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Recentemente, um jornal de grande
circulacdo nacional enfocou em seu
editorial, a questado das “Dividas
dos Municipios”. No referido texto,
foram citados dados obtidos na STN
—Secretaria do Tesouro Nacional e que
apontavam um déficit dos municipios
de R$ 645 milhdes, no ano de 2003.

No inicio da leitura tinha-se a
impresséo que os prefeitos de todo
o Pais nao estavam cumprindo com
a LRF - Lei de Responsabilidade
Fiscal. Ao nos aprofundarmos no
texto, comecamos a entender quem
realmente eram os responséveis pelo
famigerado déficit, pois 96% desse
total, ou seja, R$ 622 milhdes, eram
de responsabilidade de apenas 12
municipios com mais de um milhdo
de habitantes.

Isso comprova que a grande maioria
dos 5.560 municipios brasileiros, estd
cumprindo rigorosamente a LRF, e
que nio podemos generalizar quando
falamos em déficit dos municipios,
porque nao podemos culpar todos
pelo mau exemplo de poucos.

A partir do préximo ano novos
mandatos iniciam-se, a expectativa
é que teremos em torno de 70% a
80% de novos prefeitos, isto porque
em 2000, 60% conseguiram se
reeleger, e somente 40% tém direito
a reeleicéo.

Como a renovacao sera expressiva,
nés ja estamos nos organizando para

prepararmos cursos, semindrios,
encontros, com os novos prefeitos,
vice-prefeitos e vereadores, visando
mostrar as mudancas, que foram
muitas, nos iltimos quatro anos.
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O desafio dos
novos eleitos

Fizemos uma parceria com a
CNM - Confederagdo Nacional de
Municipios € no final do més de
novembro, realizaremos o Seminario
para os Novos Prefeitos junto ao 5°
CBTIM - Congresso Brasileiro de
Tecnologia da Informacgdo para Mu-
nicipios. O semindrio tem a intengao
de mostrar aos novos prefeitos todas
as mudangas ocorridas nos ultimos
quatro anos, além de apresentar as
possibilidades dos inimeros convénios
que as prefeituras podem fazer com
os governos Federal e Estadual.

Ja 0 5° CBTIM vai apresentar aos
novos prefeitos as mais modernas
ferramentas do mercado em Tec-
nologia da Informacao, visando
apresentar ao administrador os
subsidios que ele tem a disposicdo
para aumentar sua arrecadagdo sem
onerar os impostos, por meio do
geoprocessamento. Como controlar
com mais eficiéncia os gastos
municipais por meio da BEC - Bolsa
Eletrdnica de Compras e do Pregio
Reverso, em outras tecnologias.

Serd um momento tinico para
que possamos cumprir com nosso
papel institucional de orientar to-
dos os nossos associados, para que os
mesmos possam em seus municipios,
eflfrentar o desafio da gestdo publica,
visando sempre o trabalho racional e
mais eficiente em prol da populagio
que reside no municipio.

Saudagdes Municipalistas!

A luta continual

Marcos Monti
presidente da APM
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PAULO GUIMARAES

Jorge Mattoso: "Temos de
incrementar parcerias"

éonomista, gaticho, 54 anos,

pai de quatro filhos, o atual
presidente da Caixa Econdémica
Federal, Jorge Eduardo Levi
Mattoso, abandonou seus estudos
universitidrios em Porto Alegre
devido a perseguicdo politica e veio
para Sao Paulo em 1970, trabalhar
no Cebrap (Centro Brasileiro de
Analise e Planejamento). Durante

o periodo da ditadura militar
esteve exilado entre 1972 e 1978
no Chile, na Suica e na Franca,
onde terminou sua graduacio e
mestrado. Licenciou-se da funcao
de professor da Faculdade de
Economia da Unicamp (Uni-
versidade de Campinas), para
assumir a secretaria de Relacées
Internacionais da Prefeitura de
Sdo Paulo, cargo que ocupou
até janeiro de 2001, quando
foi convidado para assumir a
presidéncia da institui¢do. Em
entrevista a revista Municipios de

Sdao Paulo, Mattoso explica quais

Jorge

Presidente da Caixa EcO

Com a retomada da eXx
atividade produtiva, CE
Mmais recursos para 0S

os programas que a Caixa oferece
e que contemplam prefeituras e
6rgaos municipais por meio de
financiamentos e parcerias.

Quais propostas da CEF
para os municipios, tém
maior demanda?

Nio temos diividas que sdo
as relativas a habitacdo e ao
saneamento, que atingem 90%
das solicita¢gdes. Os municipios
recorrem a diferentes programas
que a Caixa dispde, mas estes
dois setores sdo os que atendem
maior demanda, pois no caso
do setor habitacional nés temos
linhas de crédito voltadas para
mutudrios e construtoras. Progra-
mas como o PSH [Programa
de Subsidio Habitacional] im-
plantou parcerias entre as pre-
feituras, os Estados e a Caixa
e oportunizou o financiamento
de terrenos populares. J4 em
nivel de saneamento bésico as
parcerias com os Estados e em-
presas que detém os servigos no
setor vém crescendo. O PNAFM
[Programa Nacional de Apoio a
Modernizagdo Administrativa e
Fiscal dos Municipios] um Pro-
grama de sucesso crescente, conta
COIm recursos para atender, em
Potencial, todos os Municipiog

M
Niattoso

némica Federal

ans&o da
E dispon|bl|IZOU
mur'liCIIDiOs

prasileiros. A gestao m'unicipal

pode melhorar a quahdade- d.a

execucdo das fungoes socials

da administragdo publica. o

objetivo geral do programa é

apoiar o governo brasileiro na

busca da estabilidade macro-

econbmica, por meio do equi-
librio fiscal auto-sustentédvel,
fundamentado em uma politica“
transparente e eficiente na ges-
tdo da receita e do gasto piiblico
municipal. O programa permite
ampliar a arrecadacao do mu-
nicipio, melhorar a posi¢ao nos
empréstimos, independente
do nivel de endividamento e
conta com recursos do BID
[Banco Interamericano de De-
senvolvimento].

Na &érea da habitagé&o
que mudangas mais con-
tribuiram para o cresci-
mento da demanda?

Esta questio independe da
Cilixa. E uma questio macroeco-
NOmica. A retomada da trajetéria
dt_a €xpanso da atividade Produtiva
Vislumbra yma melhoria Il(;
Panorama da habitac¢do. Nas
décadas de 1980 e 1990 houve uma

queda de expansgg € uma retracio
Da producsg interna

orn s
setores m diversos

» COImMo o da induistrig téxtl
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io civil. Com are-

da do0 crescimento, a Caixa
toma® entar 0s recursos
gecidiu AW e ©
disponivels, que_ ! ~1ng d
s 18 10 i, sondo
oy pilhdes djspombﬂmad?s para
o selor habitacional e mais R$ 2
pilhGes para 0 de saneamento
pasico. Deste total R$ 6 bilhoes
j4 foram viabilizados. Caso a
atividade econdmica continue
estabilizada, acreditamos que
haverd mais recursos disponiveis
para o setor habitacional nos
préximos anos. A Caixa vem rea-
lizando um esforco de expansio,
disponibilizando fundos que visem
a producao, mas isso implica
ampliacdo da participacio da
iniciativa privada, envolvimento
de outros agentes e prerrogativas
legais que incrementem o setor da
construcao civil, ja que 90% dos
financiamentos que realizamos
840 voltados para este setor.

00 da Consh‘ll(}

No campao da tecnologia
da lnful‘mag.io, que aéreas
ou Servicos com ferramen-
tas podem contribuir para
':ﬂﬂdernllagio da gestéo
P“blfen Municipal?

' nes?f%SHmbom desempenho
ddp Seéntido, com g viabilizacao
ApoiNo:GS [Progl.'ama Nacional de
) ddPlan (.Jdel'mzag:ﬁo da Gestdo
& Disme]amento dos Estados e
" " to I:‘ederal]. O que tem
dﬂﬂ.ad::jz:: 4 conscientizacio
eestad radores municipais
DOssa ‘::18', paT'a que o municipio
mamr €T maig Pro-ativo, com
Hane]hm arbitrio. O ministério do
eﬁtﬁg aInemo € 0 Tesouro Nacional

; do a implantacio de

H10v0s Programas, y,

a8 ainda egt3
em fase de format tdo

cao.

2003
turas.

Ugurou em
» @ Sala dag Prefei.
O que levay g Enti.
dade a essg iniciativa?
A conscientizagio dos pre-
feitos dos Pequenos e médios
municipios, quanto aos produtos
que a Caixa oferece. Muitas
vezes eles ficam chocados com
a quantidade de recursos que a
Caixa destina aos municipios, que
vao muito além dos repasses. Os
recursos disponiveis podem
agilizar a atividade econdmicz
dos municipias. O espacs fai
criado para dar ciéncia do qus
esta disponivel para os gesiores
municipais, de uma forma mini-
mamente agradavel. E uma
experiéncia nova e esperamos
que todos os municipios, inde-
pendente de seu tamanho e
recursos disponiveis, venham a
conhecé-lo, pois nossa intengao
é valorizar a relagéo com o0s
municipios, oferecendo um co-
nhecimento mais aprofundado
dos diferentes departamentos €
servigos da Caixa.

Em sintese, quais as
linhas de financiamento
para o8 municiplos? .

Ha muitas linhas de crédito e

icipios
financiamento para 08 rnumclp'OS
oio as APL’s [Arran]d
o T ’
Produtivos Locais]; hn:as e
investimento € capltal’ ? is !
destinados a pessoas fisic
juridicas [para cré b
micro € pequenase i
iy a forma,
Todo municipio, d¢ algum

como ap

dito pessoal]

-9

tem uma vocagio potencial ou
real e se houver uma politica
local articulada e que cause
impacto, com certeza, vamos

Passar a valorizar e apoiar essas
iniciativas.

A Caixa flexibilizou os
célculos da capacidade de
endividamento?

A capacidade de endividamento
para os municipios definida pelo
Conselho Monet4rio Nacional,
agiliza os processos de concessio
de financiamento e analise de
risco. A viabilizagao do Con-
sorcio entre os entes federados,
por meio de leis municipais e
estaduais, podera diminuir sua
lentiddo. A institui¢io mantém
regras € normas que asseguram
a fransparéncia, o que permite que
as anélises de risco, feitas inclusive
pela internet [on-line], desde 01 de
setembro, para pessoas fisicas e 01
de outubro para pessoas juridicas,
otimizem decisdes mais rapidas.
Os clientes fardo cadastros uma
inica vez e com o crédito pré-
aprovado, poderéo utilizar todos
os produtos disponiveis.

Gual mensagem o senhor
deixa para os prefeitos?

Quero chamar atengéo para a
necessidade de uma relagéo mais
intensa e pareerias eficazes 'com
essa velha senhora', que levem
a uma maior disponibilidade de
recursos da Caixa aos municipios.
Que os municipios Participem
do processo de ida e vinda que
a Caixa faz no atendimento ags
programas sociais do governg
federal. (E.M.)

Municipios de S&a Pauls
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O Partido da Social Democracia Brasileira saiu vitor‘"ioso na
das grandes cidades paulistas, totalizando 6,8 mil

desempenho do PSDB na

maioria das grandes cidades
do Estado, com 191 vitdrias asse-
guradas no primeiro turno das
eleicoes municipais, demonstram
que o partido saiu fortalecido do
embate e segundo o governador
paulista Geraldo Alckmin “o partido
fincou raizes nos grandes centros
de Sdo Paulo, manteve prefeituras
importantes e conquistou outras em
regioes como o ABC [na Grande
Sao Paulo], onde nunca haviamos
obtido vitdrias expressivas antes,
além de outros triunfos em cidades
como Sao José dos Campos, Franca,
Jundiai e Piracicaba”.

Para o governador o resultado
das eleicoes demonstrou a po-
larizacdo na disputa politica en-
tre 0 PSDB e o PT (Partido dos Tra-
balhadores) que devera, segundo

FOTOS: DIVULGACAQ

Prefeito de Barueri

al Municiplos de S&c Pauis

ele, ocorrer nos préximos anos, em
nivel nacional. “O PSDB esta tendo
melhor resultado fora do governo”,
avaliou Alckimin. “Daqui em diante
vamos ter essa comparagdo entre 0s
dois partidos e demonstraremos as
nossas diferengas, como o respeito
pelos principios da descentralizagao
e da conduta republicana, que nao
mistura governo com partido”,
garantiu o governador.

Além disso, Alckmin considera
que cada vez mais o eleitor se
conscientiza da importancia que
o Executivo local exerce sobre a
vida dos cidadaos. “O eleitor deixou
claro ereconheceu que néo ha go-
verno que possa oferecer melhor
qualidade de vida a ele, do que
o local, pois sdo os prefeitos que
conhecem a fundo as caréncias e
as potencialidades de suas cidades”,

Prefeito de
Santana de
Parnaiba

Prefeito de
Carapicuiba

i

jPrefeito de .

Estado

maioria
hoes de votos

acredita o governador.

No Estado 11 cidades terao
segundo turno: Sao Paulo (José
Serra/Marta Suplicy); Santo André
(Jodo Avamileno/Newton Brandao);
Osasco (Emidio de Souza/Celso
Giglio); Ribeirdo Preto (Welson
Gasparini/Luiz Felipe Baleia);
Sorocaba (Vitor Lippi/Caldini
Crespo); Santos (Telma de Souza/
Jodo Paulo Papa); Diadema (José
Augusto da Silva Ramos/José de
Filippi Jiinior); Sao José do Rio Preto
(Edinho Aratijo/Manoel Antunes);
Maua (Mércio Pires/Leonel Damo);
Piracicaba (Barjas Negri/Roberto
Turchi) e Bauru (José Angerami/
Caio Coube).

A seguir, confira a relaciao
dos prefeitos eleitos em primeiro
turno, os respectivos partidos e
percentuais:
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prefeitos Eleitos no Estado de Sao Paulo

Partido Municipios Partido
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Um bonito desafio
para os prefeitos

Prefeitos que forem eleitos devem concentrar seus esforgos
para instituir NOs Mmunicipios a renda basica de cidadania

JANE DE ARAUJO/AG.SENADO

Suplicy quer que novas
administragdes implantem
renda basica de cidadania

A proveito a oportunidade
do convite da Associa¢ido
Paulista de Municipios, para
propor um lindo desafio a todos
os prefeitos e vereadores que
exercerao seus mandatos no
periodo de 2005/2008. O de con-
centrar os seus esforgos com os
governos federal e estadual pa-
ra instituir exemplarmente em
seus municipios a renda Basica
de Cidadania.

Sera isto possivel? Claro,
pois em dezembro de 2003, o
Congresso Nacional aprovou a
lei que institui a Renda Basica
de Cidadania, a qual serd im-
plantada gradulamente, a partir
de 2005, comecando pelos
mais necessitados, até que se
atinja a todos os brasileiros.
Ou seja, quando plenamente

14 | Municipios de sae Paulo
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instituido, toda pessoa, ndo im-
porta sua origem, raca, sexo,
idade, condigdes civil ou mesmo
socioecondmica, ter4 o direito
de receber uma modesta renda,
na medida do possivel suficiente
para atender suas necessidades
basicas, que crescera com o pro-
gresso do Pais. A renda béasica sera
igual para todos. Até para os mais
ricos? Sim. Obviamente os que tém
mais estardo colaborando mais,
para que eles préprios e todos os
demais venham a recebé-la.

O presidente Luiz Indcio Lula
da Silva sancionou a Lei de Renda
Basica de Cidadania, em 08 de
janeiro de 2004. O ministro Patrus
Ananias e a secretdria-executiva
do ministério do Desenvolvimento
Social, Ana Fonseca, tém a com-
preensdo clara de que o atual pro-
grama Bolsa Familia € o inicio da
Renda Bésica de Cidadania.

Quais as vantagens de se pagar
a todos:

1) Elimina-se a burocracia en-
volvida em se ter que saber quanto
cada um ganha nos mercados
formal e informal, para efeito
de se saber quem pode receber
aquela renda;

2) Extingiie-se qualquer senti-
mento de estigma de a pessoa
precisar dizer “eu s6 recebo tan-
to, por isso devo receber tal com-
plemento de renda”;

3) Do ponto de vista da dig-
nidade e da liberdade do ser
humano, serd muito melhor
para cada pessoa saber que nos
proximos 12 meses, e dai para
frente a cada ano, ela e cada pes-
soa na sua familia tera o direit
de receber aquela renda, com:
direito de todos participarem d..
riqueza da Nacao.

Da mesma maneira coms
tantos municipios estdo hoje en-
trosados com o governo da Unido
para instituir o Bolsa Familia
que, em julho de 2004, ja atingiu
4,5 milhdes de familiase, até
2006, devera atingir 11,4 milhdes
de brasileiros, sera perfeita-
mente possivel continuar este
entrosamento para, até 2008,
transformar o Bolsa Familia em
Renda Bésica de Cidadania para
todos os municipios e, assim, a
todos os brasileiros e, inclusive
a0s estrangeiros residentes no
Brasil ha mais de cinco anos ou
mais, como estabelece a lei.

Coloco-me a disposicdo de
todos os prefeitos Ppara ajudi-los
nesta empreitada que propor-
cionard maior dignidade e real
liberdade a todos. e

Eduardo Matarazzo Suplicy é senador eleito
pelo PT (Partido dog Trabalhadores).

e-mail: eduar‘do.suplicy@senadon 0
tel.: (61) 311-2817 foubr
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Atelefonia mével & um dos servigos de telecomunicacoes
que mais cresce no mundo. De acordo com estimativa dz
Unido Internacional da Telecomunicacées (UIT), o nimerc
de assinantes de telefonia mével cresceu de 16 milhodes, em
1991, para 1,3 bilhdo, em 2003. Além de voz, o celular se
aplica a outros servigos, como transmissdo de dados.

No Brasil, em agosto de 2003, o nimero de telefones
CEIH}aIes eI operagdo ultrapassou o de telefones fixos. Eram,
entdo, 40,09 milhdes de celulares e 39,10 milhoes de fixos
mf'.talados. Em 2003, 11,5 milhées de novos celulares foram
ativados e o miimerg ge celulares em operacio chegou a 46,37

milhoes, As linhas fixas em servico eram 39,2 milhdes em
dezembrg o 2003,

Hoje, 0 Bragi i3 . o
sequndy 1L ]a soma mais de 54 milhées de celulares,

Istore 2 Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (Anatel).
nﬁmerﬂmsema um celular para cada trés brasileiros. Este

junho Zo‘;:;ceu 42% nos tltimos 12 meses (junho 2003 a

tambr‘lmnem de celulares em cada cem habitantes (densidade)
Marcoy acentuada evolucdo, saltando de 17,86
2002 para 21,51, no mesmo més em 2003, e
0 toty] 0,17, em junho de 2004. .
23,5 mijyg,. . elulares em operagdo no Brasil, mais de
Contgg. 22 2 VIVO,
‘? Movile, ai:;la Pelos grupos Portugal Telecom e Telefonica
do Be isfigin o . 2 Maior operadora de telefonia mével
0 110 Sul, que atua em 19 estados brasileiros e ©
uma témic:ral. A opgao tecnolégica da VIVO é o CDMA,
8 s transmisso digital,
- (D ¢ 2 Unid Internacional de Telecomunicagdes - uIr
en! tody 0 e te?nolégica das redes de terceira geragao
existe oo do, incluinde Europa, onde o GSM tal como
Avela 'te' fleu.(a de ser utilizado na 36. Segundo Luis
da Vl‘.'ol .,a'l)resmente executivo de Marketing e Inovagao
desenyyy . 2 Nova tecnologia CDMA 1x RIT possibilita 0
0 quey ® do mercado multimidia de terceira geragao,

1}
" grasil"' 2 outr Operadora de telefonia mével oferecé
CDM
o A ~
digity), E,,alx RIT ¢ 5 evolugio das redes-padrdo CDMA
ecn°l°9ia oferece velocidade de transmissao
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2 dadans ¢

- uI# 144 Kbits por sequndo, duas vezes a taxa
&4 o x fas atuais redes digitais CDMA.
t 0¢7 7, significa que o usudrio de celular com tec-
it lem qualidade na comunicagio de voz, mantém
© votinnde na comunicagdo, maior autonomia de baterias
‘ivas no nivel de interferéncia.

& vaniagem do sistema CDMA 1x RIT é que permite a
eveolucac para uma tecnologia mais avancada - CDMA 1x
EV-DO (Evoiution Data Only) que permite a transmissio
de dados em até 2,4 Megabits por segundo, 40 vezes maior
que a velocidade de acesso discado.

Até o final do ano, a VIVO ird inaugurar em Sio Paulo e
no Rio de Janeiro, a rede COMA2000 1xEV-DQ - tecnologia
de acesso de terceira geragao, para suportar um trig}l
comercial de servigos. Nesta primeira fase, o experimento
sera voltado a clientes corporatives dos dois Principais
mercados brasileiros, que tém acesso a aplicacges como
e-mail e Intranet em velocidades de até 2,4 Mbps, a partir
de seus laptops, PCs e PDAs conectados a rede de alta
velocidade da operadora, por meio de cartdes de modem
1xEV-DO. Esta tecnologia permite que o cliente trabalhe,
de onde estiver, em alta velocidade, estendendo a sua rede
corporativa ou Intranef (EOfn 0 mesmo nivel de se
disponivel em seu escntono.. (1 usuario poders al,
rede 1xEV-DO de qualquer posicdo, com uma conex
e confidencial (VPN IP).

guranca
cancar a
o sequra

A TECNOLOGIA DO FyTyR,
A TECNOLOGIA DA yyyq



Portadores de necessidades recebem

aulas de surf e bodyboarding

A inclusdo social por meio da
pratica de um esporte € uma das
melhores ligdes adquiridas pelos
alunos portadores de necessida-
des especiais da Escola Radical
de Surfe, no Posto 2, José Menino.
Coordenado pelo professor Fran-
cisco Alfredo Arafia (Cisco), com
a colaboracdo dos instrutores
Paji e Simone Miranda, o servigo
atende alunos das mais diferentes
faixas etarias, nas aulas de surfe
bodyboarding do local.

A Escola mantida pela Prefei-
tura em convénio com a Sthill,
é considerada a primeira escola
ptiblica de surfdo Brasil e realiza
um trabalho que serve de exemplo
para muitas outras espalhadas pelo
Pais. “Esse projeto é pioneiro no
Pais, s6 existindo algo semelhante

na Califérnia. Além da integragéo
total entre os alunos, aqui hd muita
troca de experiéncia e o mais
importante, que € a inclusao social
dessas pessoas”, explica Cisco.

Os professores formados em
Educagdo Fisica comprovam
a seriedade do projeto. A preo-
cupag¢ao com o bem-estar e se-
guranca dos mais de 300 alunos
é sempre posta em primeiro lugar.
“Quando nio ha condicdes de os
alunos terem aulas praticas,
ministramos a teoria, como fun-
damentos de competi¢do, técnicas
de prancha, informagdes sobre
condicbes climaticas, biologia,
seguranca etc.”, enfatiza o pro-
fessor Paji.

Além dos alunos portadores de
necessidades especiais, a escola
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Santos administra aulas para
portadores de deficiéncia
atende jovens e adultos de todas as
faixas etdrias, inclusive da maior
idade. As aulas sdo gratuitas.

Freqiientando as aulas de surf
desde 1997, Waldemir Pereira
Correa é um exemplo do que essa
integracdo social pode melhorar
a qualidade de vida. Portador d«
deficiéncia visual ha nove anos.
Wal, como é conhecido na escola.
destaca: “Temos a possibilidade de
passar uma imagem diferente do
que é a necessidade especial em
si. Somos pessoas que praticam
esporte como as outras. Aqui ha
muito respeito”.

Indaiatuba reti

A equipe do Programa de
Combate a Dengue de Indaiatuba
terminou em meados de agosto,
a coleta das 101 armadilhas ovi-
trampas (eg tramp) espalhadas
pelo municipio. As armadilhas
serviram para a coleta de ovos

A
y A K4 L

Agente recolhe eg tramp
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do mosquito Aedes aegypti, que
serdo enviadas para o laboratério
da Superintendéncia de Controle

de Endemias (Sucen), em Marilia,

para testes de novos inseticidas.

O veterindrio da secretaria de
de e coordenador do progra-
ma de Combate a Dengue,
Odenir Pivetta, explicou
que a area do municipio

foi dividida em cem partes
instaladas

San

e as armadilhas
em imoveis comerciais,
residenciais € industrias.
«Fizemos €55€ trabalho

durante dois meses. Toda

as amosiras eram

ELANDRO FIGUEIRNPREFMUNIGISAL DE INDAIATUBA

semana,

ra armadilhas que combatem a dengue

recolhidas e enviadas para a Su-
cen de Campinas”, informa. “A
equipe fez uma andlise inicial e
as amostras consideradas posi-
tivas serdo encaminhadas para
o laboratério Regional da Sucen
de Marilia, que fard testes com
novos inseticidas na fase de larva,
pupa e mosquito alado”.

O objetivo desse trabalho é
detectar qual a resisténcia dos
mosquitos. A acdo foi executa-
da nas cidades de: Indaiatuba,
Cosmépolis, Santa Barbara d'Oes-
te, Americana e Hortoladia. Em
2004, Indaiatuba néo registrou
caso autéctone de dengue.
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imos fiador, SPC ou a

mos ¢ ﬁnanCIamentos consignados em seu contra-c

Se vocé ja tem empréstimo em o
conheca nossas condigées especia
com dinheiro na mao.

Para ink . 1
Unheirg rdpido, PTDeT FaRD Correspondente ou ligue para 0800—7717471

Banco
Cruzeiro
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il poder de compra da ad

It ARNALDO JARDIM E

Awaro SANTOS

.“ Ouso do poder de compra
' da administracdo publica
| como ferramenta de apoio a
L implementacéo de suas politicas
il piiblicas, econdmicas e sociais, ndo
L é novidade na histdria de paises e
‘ estados. Especialmente os paises
|

desenvolvidos, como os Estados
Unidos, tém na orientacao de seus
gastos piiblicos um de seus mais
' destacados instrumentos para a
‘ realizagdo de suas estratégias
economicas.

O préprio Brasil, nas décadas
de 1950 a 1970, utilizou com grande
|_ sucesso o poder de compra da 4rea

18 | Munioipio de Si0 Paus

| Conmrarrnahorinmmca.
| qualificados, e

ditais benwfornuﬂad

i os (& esquerda) e Arnaldo Jardim acreditam que O
ministragéo pablica implementa politicas

ptiblica como suporte declarado
a formacio do capitalismo bra-
sileiro industrial e de servigos.
Basta serem lembrados os NAI
— Niicleos de Articulagdo com
a Inddslria, grupos legalmente
constituidos em cada empresa ou
6rgdo piiblico contratante (hoje
desmobilizados), e que tinham o
papel de articular a participagao
e o sucesso das empresas brasi-
leiras no processo de licitagao.
Empresas como a Petrobras e
outras tantas chegaram mesmo
a investir na criacdo de empresas
nacionais emramos em que essas
ainda nao existiam ou eram por
demais frageis.

Alguns exageros e deformacdes

entre outros. d
os e quall

ASSESSORIA DE IMPRENSA

os técnicos

guadr
dade de produto

plicagdo dessa politica, assim

naa .
1011ais

como pressoes internac
e postulacﬁes jdeoldgicas de re-
colhimento do papel estratégico
do Estado, praticameme retiraram
do Pafs, nestas ultimas décadas,
esse “preciosissimo” instrumento
de desenvolvimento, enquanto
paradoxalmante, os paises que
tanto pressionarai, continuam
usando-0 desimpedidamente €,
diga-se de passagem, de forma
inteligente.

A cidade de Sao Paulo pode
servir como exemplo. Em numeros
redondos, a previsao orgamentaria
municipal paulistana de 2004,
atingird o valor historico de
R$ 14,3 bilhdes. Deduzidas as
despesas com pessoal (R$ 4,3
bilhdes) e os encargos da divida
(R$ 1,27 bilhdo), um montante de
R$ 8,7 bilhdes serao destinados a
gastos com servicos de terceiros,
despesas de capital (investimentos),

~

Contratacoes
mal realizadas
pelo Erario
resultam em
prejuizos
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ou seja, a serem aplicados ey,
compras € contratacées. Este f,-
puloso montante poderia ser es-
rategicamente orientado por um
programa Municipal de Uso dq
Poder de Compra, voltado para
areativagao economica na cidage
e para a geracao de novos postos
de trabalho.

Um programa dessa natureza,
perfeitamente compativel com a
Lein?8.666, que rege as licitagges
publicas no Pais, proporcionaria
contemplar dois grandes obh-
jetivos: 0 primeiro estaria em
simplesmente, mas com magni-
ficos resultados financeiros e
sociais, comprar melhor. O fato é
gue descentralizagdes exageradas
de procedimentos, auséncia de
quadros técnicos na entidade
licitadora, editais malformulados,
especificacoes técnicas incom-
pletas ou desatualizadas, niimero
exorbitante de diferentes opcdes
para um mesmo item de compra,
insuficiéncia técnica nos atos
de recebimento, temor de, ao
se exigir qualidade, propiciar
agoes de impugnacdo por parte
de concorrentes pretensamente
prejudicados etc., tém sido fa-
tores comuns que tém levado a
aquisi¢oes e contratagoes mal
realizadas e resultantes em graves
problemas e prejuizos para a so-
ciedade e para a administragao.
E possfvel, em curto espago de
tempo, reduzir substancilamente
essas deficiéncias e, assim, tornar
mais profissional e competente o
procedimento de uma compra
publica municipal.

O segundo grande objetivo
estaria na utilizacio dos gastos

S —
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[ e
Alter A¢deg

=M Serviggg
terceirimdns

Plblicos comq instrumentog de
Suporte 3 implementacio de
estrafégias de desenvolvimento
€Condmico e social, 0 que seria

possivel, especialmen[e, por

meio de formulagges aq

equadas
d

f'ls especificagdes de qualidade
dispostas nos editais de licitagao.
Desta forma, sem necessidade
alguma de recursos extras, seriam
rropiciados beneficigs sociais ¢
“rondmicos significativos, dos
1j1:ais podemos destacar:

* Indugdo a qualificacio com-
helitiva da empresa fornecedora.
preparando-a para as condigdes
inodernas dos mercados nacional
¢ internacional;

* Estimulo a produ¢do muni-
cipal de bens e servigos deman-
dados pelas compras piiblicas,
incentivando o uso de insumos
materiais e humanos de maior
interesse social, econdmico e
estratégico para a municipio;

« Melhoria da qualidade dos ser-
vigos e bens piiblicos voltados a
populacao; i
¢ Economia em manuteng¢ao
ou substituicdes precoces de
materiais e obras;

e Promogdo de beneficios am-
bientais; 1 P
» Ampliagdo da participagao

das micro, pequenas e médias
empresas nas licitagdes piblicas;
* Geragdo de empregos.

Obviamente, nido seria pos-
sivel descrever em um artigo,
as inlimeras possibilidades que
cada item desses abre para a im-
plementagio exitosa de enorme
repercussio econdémica e social.
Mas, vale lembrar o nimero
enorme de novos empregos que
simples alteragbes em especi-
ficagdes tecnolégicas de servigos
piblicos contratados pela muni-
cipalidade, tém a propriedade
de gerar.

Como um simples exemplo,
na irea de manuteng¢io da pa-
vimentagdo vidria, somente a
combinagdo da dispendiosa e
problemética operagao “tapa-
buraco” com uma permanente
operacao preventiva “evita-bu-
raco”, com resultados técnicos
extemainente superiores e gran-
de economia para o poder pu-
blico, resullaria na geragao de
algo como trés mil novos em-
pregos produtivos diretos junto
as empresas contratadas. E de
se imaginar o resultado da apli-
cagao desta mesma Glica a todo
o leque de servicos municipais
contratados ou realizados pela
propria administragao. =

Arnaldo Jardim

Deputada Estadual e Lider do PPS

(Partido Popular Socialistal, na Assembléia
Legislativa de S&o Paulo

g-mail: arnaldojardim@ual.com.br

Alvaro Rodrigues dos Santos

Gedlogo da USP (Universidade de S&o Paulo)
e ex-diretor de Planejamento e Gest&o do IPT
(Instituta de Pesquisas Tecnoldgicas)

e-maif, santosalvaro@uoal.com.br
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os frutos

investimento s
setor turistico

Por CAMILA ANCONA

assar dias de descanso em

um lugar trangiiilo € poder
observar mais de sete mil hectares
de Mata Atlantica preservada,
4guas cristalinas da nascente nao-
poluida de um dos maiores rios do
Estado, o Paranapanema, e praticar
esportes de aventura ainda podem
ser atividades possiveis no interior
de Sdo Paulo, especialmente no mu-
nicfpio de Capéo Bonito, localizado
a 222 quilbmetros da Capital, no
sudoeste paulista,

Bonilo no nome e na natureza
exuberante de suas cachoeiras,
a cidade que possui 46.752 habi-
tantes, de acordo com o Censo
desde fevenfsimuzst mlfmicipio

ano, com a

Mata Atléntica pre

criagdo da secretaria de Turismo,
na administracdo de Roberto Ka-
zushi Tamura.

De acordo com Alessandra P. L.
G. Faia, secretaria da pasta, toda
estrutura necessaria para receber
08 turistas ja estd em andamento.
“Além de estar em ordem com a
legislagdo para as atividades de
ecoturismo e turismo de avenhura,

servada pelos moradores 8 turistas

temos

que é o nosso forte, também
agora rede hoteleira de alto nivel”,
explica a secretaria.

A preocupagao com a seguran-
¢a do turista é uma das prioridades
da secretaria, que investe €I
equipamentos de alla qualidade
para o exercicio de esportes ‘cle
aventura como tracking poia-
cross, canoagem e cascadi

ng.

FOTOS PREF MUNIKIPAL DE CAPAD BONITO
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Além destes esportes radicais
realizados na Fazenda Sakamoto,
distante 43 quilometros do muni-
cfpio, hd também atividades como
educacao ambiental e expedigdes.
J4 a Fazenda Rio das Conchas,
localizada a 15 quilémetros da
cidade, possui mais de 200 me-
tros de corredeiras e com belas
cachoeiras, sendo mais propicia
para os esportes de aventura.

A qualificagdo dos guias tam-
bém é essencial, segundo Ales-
sandra. Atualmente, cerca de 35
monitores estdo realizando 120
horas de estagio, j4 que conclui-
ram 180 horas do curso basico
para monitores ambientais. “Pos-
teriormente eles farao um outro
curso de reciclagem.”

Para o prefeito Tamura, este
investimento inicial no setor
reflete na movimentagao finan-
ceira de Capao Bonito. “Cerca de
200 empregos ja foram gerados
diretamente, bem como movi-
mentou-se as atividades corre-
lacionadas como alimentacao,
transporte e servigos”, ressalta.

Apesar da visitagao ainda estar
incipiente, o governo municipal
acredita que a cidade estd no
caminho certo deste fildo. “Ja
avang¢amos muito e estamos cor-
retos em investir neste setor que
atualmente é a segunda maior
divisa na economia mundial,
perdendo somente para o setor
petrolifero”, diz Tamura.

Os frutos deste investimen-
to estdo comecgando a surgir, o
que pode ser comprovado com
o grande nimero de ligagdes
telefénicas apés a participacgio
na Adventure Sports, realizada

P

no més de agosto, em Sio Paulo.
«Acredito que teremos um saldo
muito positivo para a préxima
temporada, no verao 2004/2005”,
afirma Alessandra, que participou
do evento.

Outro forte atrativo turfstico
de Capdo Bonito, ainda segundo
Alessandra, é o Turismo Rural.
Atividades como a cavalgada,
realizada anualmente durante
as comemoragoes de aniversario

g 2
Acoes
modificaram
quadro
negativo do
setor de Saude

S 2/

da cidade, podem ser apreciadas
por turistas que queiram conhecer
um pouco mais do jeito caboclo
do interior.

Em dois dias, aproximadamen-
te, 250 cavaleiros percorrem mais
de 55 quilémetros para resgatar
a tradigdo tropeira do municipio.
No passado, os tropeiros realiza-
vam paradas de descanso no
trajeto que compreendia a cida-
de de Itararé a de
Sorocaba, a cada
60 quilémetros,
0 que posterior-
mente acarretou
0 crescimento das
cidades. Hoje, a
distdncia entre os
municipios ainda
€ a mesma.

Renasce 8 vi
O municipio de
hoje orgulha-s¢€ por
elevados indi
;Z infantil da década de
compativeis na época
de paises africanos- Em hies
fndice registrava 54 mortes E 2
cada mil nascidos vivos. &S
ano os numeros comprovam O
investimento realizado na Sanide,
com a relagdo de oito para cada
mil nascidos vivos, segundo O go-
verno municipal. 5
0 empenho nesta redugao
segundo 0 prefeito, poT

deu-se,
com o governo

acoes conjuntas
federal desde 1997, agentes de
saiide, Santa Casa e & populagao
de Capdo Bonito. A inauguracao,
em 2000, da Casa da Gestante
‘Dona Malvina Oliva Amaral’
também foi significativa.

Uma equipe multidisciplinar
composta por pediatras, obste-
tras, psicélogos, enfermeiros,
nutricionistas e assistentes sociais
acompanham a saiide da gestante

Prefeito
Tamura

a vista
asérea do
Municiplo



teve um Jlongo processo em queé
parﬁciparam 0 governo municipal
ea comunidade de Capao Bonito0-
Heloisa conta que muitas pessoas, a
ir de 2000, comegaram a pedir

a municipalizagﬁo das escolas,
edibilidade do

ensino, bem como a assj
18téneq
aos educadores, aprese b
_ n
maior precariedade e
“Depois fomos ampliand
i 0 mo-
deradamente 0 numero de y
além de incenti e
ntivar outras ativida
des para o aprimoramento da edu-
cacao em Capao Bonito”, explica
Helms.a. Atualmente 0 municipio
possul 48 escolas (37 municipais,
estaduais e ¢inco particula-

seis
com aproximadummm'

res),
12.581 alunos.
Qs incentivos na Educagio [o-

ram 08 pilares das duas gesioes
do prefeito Taraura. A sect

a a formagao cont
professores, 4 oficina ped 120
que acompanha de perto 0 trabal
dos proﬁssionais do sabe!

de programas especificos

apél inuada dos

1Cd
ho
'm

1 0

cidade apo=

no turism@ :
ement?




i s
aperfﬂgoamento de professore

e alunos.

Esse € 0 €&
grama de Formagao
A]fabelizador), d
ensina 038
balhar com a

so do profa(Pro-
do Profes-
a empresa

sor
profes-

Abaporu, que
gores como tra

am este ano-

comparecer
um grande sucesso
I_-Ieloisa, que
tusiasmo na
dos jovens € .-
da cultura regioa al por eles.

‘yinham do sul rumo & feira
Soracaba. Localizado@o

durante 0 seu curso recebe |
de Apiaf-Mirim e‘Ap' G

. Foi neste local que
io XVII, onde os primei

POO0O0OC00DD0OoOO0000!
0000002000 y ol

i acrescenta
fala com todo €n-
mudanga de visao
fortalecimento

adiciona a infor-
culo escolar dos
alunos de Capio Bonito. Sdo 16
computadores instalados ha trés
anos, por onde ja passaram niais

projeto PHD
maética ao curri

gdo, atraindc assim min-
hegavam de todo O Brasll,
undéncia de ouro nos rios

alfﬂbetiz.ﬂqﬁo de alunos, com
aperfeigoamenlo nas técnicas de
]eitura € imerpretacﬁo de texto.
O sistema € desenvolvido como iy -
consorcio, em qué participam 19 ¢ e
municipios da regido, 08 quais “%“._
cm;‘;szg;i:ca Loaie. g «percebi queé acgoes como O de 1.500 ;:t;l:ﬂl:]s:lxral do mu

A cidade ainda promove projeto PHD, excursoes € prtfgra- _ ?::uode - Y nstatada com
anualmente 0 Encontro Regional magoes culturais que valorizem nic zsc:me  aero o criangas:
de Educagdo, que em agosto deste o folclore € @ cultura da nossa ?Cl' A [psos o8 BiblioteCﬂ
ano realizou sua 117 edigdo. “Mais terra, tém modificado & cultura ?O 10“3"_5 -e | professor Mério Ge
de 700 pessoas de toda regido municipio, ja ndo se faz educagao M‘tlmclp_a A el

sem cultura”, afirma Heloisa. O mignani. De acoTr
pliotecdria, Mayra Franco Pontes

dois WlimMos meses
houve mais de 60 inscricﬁes.

«Acho esté numero alto, devido
a pequena populacﬁo”, afirma. AO
todo, a biblioteca possui trés mil

usudrios cadastrados.

Com a nova localizagao da bi-
blioteca a partir de 2002, em uImn
local mais visivel no centro da cida-
de, a demanda foi aumentando,
segundo informou Mayra. “Agora,
de acordo com as atividades de
leitura e contos que realizamos,
o niimero de freqiientadores chega
a até mil por més.” Ainda este ano,
a biblioteca mudara de enderego
e ira para o Centro Cultural de
Capdo Bonito. Estardao anexos
no espago museu, auditério e um
infocentro com o Programa Aces-
.sa Sio Paulo, destinado ao uso de
internet gratuita, além da realiza-
cao de oficinas culturais.

de Araujo, nos
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ecedores € muitas outras
sol qées para facilitar e otlmlzar
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tela retratag,
; m saltar de uma ratads
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atual administragao
Ado prefeito Manoel
Marcos Ferreira, 0 Mané,
esmera-se €
wm cartao de
exigentes turista
sdo limpas, nenhum papel é
avistado pelas calgadas; todas
as ruas sao pavimentadas;

m fazer da ilha
visilas aos mais
s. Suas ruas

pedintes ¢ mendigos nao
dade €

existem por ld. A ci
alidade

linda e possui uma qu

de vida de altissimo padréo.
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Limpeza © pres

O ciclista Edvaldo de Souza Cruz,
26 anos, o Vando, representou o Brasil
na categoria mountain bike nos jogos
Olimpicos na Grécia, em Atenas. Van-
do é o primeiro no ranking nacional e &
considerado um dos melhores do mun-
do. Segundo o ciclista, os melhores

ervagao do meio ambi

W
‘\MC

enté..-

55 esportistas d} \
param da (nica prova da modalidade, b
que se realizou em 28 de agosto. “S6 !
participar, j& foi uma grande vir.ﬂria;".?'
revela. Vando foi medalha de prata
nos jogos Pan-americanos de Santo
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gaude em
rimeiroe jugar

0 municfpio possui uma infra-
estrutura nd 4rea de Saide com
niveis de primeiro mundo, gragas
i lmp]amag:ao de vérios projetos
que ampliaram e renovaram sua
pasta. 0 primeiro hospital da cidade
foi inaugurado nesta administracao
melhorando sobremaneira a vida
dos moradores da regido. Hoje, 0
municipio tornou-S€ um exemplo
de satide no litoral norte do Estado.
«para se ter uma jdéia, antes as
mulheres gravidas tinham que ter
seus filhos em cidades vizinhas €
mmuilas vezes pariam 1o caminho,
nas balsas. Hoje, isso ndo ocoITe
mais”, afirma Manoel Marcos.
0O hospital da cidade conta com
uma maternidade; 50 leilos, dois
centros cirirgicos que realizam
cirurgias de média e baixa com-
plexidades, munidos de aparcthos de
primeira geracao; atende cobertura

Projetos sociais implantados pela atua]
a

elevam a auto-estima dos moradores daalf.:“imstra?

ginecoldgica, pediatria, cirtirgica e
ortopédica tudo gratuitamente,
possui médicos especializados
e capacitados que atendem dia-
riamente a toda populagdo, além
de contar com ambuldncia UTI
(Unidade de Terapia Intensiva) e
mais duas que ficam de plantao para
resgales e emergéncias. Em dois anos
e meio de funcionamento, mais de
800 criancas nasceram em Ilhabela.
“0 hospital foi a grande realizacao
desta administragao que acabou
resgatando a dignidade e também
a identidade do povo ilhabelense”,
comemora o prefeito.

“danda enfase és éreas de Saﬂde e Edu-

€agao e, pr'et;ende trazer para a cidade,

B a;pnmelra univerSIdade em parceria oorn

0 utrus pr 'etes em pat‘cerna com 0

ca Estado como (a criaggo de B0 unidades
b md"&ﬁllr’gndemadm ven-
\m €om 0 maior nimero de votos.

habitacionais para as familias carent;eS‘
da llha "Conclmremos a obra do NossO.
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noel Marcos.
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Educagéo
para todos

Educacéo é um assunto sério
e deve ser tratado como tal. “Nao
existe crianga fora da escola no
municipio”, afirma o prefeito.
«Construfmos seis novas creches
e estamos inaugurando a sétima,
totalizando atendimento a 700
criangas. Aqui elas recebem toda
assisténcia social e educacional.
Tém refeigao balanceada e ativi-
dades recreativas. Para as crian¢as
freqilientarem nossas creches
suas mies obrigatoriamente
devem estar trabalhando, essa
é a nossa prioridade”, completa

Manoel Marcos.
“No ensino niédio, novas es-
colas foram in:v, uradas com

instalagdes ad: ;1 adas para 08
alunos e fomos i'7::.. das primeiras
cidades a impiaviar no Estado
de Sdo Paulo o sisicma self-service
na merenda. Isso contribuiu para
que o desperdicio da merenda
fosse racionado e as criangas
passassem a comer s6 o que de-
sejavam, pois elas mesmas S€
servem”, revela o prefeito.
Atividades esportivas também
nio foram esquecidas nessa
administracdo. Escolas de fu-
tebol, jiu-jitsu, futebol de saldo

)
Cidade limpa
e pavimentada
oferece
bem-estar

e e e e

A

, com suas lendas € mistéﬂog,
0 municipio de llhabela compreende:

Yil

‘Sebastiao, lihas de Bz

das Cabras * nbem habiss
1+ e appm'ﬁl

e oficina de dany =it~ algumas

das atividades que as criangas
dispdem no municipio. “Aqui na
cidade ndo existem criangas de
rua, mendigos ou pedintes. Duas
professoras foram contratadas
para identificar nos bairros, crian-
cas que estavam fora das escolas
e por meio de acompanhamento
psicolégico procurou-sé inseri-las
na sala de aula, com a criagdo do
projeto “Toda Crianca na Escola”.
Com esta a¢do conjunta, 0 indice
de evasdo escolar passou a S€T
zero”, diz o chefe do Execulivo.

Navegar é preciso
A vela é considerada um esporte
de elite, porém muito divulgada na

cidade. Em parceria feita com a
secretaria de Estado dos Esportes,
idealizada pelo secretario Lars
Grael, implantou-se 0 projeto
«Navegar”, em que criangas de
sete a 14 anos, de ambos 0s se-
xos, da rede piiblica de ensino,
podem participar do esporte, que
educa e ensina essas criangas a
preservar o meio ambiente. Segun-
do o prefeito, “sé criangas com
notas boas podem participar do
projeto. Estamos formando a quar-
ta turma, com 300 criancgas. J4 te-
mos alunos da ilha participando
de campeonatos internacionais.
Nosso objetivo é educar, mas se
dai ?Ul'gil' um campeio, ficaremos
muito orgulhosos”.

Municipios de 8o Paulo l es



ROSE BRASI/PADIOBRAS

ini do
Rebelo & ministnd de Estado,
:ll:a.fe da secretaria de Cnnr_den_aqan
Politica @ Assuntos [nstitucionals

da pmsidénnia da Republica

s 645 municipios que
ocompﬁem o Estado de
Sio Paulo, por meio de scus no-
mes, permile a compreensdo da
histéria e dos valores de cada
uma delas.

Sim, vamos falar delas. De lodas
¢ de nenhuma em especial, porque
lodas sdo especiais.

A partir de cada uma das 645
que formam o magnifico desenho
do nosso Estado, podemus conl-
preender a histéria e os valores
da nossa civilizagao, a comegar
pelos seus proprios nomes.

Muitas sdo batizadas com
nomes de santos e santas e uma
delas - Santos - une todos em
Seunome. As serras embelezam

a Pﬂifagem e osnomes de algumas.
Presidentes da Repiiblica, sena-

paulistas
ma delas -

putados se€ imortali-

dores e de
grande parte

yam em poucas. A
deriva das linguas indigenas.

Os antigos proprietarios de ter-
ras e as familias nobres também
deixaram suas marcas. Os recursos
paturais como as 4guas, € 0S sinais
da evolugdo como a ferrovia,
denominaram outras tantas. Nomes
femininos surgem para dotar de
graga e beleza pequenas porgoes
do nosso vasto territério paulista,
assim como nomes que nos fazem
sonhar: Parafso, Porto Feliz, Novo
Horizonte. Vitoria Brasil.

Em todas, hd um trago tinico:

a generosidade.
& A
Politicas
publicas
eficazes geram

resultados
com rapidez

sao batizados com pg
Santos - une todos em ¢

- _

Elas sdo generosas porque
se regeneram, sempre. Aceitam
as intervengdes humanas €
da natureza com a sabedoria
de quem ¢ inflexivel em seus
principios, em suas origens, mas
é capaz de realizar os mais dgeis
movimentos para superar crises
€ maus bocados. Nao ha enchente
ou mi-administracdo que as

Meg o
ey nome

faca perder a pose 1o
a perspectiva.

E também sj
porque retribue
gestos em seu fa
diosidade. Leis
das, politicas py
a?ﬁes comunita

4 lampﬁllco

? Benerogyg
98 menores:
vor com gran.
bem formy),.
blicas elicazes,

rias torp

: i am.s

verdadeiras manias, reprog, i
m-

s, geram Tesuliados o,
pidez imposta pela Yocagdo o
‘I;;)Oizlgse:.e atender aos seus
Outra caracteristica qye ,,
une € que elas nao se dissolye,
jamais. Permanecem, perepes
Suas fronteiras podem spp
alteradas; seus filhos troci |,
por outras e filhos de
adotéa-las; indistrias abrir o1 falir
lavouras prosperar ou dizi
pragas. Mas elas estao sel
referéncia concreta e sen!
com sua histéria em ex 0
permanente e suas casi

pos, edificios e corregos, Lenles
e estdtuas.
E por tudo isso que ¢las, 4s

verdadeiras nutrizes do tesci
volvimento de Sao Paulo, fazti
jus ao melhor assento no
federativo que, finalmentc. €-
meca a se delinear gragas v
ambiente propicio gerado pelo
governo Lula.

naclo

Novas instituigoes
A criagdo ou a ext

tituigoes revela as priorid

in¢ao de ins°
ades de




cada momento da vida do Pais.

Vamos nos balizar pelo exem-
plo dos ministérios. J4 tivemos
um unico ministério para cuidar
de habitac@o e bem-estar social.
Superamos os ministérios do
interior e da integracdo regional
e agora lemos o apropriado mi-
nistério da integragado nacional.
Até a administragdo federal e a
reforma do Estado mereceram
seu quinhao da Esplanada.

E hoje, o que hé de novo?

As instituigdes criadas para
apoiar o projeto nacional ora em
curso, mostram que o foco esta
nelas, nas cidades.

O ministério das Cidades
foi a primeira inovagdo. Trata
habita¢do, saneamento e trans-
porte de maneira articulada,

na prestagao

municipais e vereadores dos 6

que pretendam fixar sua ima

o Estado de Sd0 Paulo.

troca de informagoes sobre as melhores

praticas de gestao municipal e agoes de sucesso
de servigos aos cidadaos, vocé encontra

na revista Municipios de Sio Paulo. Ela aproxima

vocé dos prefeitos, vice-prefeitos, secretarios
45 municipios paulistas,

publico decisivo para a comunicago institucional
e publicitaria de érgdos publicos e empresas privadas,
gem ou oferecer

rodutos e servigos para a comunidade

dentro de uma politica nacional
de desenvolvimento urbano que
tem como [inalidade a diminuigao
da desigualdade social e a susten-
tabilidade ambiental.

Num segundo momento, 0
presidente Lula criou a secretaria
de Coordenacio Politica e Assuntos
Institucionais, ligada diretamente
a presidéncia da Republica. Sua
missao é promover o didlogo do
governo federal com as cidades,
estados, congresso nacional e
partidos politicos.

Qutra instituigdo gerada nes-
te governo foi o Comité de Arti-
culaciio Federativa, resultado da
competente agdo das entidades
municipalistas e palco das ultimas
conquistas das cidades na refor-
ma tributéria, por exemplo. E

A Revista do
municipalismo paulista

avangam as dis-
pacto fede-
carissimas

no Comilé que
cussoes sobre 0 novo
ralivo e tantas oulras,

aos municipios.

A Sala das Prefeituras,
da Caixa Econdmica Federal em
Brasflia, também é um avango
nas relagdes do governo com' a.s
cidades e uma estrutura facili-
tadora para um dos aspectos
mais importantes na vida dos
municipios, 0 financeiro- -

Temos, entdo, um ministério,
uma secretaria, um comité, uma
sala. Tudo 2 disposigao delas. E,
mais importante, tudo movido ]:ror
um tinico sentimento € uma unica
certeza: o futuro do Pais depende
da generosidade e do sentido de
elas, das cidades.

na sede

permanéncia d

Especialmente das paulistas. |~}

8216/3879-8200
sdesaopaulo.com.br
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ovida pelo Fundo Social
edade, de 14 a
r6ximo, serd

rom .
de Solidart

acoes de
solidariedade ere
social pard 0 des
adania.

[V Semarca da
44 inclusdo

efetivo da cid

0 tema da
Solidariedade serd
social das Pess0as Portadoras de

Deficiéncia” Sio milhares de pes”
soas que tém alguma alteracao na
sua funcdo fisica, mental, auditiva
ou visual. Segundo 0 iltinio Censo
do Instituto Brasileiro de Geograhia
o Estatistica - IBGE, 14,5% da
populagao brasileira é portadora
de deficiéncia, representando 24
milhdes de pessoas, das quais
quatro milhdes estao no Estado
de Sdo Paulo.

Como gestora de Politicas
Sociais, na condigdo de presidente
do Fundo Social de Solidariedade,
concluf que minha contribui¢ao
para esse segmento deveria ser
ampliada. Isso porque, ap6s
freqiientar semindrios, ler infor-
mativos, conversar com profissionais
de equipes de reabilitagdo, além

::Imdm l[ctmin & presidente
b Social de Solidariedade
do Estado de So Paulo

:‘l"“’“ﬁniu de Bic Pauly

m NossS

safio de
o r 0 ser humang

mano € aceitar as diferengag g
a ateng@&o quando superam d: Cadg
S

de participar do trabalho realizado
na Estacao Especial da Lapa, pude
entender melhor 0 sentimento €
necessidades dessas familias e

pessoas que lutam corajosamente

pela incluséo social.

0 assunto nao
que todos temos contato com
portadores de deficiéncia. Filhos
de amigos, parentes, ol conhecidos
que despertam nossa atencdo pela
extraordindria forga € moliva¢ao
perar os desafios. E nos

é novo, ja

para su

{ltimos lempos, a sociedade estd
mais voltada para essa questao.
Mas ainda hd muito o que fazer
pelo segmento.

Ao portar uma deficiéncia, esse
individuo tem limitagoes, porém,
pode desenvolver com muita

DIVULGAGAO: FUSSESP

§_

afiog

eficiéncia vérias alivig
diferentes. Alias, 3 grande

do mundo reside ng het *Mezg
dade. Cada ser ¢ {injc, S
Ess?s pessoas nio pré:imgular'
St.znnmento de pena ou dg, pT::-] A
sim, de apoio e Oportunig s
Qu(? a sociedade lhes uror:,des‘
nllems necessarios,. Sig g dhla-tn?
diferenciais dos quais el pmﬁ;{;’b
para sua integracao. Tod, eidadf-:.l
tem direito a educagio, a9 m;.‘
ao trabalho, ao esporie. Enﬁnil‘
:lirril::z; zda. E assim que se fy;

ﬂdesl Si:l()

Semana da
Solidariedade
A Semana a Solidariedde tey
infcio nas instalagoes d:
Especial da Lapa -
Convivéncia ¢ Desenvolvimento
Humano, unidade do | Social
de Solidariedade do Esi S
Paulo. O objetivo € valol
espago-modelo em todaa
Latina, onde se pratica 0 (!
entender o ser humano ¢ 0
as diferencas. Por meio de
parcerias, a Estacdo ofercce
de iniciagao proﬁssion.»l. espor
adaptados e oficinas culturais |
aproximadamente 1.800
de necessidades especials:

(0) evento de aberturd conlard
onferéncid sobre

ndo mlm-mlnrvs‘

stacs

g

I'd

imﬂ;u'w res

com uma telec
o tema, envolve
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estudantes ¢ a comunidade do en-
torno de todas as escolas da rede
piiblica estadual, demonstragdes
esportivas e varios outros eventos
para os usudrios e convidados.
Organizado por profissionais da
Estagdo, ainda seré realizado no
mesmo dia, o festival de esporles
“Onde Competir é Cooperar “, com a
participagdo de diversas instituigdes
e organizacdes da sociedade civil
que atendem a esse segmento da
comunidade. Dessa forma, havera
mais integracgio e cooperagao
entre elas. Na estagiio Sé do Metrd,
no dia 15, a noite, serd aberta a
mostra de fotografias “Imagens da
Incluséo”, com o objetivo de mostrar
a populagio a capacidade artisti-
ca dos portadores de deficiéncia.

Durante a Semana, visitarei 14

entidades da Capital que atendem
pessoas carenltes, porladoras de
deficiéncia. Nesses locais, vilrios
grupos do governo, parceiros e so-
ciedade civil estardo promovendo
agdes de apoio e desenvolvendo
vérias alividades, desde palestras
informativas a eventos culturais.
Em todo o Estado de Sdo Paulo, as
presidentes de Fundos Municipais
também estardo mobilizando suas
comunidades para essa causa. Nas
pracas de pedégios, terminais do
Metrd e CPTM serdo distribuidos
folhetos com orientagdes sobre
como colaborar com pessoas por-
tadoras de deficiéncia.
Simultaneamente, serd reali-
zado na Estagio da Lapa um cur-
50 para pessoas quc cuidam de
portadores de deficiéncias, sob

/I ! fm) NV 0N

N
Viclio
Coloque:seu'evento em evidéncia

Organizadores, montadores

e expositores; temos

Divisio de Me-
lospital
aleslras
508

a coordenagdo da
dicina e Reabilitagdo dol
das Clinicas, bem como P

0s
o eventos voltados pard osn

usudrios.
Coma pmmocﬁo desta Semand,

contando com a parﬁcipacﬁo_ da
populagdo, pretendemos mobih_ml'
a sociedade para esse compromisso
élico de promover a diversidade,

ar as diferengas € reduzir as

respeil
remen-

desigualdades sociais. Inc
tar a diversidade é promover a
igualdade de chances, para que
todos desenvolvam seus potenciais,
é estimular uma melhor qualidade
de vida, transcendendo as bandeiras
partiddrias e atingindo o patamar
do coracdo. Afinal, solidariedade €
a linguagem universal compreen-
dida por todos. =

onorizagdo Completa

L )

equipamentos.de-ultima

geragao

ue.irdo-atendé-los
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(11) 3105-1 864 3105-6779
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Plantio 24Hs.: RJ (21) 781 2-8397
Fax: (1) 3105-1990

Wwww.rentamicro.com.br
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rentamic3@rentamicro.com.br
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das
coﬁélase municipais
onta pare urm
Ladro positivo ao
atendlment'o dos
pr mclplos de uma

boa gestd o fiscal

entacao .

Ao cuidar da execugao, & principal-
mente da reseisdo dos contratos
administrativos, & Lei i f.666/33, de
01/05/83 & aterapdes posteriores, ratou
e estabelecer 8s diversas hip6teses de
tanto no que se refere s prerrogativas
da Administrago, como no que tange &

possibiidade de acordo entre as partes.

E uma vez fixadas &5 hipéteses, indica as
solugfes aplicveis & cada caso.

Nesse trabalho serdo analisadas
s diversas formas de tratamento que
o Estatuto das LicitagGes e dos Con-
tratos Administrativos conferiu aos
momentos contratuais da inexecucdo e
da rescisio,

Também abordaremos a Lei e 8,967,
0 13/02/85, que dispde sobre 0 regime
de CoNcessan Emssﬁo da prestaco
Oe snigos piogs, preisto o art 175
da Constinigao Federal,

oo
ks
Faleos afimer, sem divig, que

contrato ndo € figura peculiar ao direito
privado. O conceito de contratg pertence
a Teoria Geral do Direito e suas manj-
festagdes tanto surgem em matéria de
direito civil & comercial, como no campg
do direito publico, interno e extamo. E no
direito pablico, o contrato néo & Somente
possivel entre federados (Unido, Estados,
Municipios e Distrito Federal).

A Administragao, visando atender ag
bem-estar social e a0 interesse publico,
muitas vezes, necessita contratar com
o particular,

\
Contrato nao é

figura peculiar
ao direito

privado, e sim

a Teoria Geral

. J

A vontade do particular também
se contrapbe & do Estado, no campo
do direito piblico, encontrando-se o
individuo com capacidade definida por
normas juridicas.

Ainda, o contrato administrativo & um
dos instrumentos juridicos de que mais se
utiliza o Estado no exercicio do seu poder
de gesto da coisa piblica.

Uma das diferengas fundamentais do
contrato administrativo com o contrato
privado reside na supremacia do ente

CESAR o
M“HGATQ
OPeracigngy; 8t
2ap ag
a Unlau aut 3 SUDP& 't nal‘a
tratos, ety Bgig| meclaesta
co an
A EEHTUP g eterminac:ﬂbftmm
Federa go e OV, gy iy
g dE 198 Unmmwu
manda 853
ne g, B’g;;ltal "130 pry, T "
3, e POSterig, gaualm
QUGS sa"Er‘a.

O professgp Tosh
Vo Estatutg Jurfdicg g, '“ka“au No.
Contratos Piblicos 2i ej ":’t"‘ﬁﬁese
Tribunais, cita JOSE Doy 18t g
Nindo contratg agy atwt & .
acordo de vontages Ty

Administragao e ando DDG: Lcaa

direto a Satisfacdo de s osses Dz:‘nti”
BSHA SLbMetidoa regrre gy 4;
publico, exorbitant: Mrogats i

direito comum’”. e

Acrescenta o m

contratos celebrados p=s Admisy v
sdo contratos pablic Que témsia
referéncia a um objet: eito pitico
(interesse pabiico-adminis 2t o s
publico). Igual disposican contéme e

ne 8.666/93, em seu &t 62, §3

Para Lucia Valle Foueireoo a
contratos da Administragzo Polca em
el sentido mais amplo, r2qos oramas
intensamente pelo direito pUo1co, 0% 0
direito privado”. E continu £ necesss0
afirmar a inexisténcia ce
Administragao Pblica com €9
exclusivamente de 0ireilo pireet. EuT
contrapartida, & mIster agsind d[rf Dﬂ
as normas de direitd privedo (8

contratos 08
me unted




f

va0 permear gg con

=1 tratos regidos pelg
direito administratj

Vo."

EM outros tarmog além dos cortratos
nl?r‘teados. Na totalidade, Pelo direito pi-
blico, a Adrninistragéu celebra contratos
regidos parciaimente Pelo direito privado.
Todavia, g Presenca da Administragao na
relagao Contratual toma difigil 5 aplicagéo
plena do direity privada.

Assim, o art. 62 da Lei ne 8,666/
83 determina QUE nos contratos de
seguro, de financiamento, de locagéo
€M que o poder pblico seja locatério e
nos demais cujo conteddo seja regido,
predominantemente, por norma de
direito privado, aplicam-se as regras
da Lei n.° B.666/93 referentes as
cléusulas necessérias, 4s prerrogativas

MERCADANTE

da AdminisU'acao (cldusulas exorbitantes)
8 3 formalizagao,

Oart.1oda Lejp 89875, Que dispde
sobre o regime de Concessao e permissag
da prestagdo de Servigos piblicos, prevé
& abservéncia do artigo 175 da CF/1988,
que traz regras predominantemente de
direito publico, bem comg das cléusulas
dos indispensaveis contratos.

Caracteristicas

S&o princpios fundamentais e for-
madores de cantratos a autonomia da
vontade (tfpica dos contratos privados),
8 supremacia da ordem piblica, a obri-
gatoriedade de que o contrato & para
ser cumprido (pacta sunt servanda) e
a relatividade da abrigag#o contratual,

OU seja, 0 contrato entre aspmﬂ_'lm'
ressadas ndo pode obrigar 8 terceires
que nele no intervieram, salvo 0 Cas0
de herdeiros universais, observada 8
extensdo da heranga. ;

A doutrina e & jurisprudéncie hé
tempos pacificaram-se acerca do funda-
mento juridico da proteg&o da equagio
econdmico-financeira dos contratos
administrativos, @ ponto de ser e!a
reconhecida como uma das principais
caracteristicas dessa espécie de 8to
jurfdico, colateralmente & presanl;.a
das chamadas "cléusulas exorbitantes’,
previstas no art. 78 da Lei de Licitagdes,
que analiseremos em seguida.

0 Capftulo Il da Lei Federal n
B.666/93, iniciando-se no art. 54,

Munlciplos de 8&c Paule | az
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ntratos administrativo:s.
Suas disposighes, basicame'::e;: sr:gz
contids até 0 art: 80- Eni?"e ]-n n;a des
semmqwmdae!mde icitagd
: udo dos contratos.
e i ragrafo
Veja-se 0 que dizoart. 2“ pareg
(rico; "Para 0 fins desta Lei, considera-
se contrato todo e qualquer ajus.r.e entre
6ngans ou entidades da Adminls!;f‘agao
Piblica e particulares, em que haja um
acondo de vontades para a formagéo de
vinculo € @ estipulagéo de nbrig.agﬁtfs
reciprocas, seja qual for a denominag&o
utilizada”. O que, liés, ja € a definigéo
oficial de contrato administrativo.

0 art. 54 da lei licitatdria diz que
05 contratos administrativos regulam-se
pelas suas clausulas e pelos preceitos
de direto plblico. Os principios da tearia
geral dos contratos e s disposigies
de direito privado s6 s&o aplicados
subsidiariamente, ou seja, esgotam-se
@ normas piblicas para, posteriormente,
aplicar as normas privadas,

Na interpretagdo dos contratos
administrativos, levar-se-4 em conta o
interesse publico, mas ndo se rejeitara
a protegdo que & devida ag contratado,
e 58 negardo os principios da boa-fé e
da probidade, contra o arbitrio, og quais
devem Ser igorosamente respeitadas pe-
lo Poder Pablico, fazendo-sg interpreta-
£a0 da maneira menos 0nerosa para o
devedor,no conjunto das disposigges o
Na0 isoladamente,

Margal Justen Filho agmite que
se aplica o regime de dll"EﬂIl pliblico a
£S5 contratos, contudy adverte que
2 SUTEMaCa e a indisponibidage
PUATSE bl 1 exch o prieiios

 150n0mia, moralidade e

trata dos 60

98 legalidads,

nm" , N80 bas; nma-ammesse
Piblico para que Prevalega & gpinis;
s ‘aleca & opinigg

O art. 55 d4 inicio a5 determinagses
sabre as normas extravagantes, oy melhar,
exorbitantes, derrogatérias g direito
comum. E o inciso IX que determina que
nos contratos administrativos eXista
clausula na qual o contratado reconhega
0s direitos da Administragéu Em casg
de rescisao administrativa, prevista
nos artigos 77 e 78, Na verdade, esse
reconhecimento s6 serig necessério
por interesse piblica, j& Que 0s demais
possibilitam a qualquer das partes asua
rescisdo. Ha, entretanto, que conyir que
0 contratado reconhege 8 Administragag
0 direito de rescindir, Sem necessitap
recorrer ao Judicidrio para tal rescisap,
Caso o fato ocomesse Entre particulares,
dando margem & rescisio, e se houvesse
resisténcia de uma dag partes, dever-se-ja
resolver a contenda na esfera judicial,

Uma regra importante nog contratos
dedimimprﬁraduédaenmﬁodummm
néo cumprido (a exceptio non adimpleti
contractus), ou seja, aquela possibilidade
dada a uma das partes de ndo cumprir a
sua obrigagdo enquantn a outrg nao efetuar
a 5ua obrigagaa antecedente.

0 inciso XVI do art. 68 do Dec.-lei
n®2.300/86 dispunha que era motivo
de rescisdo do contrato administrativo
0 “atraso superior g noventa dias dos
Pagamentos devidos pela Administragso,
decorrentes de obras, servigos ou forne-
cimentos j4 recebidos, salvo em caso de
calamidade pblica, grave perturbagaa
e

Invocar
interesse
Publico, nio
faz prevalecer

O dos agentes

e e

XV do sey gy, /8. Ag
néo Cumprido, NEsses gojg o
aguandar o degy g, dos eStinulgg
para sua implementat;éo_ :

XCeCHg d

Discor‘da. N0 entantg, Toshig Mukgi
€M um artigg Publicado ng pe,

- EVista qg
Tribunal de Contas dg Estadp ¢e

Paulo, pe 89, de Outubrg de 1

998
Pagina 57, quandg escreve: *0 o
do art. 78 diz que & motiv de re

do contrato ‘0 atrasg superio;
(noventa) dias dos Pagamentos e
pela Administragén...[om:s;
assegurado ao contratado o dire
Optar pela suspens&o do cumprineiio
das obrigagdes assumidas, até oue -2ja
normalizada a situagéo’.”

“Ha quem entenda que, tanto para
pedir a rescisdo contratual (judiciziments)
COmMO para suspender o cumprimento qu
contrato, o interessado teria que aguardar
0 decurso dos 90 (noventa) diss.”

“Ora, a parte final do mc: XV,
como se verifica, contempla 8 C'?“Su,z
"exceptio non adimpleti contractus. ;Lgo
mandamento bésico estélconteml:nusz
pelo Cddigo Civil nos segumws]ti;rais,
*Art. 1.092 — Nos contratos b3
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nenhum dos cantratantes, antes de

cumprida a sua obrigagao, pode exigir

o implemento da do outro™.

“No casg, s6 o fato dos primeiros
dias de atraso no pagamento (que jé
se constitui no descumprimento da
obrigaggo) j4 enseja o impedimento de
a Administragdo exigir o cumprimento da
execucao contratual (o que permite, pois,
a suspensdo imediata do cumprimento
das obrigagdes assumidas, por parte do
contratado).”

*Além disso, o inc. V do mesmo artigo
78 permite a paralisagao da obra, do ser-
vigo ou do fornecimento, desde que haja

justa causa para tal, e prévia comunicagao
a Administraggo.”

*Neste caso, ndo hé maior justa causa
do que o atraso dos pagamentas devidos
pela Administragdo, dnica obrigag&o (ou,
pelo menos, a principal, assumida por ela
N0 contrata); e com a comunicagao prévia,
a paralisagdp é imediata.”

"Portanto, na hipdtese de atraso nos
pagamentos, s¢ oelo inc. V do art. 78
o contratado po:'e paralisar a execugéo
contratual, da mes:a forma, com base no
inc. XV, a paralisagé: deve ser de imediato.
E principio assente que o legislador ndo

pode ser contraditdrio.”

Grande parte das normas exorbitantes
encontra-se no art. 78 da Lei de
Licitagdes, especialmente em seu inc. XI,
que diz que constitui motivo para resciséo
de contrato razdes de interesse publico
de alta relevancia e amplo conhecimento,
justificadas e determinadas pela méxima
autoridade da esfera administrativa a
que esta subordinado o contratante e
exaradas no processo administrativo a
gue se refere o contrato.

Desta forma, a Administragao Publica
submete o contratado a seu império,
podendo, ainda que a lei determine as
justificativas, rescindir o contrato a

pagamento
constitui
descumprimento
e de obrigacao

S
qualguer momento. Evidentemente que,
neste caso, 0 contratado deverd, na forma
que a lei Ihe faculta, buscar indenizagao,
conforme predispde 0 art. 79, § 28,
administrativa ou judicialmente.

Conforme Mércia Walquiria Batista
dos Santos “se pode a Administragao
exercer 0 jus variandi, agindo com seu
poder de imperium, deverd, em con-
trapartida, respeitar os direitos do
contratado, e entre eles a manutengao
da equagdo econdmico-financeira.
N&o poder4, portanto, o Poder Publi-
co contratante agir de forma incon-
dicionada.”

QOutras possibilidades dadas ao
Poder Piblico e derrogatérias do
Direito Comum encontram-se no art.
80, destacando-se, dentre elas, a
possibilidade de assungdo imediata do
objeto do contrato, por ato préprio da
Administragdo; a ocupagdo e utilizagdo do
local, instalagGes, equipamentos, material
e pessoal, necessarios a continuidade do
contrato; a execugdo direta da garantia
do contrato e a retengdo dos créditos
decorrentes, até o limite dos prejulzos
causados & Administrag8o sem recorrer
ao Judiciario.

‘Como sintese, pademos afirmar que
governam os contratos administrativos os
seguintes principios;

1) desnivelamento jur(dico das partes,
uma vez que o Poder Publico esté sob a

o; 2} 8
Sm';a a for maqao

relagéo de Admini :
da vontade s NO gtinenté

ou na@o do vinculo:

3) os contratos regg

pela cléusula rebus sic

a intangibilidade da equa

4) a Administragé0
("lﬁ » < -

:re?t:nder a necessidade pubhcau;]iaﬁas

5) devera aplicar 85 sangoes peC

ou a rescisgo, conforme 0 €350

B fiscalizagéo inarredével”.

Modalidades i ; i
Os contratos administrativos m

freqlentes sdo:

a) Contrato de Obras: € aquele
cujo objeto & a construgao, reforma.
recuperagao, ampliagao. referentes
a imével pablico ou destinado 8 fins
péblicos. Em geral, diz respeito a prédios
para repartiges ou servigos publicos.
a ruas, pragas, avenidas, estradas, via-
dutos, taneis, aeroportos, metrd etc.
Podem ser de:

a.1) execugdo direta: conforme 0
incisa VIl do artigo 6° da Lei n* 8.666/93,
é a que é feita pelos 6rgdos e entidades
da Administragdo Direta, pelos proprios
meios;

a.2) execugdo indireta: nos termos
do inciso VIl do artigo 62 do estatuto
licitatdrio, aquele que o 6rgdo ou entidade
contrata com terceiros, sob qualquer dos
regimes de empreitada por prego global,
por prego unitério, tarifa ou empreitada
integral;

b) Contrato de Servigos: segundo
0 art. 8°‘. I, da Lei n® B.666/93,
servigo ¢ toda a atividade destinada
a ubl.:er utilidade de interesse para a

Admmlstraq.ﬁu, tais como:; demoligao,
spenageny o S et
transport.e manute ca.O' adaptagaa,

: Ng¢ao, locagdo de

Mm%wmmmamoxa:o =

Municiplos da a5 < |
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de modo parcelado;

_ oo oter oo (o2
transfere 8 execugao de um ser"VlGU
wawbﬁwamd&
m.ﬂm&mm'.m
b oger sio o1 € ch. M2
eunEragA0 pog pE0 USLATO, 5 7T
mamam[ﬁbﬂm. em
m,mmmml.eim 8.967, de
13/02/35, Na concess30 de servigo de
radodifissa0, 0 conCessionano néo recebe
mmmﬁ,mm'.amcasa
de TV 3 cabo e tal coness30 1120 € regida
pela Jei retrocitada;

d.2) Concessdo de servigo precedida
de obra plblica, também denominada
concess3o de obra pablica ~ consiste
na construg3o, conservagdo, reforma,
melhoramento de quaisquer obras
demme piiblico, defegadas pelo
poder plblico, mediante concorréncia,
8 pessoa juridica ou a consércio de
empresas, para reaizé-a por sua conta
e isco, remunerando-se o ivestimento
Peia exploraq3o do servigo ou obra por

4.3) Concesso de uso de bem
Plbiico, pelo quat 5 Administragao

do concessionario. De regra, exige-se
autorizagdo legislativa e concorréncia;

d.4) Concessao de direito real de uso
é o contrato pelo qual 8 Administrag&o
consente gUe 0 particuiar use privatvamente
tereno plblico, como direito real, para fins
de urbenizagzo, edificaga0, industrializago,
cultivo ou qualquer outro uso de interesse
socid, conforme prevé o Decreto-Lei P 217/
67, que instituiu esse tipo de concessdo. A
Lei ¢ 8.666/93 dispensa de licitagdo essa
concessAo quando destinada a programas
habitacionais de interesse social e 8 uso de
outro 6rgo ou entidade da Administrago
(at. 17,1e§29%; e

e) Contrato de Gerenciamento: é o
ajuste mediante o qual 8 Administragdo
confia @ um particular a condugao de

i )
Lei Federal
institui normas
no ambito
dos Poderes
constituidos

\_ J
um empreendimento, responsabilizando-

se pelos encargos financeiros da sua
execugdo. O particular recebe a

denominagdo de gerenciador.

Direito Positivo

A Lei Federal de Licitagdes e Contratos
~ Lein? 8,666, de 21 de junho de 1993,
e suas alteragdes posteriores, institui
normas gerais sobre licitagdes e contratos
administrativos, no 8mbito dos Poderes
da UniZo, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios, a ela subordinando-se
08 6rgdos da Administragdo direta, 0s
fundos especiais, as autarquias, as
fundagdes piblicas, e as demais entidades

controladas dirgty, 0
ExFecéo feita, em .ata"‘e"te.
Constituciona| n"18, 4 0 E'“Enda

1998, 35 empresag oy U8

5 Plblcag g , ™ Ot
des de economis Mista g B
rias que explorem ati s

de produgdo oy Comerciali, s
ou de prestagag de sepyi 330 dg ng
deverso ter estatyg Df‘ODn‘GOB' % Quaig
805 Princiios da Aderi .
respeito 4 contratacap de
e alienagdes,

Er'n §€ tratando ge con
permissdo de Prestacap ¢
pablicos, a lei regedorg dess
de contratos administratiyog ¢ a Lgj
8.987/95, de 13 de fevereirg ge 199' .

A formalidade dog Contratog admin:;
trativos € essencial e n3g pode

u indire

38 Bl o
Vidade ub“'“}é-

"M g
% s

‘398350 e
© Senvigog
33 espécipg

8er negfi-

. m- A msld&b Cb fﬂ ar WJJJ

formeal e escrito, sobretudo ng <.+« otblc,
€ para que tudo fique muto berr /e,
em termos de direitos, obrigacges ¢
responsabilidades reciprocas #rr¢ 4
partes contratarites, com vistz
0 eventual suscitarmento de divi:
passiveis de serern danosas ou
a0s contratantes, inclusive no ¢
3 fiel execugdo co seu objeto
Dai por quez o Estatu’
das Licitagdes e Contrato:
minudente, particularments
tine s chamadas clausula:
e obrigat6rias dos cont:
trativos, que devem Sef
forma a ndo deixar div/®
seu real alcance, incorporar
elementos caracteristicos 00 %
como a respectiva licitag?0. - ‘
edital e a proposta vencee ™ -
da Lei ne 8.666/93).

B &S

______———-—'—_f ~Aunnato
César Augusto Margat0 6707,
pés-graduado em Diré/l2 P o 55
ESCOIa PaUIIBw de MBglEUdL-J C}
Paulo e funcionério d0
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a anicos
Regulamentagéo de org
pode aquecer mercado interno

As vendas de produtos orginicos
po mercado interno devem crescer
nos proximos meses, A expectativa é
do secretdrio-execulivo da CAmara
Setorial da Agricultura Orgénica
do ministério da Agricultura, Pe-
cufria e Abastecimento (Mapa),
Rogério Dias. No dltimo dia 19 de
agosto, ele coordenou a reunido
da cAmara que disculiu o decreto
de regulamentacdo da Lel da
Agricultura Orgénica, publicada
em 2003,

A regulamentagdo, rotulagem
e fiscalizagdo de orgnicos contri-
buira para a expansdio da comer-
clalizagdo desses produtos no Pafs,
afirmou Dias. Durante a reuniio,
foram criados grupos de trabalho

para participar do processo de
regulamentagio da lei.,

Além do proc-4s0 de regula-
mentagio, o Mapa criou o pro-
grama de des¢nvolvimento da
agricultura orgfnica, que cuida
da capacitagiio, [uinento, pesquisa
e desenvolvimento, promogéo
comercial e agdes para alavancar
0 consumo interno de produtos
organicos. De acordo com Dias,
0 sistema de certificacdo oficial,
com marca e selo exclusivo, val
assegurar ao consumidor que
0 produto é fiscalizado. As certi-
ficadoras responsdveis serdo
duditadas pelo governo.

“A grande procura por or-
glnicos se basela num aspecto
=0 da qualidade. O consumidor
compra um produto diferenciado,
sem resfduos e mais recomendédvel
& sadde”, destaca Dias. A agricul-
tura orginica, acrescenta, é

: [[ ]
Senado reduz nGmero de versadores &m todo o Pa

tradicfonalmente praticada pelo
produtor familiar. “A regula-
mentagido, que deve agregar
valor ao produto, ¢ importante
para os pequenos produtores. A
estruturagio do setor serd boa
para todo o segmento.”

O PBrasil tem hoje 7,1 mil pro-

dutores certificados ou em processo
de certificagéio, conforme dados
do BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e
Social). A drea ocupada ¢ de apro-
ximadamente 170 mlil hectares €
a taxa de crescimento do setor
chega a 20% ao ano.

PPP nao é prioridade no Congresso

Considerado pelo governo
Federal, em especial pela equipe
econdénomica, como fundamental
para o fncremento dos investimen-
tos, o que, a priori, favoreceria
um crescimento econdmico mais
duradouro, o projeto das PPP's
(Parcerias Pablico-Privadas) fol
retirado da pauta de prioridades
do esforgo concentrado do Senado
e pode ndo ser votado antes das
elelgbes municipals, que acontecern
em outubro,

Apo6s reunides em que go-
vernistas e lfderes da oposi¢iio
no Senado discutiram o projeto,
decidiu-se adlar a votagio, Para

o ministro da Coordenaciio Poli-
tica, Aldo Rebelo, devem ocorrer
alteragbes no projeto e “o gover-
no estd disposto a negociar estas
mudancas para agilizar a tramnitagfio
do projeto, que ap6s esta votaglio
retornard para a CAmara”,

Segundo o Ifder do governo
no senado, Aloizlo Mercadante,
“a votagiio nfio precisa 8¢r, neces-
sarlamente, ap6s as cleigdes”,
Entretanto, com o retorno do pro-
Jeto & Cimara, para a aprovagiio
ou rejel¢lio das emendas propostas
pelos senadores, as chances das
PPP's tornarem-se uma lel, ainda
esle ano, siio Poucas,




Bovespa
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rama foi criadg Com o iNtuitg
Sgc?:%pitais e ja implantou mai

riado pela Bovespa (Bolsa
c:le Valores de Sio Paulo)
para esclarecer um niime
vez maior de brasileirg
0s fundamentos do mep,
capitais, o projeto “Bov
até Voce”

T'0 cada
S Sobre
cado de

ara cepg
29% em 9 o comemorou ?lat
mundg Maglian, 0, Presidentea
da anespa Pringj I‘espousével
pelo.pro ade pop,, arizaes
Que j atendey g
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de asfalto, terra e ferrovias. Erg
cada unidade visitada e mesm
no interior dos vagdes, a equipe
da Bovespa fez palestras sobrle
o mercado de capitais. No total,
ap6s 35 dias, a mensagem c]a_Bo];a
chegou a 16,5 mil funciondrios da
Vale do Rio Doce.

Projetos audaclnuoa_

A primeira iniciativa do projeto
resultou de uma parceria da Bo_lsa
com a Forca Sindical (central sin-
dical de trabalhadores) e levou a
criagdo do primeiro clube de inves-
timento de trabalhadores. Estava
criado o “Bovespa vai 4 Fabrica”.
Posteriormente a Bolsa fez uma
nova parceria com outra central
de trabalhadores: a CGT (Central
Geral de Trahalhadores).

A intencdo de levar ao con-
hecimento do piblico o funcio-
namento do mercado de capitais
€ as experiéncias dag equipes do
projeto resultaram em dois novos
Programas: “Mulheres em Acgdo” e
“Bovespa vai aos Municipios”.

Com um ang ge existéncia,
O Projeto “M ilheres em Aciao”
atendeu as mulheres interessa-
das em conhecer 0 mercado de
agoes. Uma pesquisa realizada 3
€poca do langamentg do projeto,

mostrou que 4%, das mulhereg
€nirevistadas g3 a

7 Baaw
- r ta dois ano
Desmistificagdo do mercado de capitals comple

cado de agodes foi o langcamento,
em agosto tltimo, do programa
“Bolsa Aberta”, que prevé visitas ao
pPregao, nos finais de semana. Os
visilantes assim a um video sobre
o funcionamento da Instituicio e
podem sanar suas dividas com os
promotores da Bolsa, represent-
antes de corretoras-membros e de
companhias abertas ags sdbados
€ aos dominggs.

As criancas carentes também

foram contempladas por este
Programa,

que inclui o Turismo
Cultural Bovespa, levar

conhecer: Musey do Ip
seu de Arte Sacra, pj

1do-as para
iranga, Muy-
nacoteca do

Estado, Teatro Municipal, P4tio gg
i Cultural Banco

Colégio, Centro Caika.

Brasil, Conjunto Cultural. da

Mais de trés mil pessoas ja fizeram

uso deste programa desde o seu

langcamento.

“Esses projetos, ao longo dos
dois dltimos anos, serviram para
mostrar que o investimento em
agdes esta disponivel a brasileiros
de todas as idades e classes soci-
ais. Mesmo com Pouco dinheiro
€ possivel montar um clube de
inveslimentos € Participar do

mercado de agpes. Basta desper-
tar para isso”, afirmouy Raymundo
Magliano, (E.M)

R



(GPS), 08 conceitos €
da cartografia. AS técnic
utilizadas atualmente nd confecgdo
de mapas, 0 tipos de projegao € 05
principais conceitos € defini¢des
da cartografia sao apresentados
na seqdo dedicada ao tema. Re-
cursos digitais contribuem para
a clareza de explicagdes sobre 0
funcionamento do GPS (Global
Positioning System), inclusive as
rbitas da constelagiio de satélites
Que garanle a precisao do sistema

as mais

aq
| Municiplon q, —
aulg

global de posicionamento, além”
gens orbitais, aerofotogra-

de ima
melria, sensoriamento remoto
s cientificos

além de outros método
de levantamento.

Do Big Bang até a formacao
dos continentes, tudo com anima-

¢do grafica.
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Nacional”,

® “Os sete Stlores industriajg
que lideraramn; investimentos
“esponderam por 799 do total, em
1996, e por 75 -, em 2002. Neste
tiltimo ano, os in estimentos indus-
triais chegaram a R$ 50 bilhges e
0S setores lideres foram:; refino de
petréleo e dlcool (18%); alimentos
e bebidas (13,8%); montagem de
veiculos automotores (9,6%);
Produtos quimicos (9,6%); celulose
€ papel (8,6%); metalurgia bésica
(7,2%); e extra¢io de minerais
metalicos (6,4%)”.

A Pesquisa Industrial Anual
de Empresas (PIA/Empresa)
traz um panorama completo da
atividade industrial brasileira,
considerando as empresas for-
malmente constituidas, com o
minimo de cinco pessoas ocupadas

l'-‘lesultadas
demonstram
Iideranga
dos Setores
indusl:r-iais

€m torno de R$ 50 bilhdes com
investimentos, énquanto em
1996, o gasto informado por 33
mil empresas chegava a R$ 26
bilhges”,

® “Em termos de Posic¢io relativa,
vale destacar que refino de
petroleo e 4lcool (que Passou de
uma participacgao de 8,5% para
18,0%) passa da quinta para
a primeira posigio, refletindo
provavelmente o impacto dos
investimentos realizados na
ampliacdo da produgéo interna
de petréleo e de seus derivados.
® “Verifica-se que esse grupo de
sete atividades lideres, em 2002,
também ampliou seu espago
nas exportagdes. Estatisticas de
comércio exterior mostram que

000

€ssas alividades de
Valor dag €Xporta
€m 199g e, seis a
sam g responde
reforca g idéia
tagses tiveram
Como faygr expli
Cdo da Capacid

tinham 63% do
¢oes industriais
nos depois, pas-
T por 68%, o que
de que as expor-
Papel relevante
calivo da amplia-

. ade produtiva da
Indiistria g Perfodo”,

® “0 investimento industrial est4
l‘ortemente relacionado ao porte
da empregy. Evidéncia disto éo
fato de que das 33 mj] empresas
que, em 1096, informaram gas-
tos com investimemo, 0 valor

das 20 Primeiras

represenlava
37%

do total, ou R$ 10 bilhdes,
0 que significa uma média de
R$ 500 milhges por empresa.
Em 2002, essas cifras sdio ainda
mais expressivas: as 20 maiores
indistrias Passam a representar
40% do inveslimento, num total
de R$ 20 bilhées, ou seja, R$ 1
bilhdo por empresa”.

® “Tanto em 1996 quanto em
2002, 19 dessas 20 maiores em-
presas em investimento, eram
exportadoras. E mais: nesse pe-
rfodo sua Participagdo no total
das exportagdes saltou de 15%
para 18% .

Resultados da
atividade industrial:
Sa&o Paulo

Especificamente para o Es-
tado de Sao Paulo a Pesquisa
Industrial Anual de Empresas,
apontou que:
® “Mesmo perdendo espaco, Sao
Paulo detém 42% do investimento
industrial em 2002”.
® “A participagfo nos investimen-
tos passou de 49,2%, em 1996, para

Munlacfploa de Séc Paulo | as




Jindis

Atividade industrial
em Sao Paulo (%

42,0%, em 2002. A queda de 7,2
ponlos percentuais provavelmente
reflete os efeitos da instalagio
de novas empresas e/ou Plantas
industriais em outros estados,

como € o caso das montadoras
de automéveis “,

Alguns resultados o
atividade industrial
Para outros estaciog

* “Minas Gerais manieve constan.-
e Sua participagdo no total dos
investimentosg (10,7%) .

* “Observoy-
Espirito San
5,6%),

S€ crescimento no
to (de 1,99 Para
Estado onde Predominam

triag €Xportadoras”,

0 (de 7,7%
influenciagg pelo
€I setores Como os

* “No Rio de Janeir
Para 9,9%),
investimento

pal"ticipacé

\ de Petréléo

de €Xtracsio e pe

petréleo, siderurgia e
montagem de Veiculog
aulomotores”.

. “Resultados da Bahia
de 6,7% Para 4,1 %,
® “Resullados de
Nambucg ge 1,3
1,0%”,

55D Cearé, Oonde
foram implantadas
grandes fébricag de
Vestudrio e ealcados,
subiu de 0,89 Para 1,5% no mesmg
Periodo”,

® “No Rio Grande

fino ge

Per-
% para

do Slll, 4 par-

i estimentog Passoy
de 5,5% para 6,0%”,

® “Em Santa
houve Pequena
Para 3,5%)».

larina, regi5q sul,
reducio (de 3,7%

% para 1,8%>,

® “Distrito Federal (Brasﬂia) de
0,2% para 0,5%”.
® “Um dos fatores determinantes
que contribuiy ge forma categorica
para o Creéscimento da indiistria
nas regides Sul e Centro-Qeste é

a sua forte articulacéio com o setor
do agronegacio”.

Rasultadoa de
Pequenas empresas

Com relacao as
Pequenas empresas
a Pesquisa Industrial
Anual de Empresas,
revela-se o que se-
gue:
® “Pequena Empresa
tem Participacgio de
7,2% no investimento
em 20027,
® “O gasto com inves-
timento informado

2209, g,
investi; 1€nto
ihdu& { ol F

P

IBGE langa informacaes
sobre 5.560 municipios

A Comunicagao Social do
IBGE informou, em 10 de agosto
de 2004, a disponibilizagio para 2
sociedade do CD-ROM chalmfdz
Base Estatcart de ]"rmmf;je
Municipais/2003, que r:obre
informagbes de varias ronleiipios
cada um dos 5.560 murn!

rasileiros. o

i Para melhor conh;;‘:;“cahe
desse importante pré

car:
t:le‘flt;z,-llnir1d0, num me

nlo

smo CDs




informagges sobre
educagio, say-
de, Participacdo
politica, financas
puiblicas, transporte,
assisténcia médico-
sanitéria, registro
civil, entre outros
temas, retirados
das bases de dados,
tanto do IBGE, como
do Tribunal Superior
Eleitoral (TSE), Banco Central
(BACEN), Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), DENATRAN,
DATASUS e IN EP, esta nova Ba-
se de Informagies Municipais

Inforr:

acoes
sobre : 2rvigos
pubiicas

constam do

Cfvantmnenta
v

poderd ser de grande utilidade
para administradores piblicos,
jornalistas e pesquisadores em
geral, no conhecimento da reali-
dade nacional”.

¢ “Através do CD-ROM podem ser
acessados, por exemplo, dados
sobre o nimero de 6bitos por di-
ferentes causas, de equipamentos
hospitalares disponiveis, de ins-
tituigdes bancdrias, empresas,
automdveis, motocicletas, esco-
las, matriculas, professores,
casamentos, separagdes etc., de
qualquer municipio brasileiro”,
® “0 tema Finangas Publicas,

cao no tt;t:ﬂl |
das exportacoes (%)

por exemplo, tem 42 itens, que
incluem informagdes orgamen-
tirias de receitas e despesas rea-
lizadas, como impostos e taxas
cobrados, transferéncias inter-
governamentais, investimentos,
pPagamento de pessoal e até o
valor do Fundo de Participagio
dos Municfpios. Nesse tema, os
dados sdo referentes ao ano de
2002, mas o CD contém dados
tanto do ano 2000, com os do
Censo e do TSE; como de 2001,
1o caso da estrutura empresarial
dos municipios; de 2002, no caso
das Finangas Publicas e das
estatfsticas agropecudrias e de
assisténcia médico-sanitaria oy
de 2003, no caso dos dados do
Denatran, do Banco Central e do
DATASUS, que ¢ a base de dados
do Sistema Unico de Saiide”.

® “No total, sdo 735 vari4veis sele-
cionadas entre os 15 temas e sub-
temas que a Base de Informacées
Municipais abrange. =

Francisco Garrido Bargia
€ chefe da UE/SP.

gho Paulo

o granda

yrpworyado?
¥

%mu oo
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ebragio @
do de Sao Pau-
= as folcléricas;

ando S0 paulo, no Parque da

vel :
Agua Branca, uma oportumdade

{inica para sé conhecer a riqueza
dos pontos Tepres
Estado de S&o Paulo.

Antonio Carlos de Moraes
Sartini, diretor técnico do DARC
- Departamento de Atividades
Regionais da Cultura, afirmou que
em sua oitava edi¢do. o projeto
pretende demonstrar o sucesso

entativos do

PAULO GUIMARAES

omovido

pela secretaria de Eg

1:.53.;1Q d

evento pr‘rou culturas e raizes durante n

, inted

DAVULGAGAO/ASS. IMP. SEC. EST. DA CUATURA

Claudia Costin e assessores na abertura da VIl Hevelar

w ™

Projeto
tornou-se
polo de
conhecimento

L cultural
=/

da agdo da Secretaria de Estado
d.a Cultura, em promover todas as
riquezas e diversidades culturais
dohpovo Paulista. “Este ano, a
a¢ao educativa foi ampliada e
recebemos, em Visitas monitoradas
ce.rca de 16 mil estudantes. Essa:
fbl aforma de tornap O projeto um

Importante pdlo de conhecimentg

Ove diag

1 Paul
de nossos costumes ¢ a
cultura tradicional”, co
o diretor do DARC.

Ao mesmo tempo, con e
estdo por tras do Revels 10
Paulo estdo na linha de das
discussdées mundiais pro; as
pela Unesco (Organizagao das
Nag¢oes Unidas para Educacio,
Ciéncia e Cultura), que nomeou

esta década, como sendo a da
cultura pela paz.

A secretaria de Estado da
Cultura, Claudia Costin, ressaltou
que o projeto nao visa apenas
promover uma mostra de cultura
tradicional pura e simplesmente.
Pretende também promover uma
reflexdo sobre o que é patriménio



cultural, definjg, COMo patrimonio

malerial ¢ imalerial, e estabelecer
formas de Proteciio a esse hem
fundamentg) Para a criacio da
identidade de yy, Povo”. 0 saldo
do Revelang Sdo Paulo em todos
estes anos (e Sua realizacio é
dos maijs importantes, poder
pliblico tery aluado no sentidg de

valorizar e aproximar o cidadao de
seu valioso patyj

riqueza de valor
0s paulist

mdnio imaterial,
inestimé4ve] para
as. Ao mesmg tempo, o

Artesaos confeccionam verdadeiras obras de arte

Projeto promove uma grande ce-
lebracio da diversidade cultural
e étnica, Caracteristica marcante
de nossa Populagao”, ressaltoy a
secretdria de cultura.

Para o diretor artistico do evento,
Antdnio Macedo, o Revelando Sio
Paulo é umga juncio de esforgos e
tem significado “um nig incisivo a

O poder

Publico
Procura
valorizar o
cidadag

N

Qualquer lentativa de lipiﬁcagéio,
sindnimo de padronizacﬁo, um
estimulo a9 Teconhecimentq
das dil‘erencas, da diversidade,
ressaltando sya Importancia no
Mundo de hoje, contribuingg
para nos descobrirmos, nos reco-
nhecermog Caipiras, ¢
piracuaras,
imagem g

ai-carag e
bem além dq Primdria
0 Jeca Taty”, (EM,)

Produtos tipicos g a
80 de raizeg Culturajg

dl!rnnnstr-ag

Munlcq‘plua 8 balne.
asembl. = B



€
Marcos, parana -
gade carioca e ar superior de

campineiro da gema, resolveu
tirar uma, de wm dos melhores
pescadores da turma. Sabedor do
pavio curto de Nelson, resolveu
provocé-lﬂ:

_ Nelso, afinal de contas, como
chama o seu filho? E Gleisson ou
Greisson?

- £ Greisson!

— Greisson? Mas tem certeza
que ndo ¢ Gleisson?

- J4 falei que é Greisson, com
“L”, Greisson!!!!

Histéria inversa envolvendo
um outro Nelson ocorreu com
amigos de Fartura que foram
jogar futebol de salao na vizinha
Manduri. O jogo havia sido
arranjado por um professor de
quimica, Nelson, que o h4bito do
“R” transformava em Nerson,

A turma saiu num domingo de
manha de Fartura numa Kombi
pranca sabendo apenas que, ao
chegar na pracga principal de
Manduri, deveria perguntar pelo
professor Nelson.

Junto ao motorista estava Tu-
ca, um dos mais velhos do grupo
e também um dos que mais
arrastava o “R”. Mal a Kombi
parou e um gaiato dos ultimos
bancos advertiu:

—Tuca, vé se nao vai perguntar
pelo professor Nerson, hein? Lem-
bre-se que é Nelson. Nelson!!!

Sem responder a provocagao,
Tuca abriu os vidros do carro,
empostou a voz e perguntou de
maneira educada e polida:

— Por favor, meu senhor. O
senhor pode me dizer onde mora
o professor ... Néeelllson que d4
aula em Fallltura?

A Kombi virou um riso s6. O
homem indagado nao entendeu

nada - ficou mejq 4

Casos havidos romance .
Musculatura, P:vualandn umEdDE' “causos* s80 o objeto desta nossa coluna, gue, com sua gjuda, "8
£A808 € "causos* qua-mggabgo uco do espirito caboclo da politica bandeirante. A idéia é que por 8
Envie sua histénia Btem curiosidades da politica e também histérias do dia-a-dia da gente P2

'8 Para 0 e-mail: cmchrisma@terra.com.br

“

achando que riay, d:l:‘jeito,
deu o enderego direitinhg, Mas
Parentesco

O prefeito de Piryj, fez g
grande festa em su, Cidade pary
receber Papa Jr., eniig candidao
a senador. Prefeitos ¢ - ereadores
de Piraju, Sarutais, Tejups, Tip
buri, Oleo, Taguai, Fartura e outras
cidades da regiao estavam todos
presentes iietando o politico ¢
empresario.

Todos tirtham uima listiria para
contar e alguns se esforcaivamer
demonstrar certa intimidade com o
candidato. Meio sem assunto, um
vereador de Taguai - conhiecido por
seu jeitao folclorico — resolveu pusar
prosa com o convidado iustre:

—Seu Papa, eu conheqoo senhor
ha muito tempo. Mas me conle utiid
coisa: qua]opamntesmq;z-.-ubl: teim
com o nosso amigo Blola Jr? &

ganhando
desfilem

qui
ulista.




AGAO

RDDBVIAS MAIS SEGURAS E CONSERVADAS.

0 Programa de Concessdes
Rodovidrias do Governo

o Estado de Sao Paulo
garante a todo cidadao o

direito de ir e vir com total
seguran

A paisagem en: 1.0ssas estradas mudou, Safram os

buracos, a sii . /agio precdria e a inseguranga.

*No lugar, entro .. : ma moderna malha rodovi4ria

com servigos de ijuda aos usudrios, guinchos,

“ambulincias e tclefones de emergéncia. Para

I manniira expansio ¢ 0 bom funcionamento de

:_ ; p . toda essa infra-estrutura, além da manutengio,

2 88 - conservagio e ampliagio das rodovias, 0 Governo

. conta com a Artesp — Agéncia de Transporte do

~ Estado de Sio Paulo, também responsivel pelo

: controle do transporte intermunicipal de

passageiros. Os investimentos realizados nos

3,5 mil km de rodovias administradas pelas

- 12 concessiondrias j4 somam R$ 10 bilhses.

~ E tudo isso, aliado & melhoria da qualidade

do servigo dos dnibus intermunicipais, vem

demonstrar o respeito do Governo do Estado
| pelos seus cidaddos.

NARTESP

Amurmmumunuumm

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

TRABALHO E RESPEITO FAZEM A DIFERENCA



CONFEDERAGAO NACIONAL pg MUNICIIJ;J
§

» cBTIM - CONGRESSO BRASILEIRO DE TECNg g,
5 CBT A INFORMAGAO PARA 0S MUNICIPIgs -~

SEMINARIO: NOVOS GESTORES MUNICIPAs |
De 29 de Novembro a 02 de Dezembro de 2004

Frei Caneca Shopping & Convention Center — Sao Paulo - Capita|

i

CONVITE

A Associagdo Paulista de Municipios ¢ a Confederagao Nacional de Municipios
convidam para o evento em referéncia, que tem o apoio do Tribunal de Contas
e do Governo do Estado de Sao Paulo, do Governo Federal,
das entidades estaduais do pas e regionais do Estado.

S4o Paulo, Novembro de 2004.

Marcos Monti e = Paule Ziulkoski

Presidente da APM — Associagao Paul icfpios; ifpios

BT : ¢do Paulista de Municipios; ; 50 Nacional de MunicP

: ’V'Ce'Presmente da ABM — Associagao Brasilgira de Municipios Presnden}t)e da.CNM -_Cpnfle ger:,(i;:r?ana pimente! -
¢ Representante da CNM na regido sudeste € Prefeito Municipal dé

Informagoes

Fones: 11-3063-2665 / 3063-2225
e-mail: apaulista@apaulista.org.br
Site: www.apaulista;org.br

e
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