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certeza que tanto a APM- o con G istadual que dever;
Paulista de Municipios, quanto: e 72005. Sdo (i
— Confederacao Nacic L

pios curmpriai e : de discutir e apre
orientar e preparar 0s -

mu;fl:(lap:::;altm"&‘h : iazendom balanco do ang e
a APM fez ao munie M, P ZEr que avancamos

Ziulkoski, Preside: M, e gemaEapauta do movimeno
tregando o Troféu ¢ ‘ €158, por isso toda
CIPALISTA”, comen oda V]gﬂla se faz
nossa entidade, som '
prestam relevantes - funda
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Sempre quando dad,

nicipalistas fazem o ch jintem-se a nos, para

lutas atinjam
. Vamos lodos

y COIM mais ser-
stiga social e

voz e tenha vez.
Ninguém é sea

objetivos. Por ess
deixarei de exaltap
de participarm

municipalista, Marcos Monti

ente da APV
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pl‘BBidanta do Tribunal de cm‘tag do Estadn

A Lei de R
9€stores mun;

Por ELiana Mica

SSPonsabilidade Fiscal ©
Clpais a grande vila dé @

0 ser empo .
A possado como presidente do Tribunal de Contas 40

Eslado, em janeiro de 2
grande missao: fazer com que
consciéncia da importancia d
Sua aplicagio.
expds lodo o tr
forma o TCE
sanassem suas dividas.

Em 1888, 152 prefeituras
descumpriram © minimo
exigido para a educacéo.
Em 2001, caiu para 62 o
ndmera de prefeituras que
sofreram sangtes por des-
respeitar a regra fiscal.
Quais foram os beneficios
trazidos pela LRF?

Noés temos que discriminar duas
situacgoes diferentes. Antes do
advento da Lei de Responsabilidade
Fiscal, o Tribunal j4 estabeleceu
uma série de questdes que
ele passou a considerar como
fundamentais para a emissao de
pareceres favordveis as conlas
de prefeituras. Sdo questoes
constitucionais, vale dizer: a
aplicagdo global no ensino,
aplicagdo minima no ensino
fundamental, aplicagdo minima
na satide, trés grandes questoes.
E também, antes do advenlo

' Municipios d= Séc Paulo

004, Renato Martins Costa, tinha uma
0s administradores priblicos lomasse
a Lei de Responsabilidade Fiscal € 0¢
Em entrevista a revisia Municipios de Sao Paulo, el¢
ﬂ.balho desenvolvido no Estado de Sao Paulo e e que
disponibilizou ferramentas, para que os municipios

da Responsabilidade Fiscal,
nés sempre fizemos questao
de enfatizar, o que nos orgulha
muito a necessidade de haver
um equilibrio na previdéncia
social, na questdo orgamentdria
e financeira. Entdo o Tribunal,
cansou de fazer isso, mas fez loda
vez que houve necessidade, emitiu
parecer desfavoravel as contas
de municipios que fraudavam a
questao previdencidria; muitas
vezes recolhendo do servidor e
ndo repassando para o 6rgio de
previdéncia, o que depois a lei
veio a configurar como crime de
apropriagao indébita. Porque,
em ultima andlise, acaba sendo
o mesmo. Porque o prefeito nio é
destinatdrio daquele recolhimenlq
que é feito do servidor. Ele ¢ fejto
para ser repassado para o drgao
de previdéncia, seja ele oficjg]
geral, ou para os municipios

Renato Ricci

, considerada pelog
dministragao Dub“ca

Renato Martins Costg;
iCritério politico
divorciado de andélise
fria, ndo & valido"

que tém o 6rgdo de previdénciy
municipal. O tribunal foi mujy,
duro e firme nessa fiscalizacio.
E na questdo or¢amentdria e
financeira. NGs estabelecemos que
os municipios que apresentassem
um desequilibrio orgamentdrio,
que nos parecesse além da conla
normal, também seriam objeto de
parecer desfavoravel. Com isso nos
(uase que antecipamos um pouco
no Estado de Sdo Paulo aquilo
que a partir de maio de 2000 a
Lei de Responsabilidade Fiscal ia
passar a exigir. Isso me parece
um fator muito importante pard
explicar os niimeros que vocé me
colocou. Porque a gente teve uma
diminuicdo, sentida mesmo sem

sHo00-

N




_‘spoﬂsabilidade Fiscal
i de Crimes Fiscais.

Entéao para fugir
cancelaram bens

ey ula usada para
nipulagéo?

de esperteza de poucos
na defesa da maioria.,
desinformacéo, por
yom assessoramento
ento, fol o que lhes
adequado fazer. A
ite que vocé cancele
rﬁu exercicio para o
rio colocados no

eguinte. Mas jamais
 vocé cancele bens
. Quando a obra ja foi

.;'go ja foi prestado,
0 a administracao
pagar. Foi isso que
acabou gerando um
solutamente irreal,
e, na verdade, ele

n dos pre-

um bom adi

E absol O que a Casa
v D a isso?
tem melhorado

O Brasil é um

ministradores,
1scientizando.

isso dd voto. Passa a imagem de
um administrador responsavel,
austero, cuidadoso € a populacdo
hoje quer e respeita muito isso.
Entdo, a par de todos os aspectos
intimidadores que a lei possa
apresentar - multas pesadissimas,
crime, reflexos eleitorais — de todas
as conseqiiéncias que advém do
descumprimento dos dispositivos
da lei, ha um aspecto que para
mim é muito importante: o da
consciéncia dos administradores
de que cumprir a lei € bom, traz
beneficios eleitorais inclusive.
Porque a populagdo estd cansada
de promessas, daquele que acaba
iludindo a todos no final da
administragdo. O préprio instituto
da reelei¢do, nesse aspecto,
acho que contribuiu também.
Porque o administrador que
quer se reeleger, sabe que caso
se comprometa de forma a nao
cumprir aquilo que prometeu, ao
final dos seus quatro anos, sabe
que nio voltard nos préximos.
Esse tipo de responsabilidade
ajudou muito para que a lei se
fixasse. A lei tem estes aspectos
que me parecem muito positivos.
0 que ajudou também foi, acho
que, sem falsa modéstia, 0 n0sso
Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo contribuiu muito
para isso, e imediatamente
correu o Estado inteiro para
armar cursos, reunioes com
prefeitos, secretdrios, servidores
piblicos responsdveis pelas
4reas orcamentdria e financeira,
explicitar em publicagoes que
o Tribunal edita o contetido da
lei, suas interpretagdes mais
complexas, enfim: se colocar como

Municipios de Séo Paulo | 7
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- Entrevista

um parceiro do administrador
no senltido de implementar o
cumprimento da lei fiscal, Agora

neste ano, para ficarmos no nr;(;
de 2004, n6s empreendemos um

alividade que foi cxcopcionnla
Os frutos dela nés vamos CO”]EI.‘
evenlualmente na verificagiio das
cntllns de 2004. Porque 2004, ¢
0 ultimo exercicio dos alu,ais
prefeitos. E para o tltimo ano
nos ultimos oito meses, a le;
oferece uma série de restrigies
para impedir que uma prélica’
muito comum, infelizmente, na
administragéio piiblica do Pais todo

4 ™

Os prefeitos
nao podem
pagar suas

dividas quando
quiserem

A

possa se reprisar: que é aquela
manipulagio da administragéo que
se faz no periodo eleitoral. A lei
impede que vocé dé aumento para
o funcionério, aumente 0 quadro
de pessoal, nao pode comegar
nenhuma obra se ndo tiver
dinheiro em caixa para termina-
la. Entdo, aquela atividade eleitoral
de comegar uma ponte qué depois
vira um esqueleto acabou. Isso ndo
acontece mais. Entao nos fizemos
[0s oito dltimos MESES do ano
comegaram em 1° de maio], oito
reunides no Estado inteiro, com
644 municipios, piblico de 500,
660 pessoas, € explicamos tudo

Sao Peulo

que podia e nao podia fﬂz‘-’rnes_w
final de mandato. Exa aber'” i
dependia de inscrigdo, 12%% i
Temos esperanga que quand? ™
balangos forem remelid?
Tribunal, encontrarem?® 5
resultado muito positive- C"iam,os
um ambiente aqui no Estad® i
propicio a que alei realmer'®
pudesse emplacar.

s a0

Isso ajudou a tirer @ ima
gem de "bicho-papéc” %°
Tribunal de Contas? A ™’
gem agora é mais de um
érgéo disciplinar?

Acho que sim. ginceramente
néo acho que sejam imager’
excludentes. 0 Tribunal t
a obrigagao de ser um 012
repressor quando necessirio- E
acho que esse ¢ um papel do qual
ele nunca vai abdicar, porqué é
um papel constitucional, legal.
Mas ele também tem a mesmd
obrigagdo, no mesmo grau de
responsabilidade de ser um
6rgiao orientador. Porque nao
h4, absolutamente, nenhum
prazer por parte de alguém do
Tribunal em constatar que hd
alguma irregularidade, algum
descumprimento. Pelo contrrio,
isso nos entristece muito, porque
mostra que aquele administrador,
por alguma razao, nao conseguiu
cumprir aquilo que as leis
determinam. N6s queremos ver
se a gente ensina todo mundo a
pescar, como tem que fazer a coisa
certa; preparar todos no sentido
de niio cometer esses erros, Dentrg
dessa linha vamos fazer no dia
6 de dezembro [a entrevista fo
realizada dia 25/11], uma reunizy

com 10d08 05 prefeitog ele,
pividimos © Estado e Vamgy " 0g,
quatro reumf)es: ‘em Campinzer
e Fernandopolls, em Gy, as,
na capital. E pedimos 5, T .
Trilnmal regional Eleitm,al] :
105 passasse todos os endereg,, :
quem foi eleito, convidandg , Gt e
ara que participasse, A gente VOS.
apresenta-los a0 Tribuna], i A
dele sentar nd cadeira de prefeil:s
dizer: estamos a(iul para lraba]hai
junto com vocés, para sermy,
parceiros do administradg,. F
nio calam 10 €anto da sereiy
assessor que € cheio de macq,
com aquela historia de que 2,_)%‘
na educagao é bobagem, N3, ‘
pobagem, e s€ o fizer, vaj |,
problemas. Vamos apresen|,,
aspectos que so fundamen ;s
dentro da fiscalizagdo do Tribuny
e dizer: sentem na cadeira j3 se
preocupando com isso daqui. Se
vocés conseguirem administray
pem, se preocupando com islo
daqui, meio caminho vai eslar
andado para ter quatro anos de
wranqiiilidade e ter no Tribunal so
um parceiro e nNao um repressor.
Agora, nos estamos aqui, também,
se ndo for necessdrio para

reprimir.

Em abril deste ano, 0 S&
nhor teria formulado uma
espécie de lista para a Jus-
tica Eleitoral sobre as Pre:
feituras que nao cumpriram
a LRF. Isso aconteceu?

Acontecen. Foi até um enter di-
mento nosso com o presiden’®
do Tribunal Regional Eleitoral:
jd que o descumprimento da
Lei de Responsabilidad

e Fiscal




INFORME PUBLICITARIQ

icagoes
de telecomuln;fac":e
; ilhdes
A VIVOQ, maior pre 3 dos 25 M1 i
méveis do Hemistério Sul, chegd n:a::mia celular. Servigos
clientes e apresenta novidades e e transmissao de dados
de Terceira Geragdo, com aplica Ws 5 localizagao pelo ce-
de alta performance; sistema inédito de 10 de servigos mul-
lular e por GPS e apresentagdo da evo'l:iaelul -
tmfila pars;s pede EEEG 8 e Brasil, tecnologia
Trazendo as inovagdes do CDMA a0 :

0
utilizada nos paises mais desenvolvid.os do mu;td;,l:i ::Vd)-
implanta 2 tecnologia EV-DO (Evolution Dara °p :

1 i CDMA2000 1x, 0 sistemz
Evolugio das tecnologias CDMA ome e e
suporta servigos de Terceira Geragao com mn.uss_ao —_
¢ voz e alta performance, a partir de terminais MOVEls =
cartdo ymodem PCMCIA, com velocidade de até 2,4 Mbps. R
tecnologia a VIVO apresenta servigos 3G de transmissao c-
dados, como o VIVO Zap 3G e o Video 36.

Outro destaque é o langamento do VIVO Encontra, servico
inédito de localiza¢do por meio do celular, compativel com a
rede CDMA2000 1x e com a tecnologia gpsOne, da Qualcomm;
sistema de alta precisdo - entre cinco e 50 metros — que
utiliza informagoes dos satélites GPS e da triangulacio de
Estagdes Rdio Base (ERBs). Inicialmente o VIVQ Encontra
estard disponivel em S3o Paulo e Rio de Janeiro.

Dentro do conceito VIVO Encontra ay

stadora de seTvi¢os

IVO lanca trés
usuario receba

aparelho, por meio de texto e mapa
Dentre os novos lancamentos da
CDMA2000 1x, esti o VIvp Zap+; ge

, 0 para Tedes CDMA e
dados que funciona comg acelery

: TVigo de Compressip da
or de velocidades nestas

|

redes. Isto significa niveis de até 28 kbps na rede CDMA e
ateé 230 kbps na rede CDMA2000 1x. Para usufruir do VIVO
Zap+, o usuario devera acessar www.vivo.com.br/vivozap e

fazer download do software do servi¢o, conforme instrugdes,
Para seu notebook,

Para atender 3s necessidades dos clientes corporativos
a VIVO lana mais quatro servigos: VIVO Escritério Mavel -
PDA, disponivel em toda a drea de cobertura CDMA da VIVO,
que possibilita o sincronismo wireless de e-mails, contatos,
agenda de compromissos e tarefas do seu Lotus Notes ou do
Microsoft Qutlook, para PDA CDMA2000 1x da VIVO. VIVo
Pesquisa, servico de coleta e compilagdo de dados, com
disponibilizacio de resultados de pesquisa em tempo real,
por meio de celulares e PDAs. J3 o VIVO Seguranca é um
servio de video streaming no celular para monitoramento
de ambientes, em tempo real, por meio de integracio de
cameras conectadas i central de seguranca de empresas. E
0 VIVO Direto, servico de conexio rapida entre celulares, ao
toque de um botéo. Para uma comunicacdo dgil e eficaz, este
servico tem funcionamento semelhante ao sistema de radio,
mas com o beneficio da cobertura abrangente da VIVO e da
maior qualidade de voz e sinal. Trata-se de um servico de
comunicagdo vocal instantineo entre duas ou mais pessoas,
de grande interesse para 0 mercado empresarial.

A TECNOLOGIA DO FUTURO.
A TECNOLOGIA DA VIVO.
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ele se manifesta sob Irés laces:

administrativa, criminal e cleiloral.

Entdo veja a gravidade das conse-

giiéncias do descumprimento da

lei: O sujeito pode ser objeto de

multas pesadissimas aplicadas
pelo Tribunal de Conlas, pode ser
objeto de dentincia e processo-
crime, ja que 0 Tribunal quando
apura infragées que caraclerizam
crimes fiscais ele esta obrigado
a remeler esla comunicagao ao
Ministério Pablico, para avaliar o
comelimento de crime, e também
o Tribunal est4 obrigado a remeter
a justiga eleitoral, porque este
descumprimento pode gerar
conseqiiéncias de elegibilidade.
Nesse sentido é que esta listagem
foi encaminhada ao TRE.

Como funciona o processo
de fiscalizag@o?

O TCE trabalha com varias frentes,
entio, como todos sabem, 1emos
uma compeléncia que abrange 0S
644 municipios do Estado e toda
a administragdo piiblica estadual,
inclusive a Assembléia Legislativa,
Poder Judicidrio e Ministério
Piblico. Isto nos da um total de
mais de trés mil érgaos que nés
fiscalizamos. E temos orgulho do
fato de diretamente in loco, n6s
irmos verificar todos 08 6rgaos.
Ao menos uma vez por ano, vai
bater na porta do 6rgao, um auditor
do TCE. Entdo todo o principio
de auditoria é o da amostragemn,
vocé ter um universo imenso e
trabalhar com amostragerl. Mas
nés nao abdicamos da obrigagao
de ir pessoalmente checar as
inconsisténcias, porque recebemosa
documentacao, analisamos € vamos

Municipios de S&c Paula

o um
I . Car' E
14 ara che
i diretamente p i caﬂlf”m

trabalho enorme. Mas P& e e
dentro dos muniCl'PiUS'ﬂi Iet ‘of
que hé com o Tribun: e
delas é a andlise do palan¢ aﬂu.ao'
Encerrado o exercici® '"ﬂﬂce‘;e
em 31 de dezembro: 44 e
margo, 08 municipios énll qu

mandar o balango ¢0™%
do exercicio passado; €X¢¢ utivo®
legislativo. O Tribuna
do ano de 2005, vai al
estas contas. Sempre traba
com um ano de defasagem oL
tem o ano que receDe’ pard
checar, levantar, verificar; if l‘:'
no municipio, ver tud® que etsl.ﬂ
acontecendo, produzir um relalono
formal que se transforma em um
processo. No exercicio subseqiiente

este processo vai ser objeto d¢
f a maior

junto
todas

], a0 Jong?

ditar todas
1hamos

julgamento, em 2006.
de todas as verificagoes
ao municipio. A par disso,

as admissoes, aposentadorias e
auxilios e subvengoes

pensoes,
ne-

concedidas a entidades de be
ficéncia, contratagoes de obras €
servicos que excedam a0 valor de
tomada de prego ou concorréncia
piiblica tém de ser referendadas,
aprovadas € verificadas pelo
Tribunal. O repasse da prefeitura
também no ambito anual. £ muito
comum, por problemas politicos,
haver diminuigdes e até cortesno
repasse. Isso na an alise das contas
vai ser objeto de apreciacao. Agora,
no dia-a-dia, se o prefeito ndo
repassa, 0 remédio que o presidente
da Camara tem € o Judicidrio, j4
que tem direito liquido e cerlo, A
andlise do Judicidrio é imediata. No
TCE leva-se em conta a globalidade
e nao este aspeclo em particular,

ylas € 16gicO que“ 5€ €S5€ aspey,
opnotado como “melo (.] ¢ Vida»

refeil.ﬂ lel'é CO_HSEqumTCIaS' V(‘l‘has
de l_ep,fsenl.ag‘ﬂﬂ Y

reslagdes de contas das Camg.,
Feliﬁmeme estamos vendg Umg
u[iliZﬂCf—‘O cada vez melhor dissq,
Tribunal bateu demajg na‘
nilizagﬁo sem critério de Verhy
; ente destinadas pary
” parti(‘ipacﬁo em COongresggg
fora 40 Estado. Como eslamqg
patendo U™ pouco Mais nissg o
i pessoal estd tomando um poy,

mais de juizo.

U

pequenos Mmunic;.
p arrecadam o que
para Bustentar‘
publicos essen.
ciais © sobrevivem com
repasses: Como o senhor
analis@ esta situacao?
Com preocupat;ﬁo. Prejudica a
comunidade queé esta inserida
naqueles municipios. O que
aconteceu em Sdo Paulo foi um
fenémeno um tanto Perverso para
a populagdo. Em determinado
momento danossa vida institucional
aconteceram movimentos de
emancipagdo, muilos deles
solidamente estruturados, as
vezes até distor¢oes em que 0
distrito arrecadava mais do que
a sede, coisas que realmente
implicavam na necessidade de
uma correcio, de transformar
distrito em municipio. Mas voct
50 pode fazer isso se houver ulll
beneficio em contrapartida para 4
populagio. Isso gera um conflito ¢
interesses enormes e € justo 4u°
a comunidade desse distrito €
se em se emancipar para ter &

Alguns
pios N8
pracisam
gervicos
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PARA DAR N VIDA AQ RIO TIETE.

Foram feitas 400 mil novas ligagoes de
esooto ¢ construidas quatro tro estaco etgs
tratamento para despululr arioTi

F 2 maior obra de saneamentu do

) Governo do Estado de Sdo Paulo estd realizando -
naior obra de saneamento do pais: 0 Projeto
Novo Tieté. A Sabesp esta ampliando a rede de
coleta de esgotos, beneficiando mais de 400 mil
familias em toda a regido. Foram implantados
também interceptores de esgotos nas margens dos
rios, que possibilitam o encaminhamento dos esgotos
para as estagbes de tratamento, antes que eles
sejam despejados no Tiete. Alem disso, nos tltimos
anos, quatro grandes estagdes de tratamento
entraram em operacao ¢ a Calha do rio foi
aprofundada em 2,5 metros. Jd sdo 2 anos sem
enchentes.  um trabalho intenso do Governo do
Estado para despoluir 0 Tieté e melhorar a saide e a
qualidade de vida de toda a populagio de Séio Paulo,
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Geraldo Alckmin presidiu a sessao solene de abertyrg d
o 5° CBTIM

=S S

engd

1 Que contou com a pres
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A Solenidade
€ abertura foj
Presidida por
€raldo Alckmin
€ Ccontoy com
8 Presenca do
Presidente da
APM e da CNM

PoR ELiana Michi &
Moura Lere Netro

@ manha do ltimo dia 29
“de novembro, teve inicio o

3. CBTIM (Congresso Brasileiro
de Tecnologia da Informacao
para os Municipios), wnico
fvento do setor realizado no
Pais e um dos cinco promovidos
10 mundo, que enfocam a
lecnologia da informacao volta-
do especificamente para os mu-
nicipios. O evento organizado
pela APM (Associagao Paulista de
Municipios), entidade presidida
por Marcos Monti e legitima
representante dos 645 municipios
do Estado, foi complementado em
sua versdo 2004, pelo contetido do
Semindrio para os Novos Prefeitos
proposto pela CNM (Confederagio
Nacional de Municipios), co-
promotora do evento. A AMP (As-
sociacio Paranaense de Municipios)
também ofereceu seu apoio ao
Congresso e teve participacao
efetiva nos painéis apresentados.
i mesa solene de abertura foi
composta pelo governador Ge-
raldo Alckmin, Marcos Monti
(APM), Paulo Roberto Ziulkoski
(CNAMD), Joares Lima Henrichs
(AMP), Olivio Dutra (ministro das
Cidades), Renato Martins Costa
(Tribunal de Contas do Estado



de Sao Paulo), Arnaldo Madeira
(deputado federal e secretdrio-
chefe da Casa Civil do Eslado
de Sido Paulo), Cldudia Coslin
(secreléria de Estado da Cultura)
e Celso Giglio (presidente eleito
da APM, para o quadriénio 2005/
2008), dentre outras auloridades
esladuais e federais.

Para o governador Alckmin o
evenlo é de suma importancia,
porque discule novos modelos

Municipio:
elemento
basico para
o planejamento

urbano J

gerenciais e como ulilizar a
lecnologia da informacao em prol da
populacao. “Aqui serdo explicados
0s programas e equipamentos do
governo estadual que estdo a
disposig¢do dos gestores piiblicos.

Grande publico prestigiou o

Nada melhor do
que os prefeitos €
vercadores apro-
veilarem ao mi-
Ximo esle evenlo
promovido pela
APM, a melhor casa
do municipalismo
em Sao Paulo. O
processo de ajuste
fino e permanente,
no que se refere
a arrecadacgdo do

sobre Circulagao

de Mercadorias .

e Servigos], com vistas a 140
aumentar a carga ributdria para
a formalidade, o que reflete um
entrave ao desenvolvimento™.

O presidente da APM, Marcos
Monti, afirmou que “é de su-
ma importéncia que todos 08
gestores priblicos tomem Cién-
cia da necessidade da busca
pelas inovagdes da tecnologia da
informacao e a sua aplicabilidade
para os municipios. Nao que-
remos que nenhum gestor pi-
blico municipal flique
para tras. As agoes do
governo estadual e a
preocupa¢ao em mo-
dernizar a mdquina,
faz com que os geslores
se conscientizem da
importancia da tecno-
logia da informacéo. As
mudancas implantadas
pelo movimento munj-
cipalista faz valer a voy
dos municipios”,
Representando o governg
federal, o ministro gag
Cidades, Olivio Dutrg,

mi
plivio Dutrs: PM, Marcos Mong;
ICMS [Imposto p,.agidence da e re Ao CBJI'IM

nistro das Cidadas eq
Na

ressaltou a representativig,
das entidades promotoras db
evento. “As reivindicacoes tay,,
da APM quanto da CNM ecoam yy,,
governo federal e sdo altamene

Paulo Ziulk05ki'
. da c ]
presidente ey

Congresso durante os quatro dias
° Co-promotora do 5° CB

14 | Municipios de Béo Peaulo
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responséveis € €011 pela ca
— iar
com a missdo de 1ut? fazer

Nio da pard

unicipalista.
o . ano sem a2

planejamento urbar Jemnento
do municipio, que € © € ridades
bésico da federagdo € a5 " entais
municipalistas sd0 f“ndar,nma cdo
para o processo de aproX! erno
dos municipios com ¢ gov

gao

Alckmin coment

Durante 0 5. CBTM, 0 guver‘nador Geral-
do Alckmin comentou sobre 05 resultados
obtidos pelos programas imp|~anltadDS
pelo Estado: BEC (Bolsa Eletrdnica de
Compras) e Pregao Presencial -

A BEC foi apresentada pela primeira Ve2
a0s municipios durante & quarta ediga0
do Congresso, realizada em 2003. Na
acasido o proprio governador explicou 0S
heneficios que o programa proporciona-
ria para as prefeituras que aderissem
50 projeto. Ap6s um ano, 65 dos 645
~unicipios do Estado assinaram convénio
com a BEC e com o Pregdo Presencial.
Ainda & um nimero muito pequena,
mas vem crescendo gradativamente. A
BEC & uma verdadeira vacina contra a
maracutaia no processo de compras e
faz com que a administragao municipal
seja transparente. O Estado disponibiliza,
sem custos, toda a experiéncia e todo o
trabalho a realizado nessa area”, disse
0 governador.

De acordo com Alckmin, a utilizagdo des-
te instrumento permite, além da redugdo
de gastos, melhorar a qualidade da pres-

populagdo & informatica, Comg exemplo

com 99% de aprova

a resulta

taggo do servigo publico e o acesso da

0 governador citou o "PoupatEmpou que
oferece servigos de qualidade o conta

€30, € 0 programg

Geraldo Alckmin,

000000000000000000000C000

T )

federal. Esta é a grande articulagg,
e deve ser pres?rVada para que
pcorra um perfeito entendimeng,
entre 08 entes federados, o i
gerard mudangas na politic,
pacional e na implantagio das
politicas piblicas que dari,
norte a uma melhor qualidage

de vida”- ~

«pcessa 530 Paulo’, com infocentros
espalhados por todo Estado, para que &
populagao possa aprender a manipular
computadores e ter acesso aos instry-
mentos da tecnologia da informagao. 0s
municipios interessados em implantar
a BEC ou o Pregao Eletrdnico contam
com o apoio do gaverno do Estado, que
disponibiliza todas as informagdes.

Economi:
0 governo pauli="a atingira, até o final
do ano, a marce ~2 R$ 1 bilhdo em eco-
nomia nas com as efetuadas. Todas
as compras € S¢rvig0s governamentais
sdo feitos por me0 da BEC e do Pregao
Presencial. “No governo do Estado é proi-
bido comprar por outro
sistema. Desde cader-
nos, pneus e remedios,
até automoveis. As
compras realizadas por
essas duas modalidades
colocam a economia de
mercado a servigo do
governo. Compra-se
mais barato e melhor, £
eficiéncia gasto publico
€ transparéncia admi-
nistrativa’, enfatizou

dos obtidos el

E:’J Y

CONTERNICLS narpmy,

tacoes

U governador criticou a reducdo do Fundo
de Compensagao das exportages duran-
' 0 5° Congresso. “Além de diminuir
0 percentual da devolugdo, os estados
perdem com a desoneragao de ICMS [Im-
posto sobre Circulagdo de Mercadorias
& Servigos| das exportagdes, também foi
adotado outro critério, levando em con-
sideracdo o saldo da balahq,a comercial.
Com isso, Sao Paulo devera receber 3%
este ano e, em 2005, nao teré devolugao.
Alem de receber menos imposto com as
Exportagles, os estados precisam devol-
ver credito tributério aos exportadores,
|a que 0 ICMS é um imposto de valor
agregada’, finalizou.

Municiplos de 8éo Psulo |8 |



CBTIM/‘Tecnolugia

Intel apresentou exper

'l ] - "
cidade digital" vjvida nos E®
’ | acao fica surppreg
Expert na area de tecnologia da 'nfoprgs%e incluséo digit;

COmM acesso dos brasijleiros a program

Nalura] da cidade de Portland,
no Estado de Oregon, nos
Estados Unidos, Paul Butcher &
uma das principais autoridades
da 4drea de lecnologia da
informagdo no mundo. Parte de
seus amplos conhecimentos foram
compartilhados com os gestores
ptiblicos brasileiros durante o 5.

( N
Maionr
preocupacao
americana
é com a

seguranca J

Y

CBTIM.

Paul Bulcher compareceu ao evento
alendendo convite da Intel e da APM
e iniciou o painel (que contou com
traducao simultinea) demonstrando
seu conhecimento sobre o uso da
Internet pela populagéo brasileira.
Para surpresa dele o Brasil é um
Pais que, embora sendo de terceiro
mundo, tem um grande niimero de
usudrios. Segundo pesquisa feita
por sua equipe, Butcher divulgou
que 12,5% da populagéo brasileira
lém acesso ao computador; sendo
que 8% acessam a Internet. O
nimero mais espantoso foi 0 que
apontou que 97% dos moradores
brasileiros de dreas urbanas

18 | Municiplos ds S&c Paulo

1ém acesso a rede mundial de
computadores. “Por mais incrivel
que possa parecer, o Brasil estd il
pouco mais a frente dos Estados
Unidos e de muitos outros paises:
O pouco que ja pude analisar sobre
o Brasil é que os governos aluam
em conjunto com as empresas de
telefonia”, declarou o gerente da
Intel nos Estados Unidos.

No entanto, o conceilo de “cidade
digital” sé foi aplicado até hoje nos
Estados Unidos. Os pilares desse
modelo consistem em acesso com
baixo custo a populagdo como
um todo e agdes governamentais

Paul Butcher, gerente
patrocinadoras dg eventg
experiéncia de "cidads dig

de neggg;

1 8pre
tal" hag E

jgncia de

tados Unidgg

bem-estruturas com a utiliz; ;.

da tecnologia da informaca,, 0

rabalho das empresas e TI,

entre elas a Intel, tem fundamey,,,

importdncia nesse processo, Dois
sio elas que oferecem informagges
e instrucoes para os gOVerngs
poderem implantar salas de acess,,
digital aos servidores piiblicos
para a populagao.

A experiéncia de “cidode digjial
ja existente nos Estacdos Unidos
foi apontada por Butcher comg
muito preocupada com a queslio
da seguranca, que é o maior medo
vivido pelos norte-americanos

98 da Intel, uma das
Sentoy painel sobre

Stados Unidos




da Intel,
&0 simultanea...

Piiblico presente 80 painel
que teve traduc
na cidade de Nova lorque e em

n6s o 11 de setembro. “A maior
viaturas policiais. “O resultado

preocupagdo dos governantes
10s Estados Unidos € garantir a
seguranca dos policiais, bombeiros
e, logicamente, da populagdo”,
revelou Butcher.

Manuseando dois
laptops Bulcher
demonstrou e 0
ptiblico presente
pode conferir
a exibicdo de
download de um
arquivo da internet
mostrou

desta acdio qu¢ estd sendo aplicada
e implantada ~os Estados Unidos
tem sido amplzmente satisfatorio e
o servico sera disponibilizado pela

que
um programa
produzido por
intermédio do
conceito de
“cidade digital”.
Depois de aberto, o
arquivoapresentou
imagens,
tempo real, feitas
por cimeras sem
fio colocadas em
pontos estratégicos
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Intel aos prefeitos brasileiros que
(ueiram implantar este mesmo
sistema ena cidades do Pais que
estiverem interessadas e que
possuam a tecnologia wireless. A
lecnologia wireless ¢ uma luz no
lim do tinel, ja que oferece um
maior niimero de opgdes para o0s
municipios, mesmo aqueles que
ndo possuam muita verba para
ser investida no setor, pois as
cameras sem fio tém custo mais
baixo por ndo necessitarem de
cabos”, finalizou Butcher. =

onamentas por parte

questi
stores interessados

dos 9@

ios de Béo Paulo | a7
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@ s cetvsaude

Sistema Unica de
cdebatido durante

O secretario
de Atencéo a
Salude afirma
gue o Ministério
trabalha para
melhorar a
gualidade dos
atendimentos

ezenas de prefeitos e ve-
Dreadores paulistas e de
outros estados acompanharam o
painel sobre “Satide”, apresentado
durante o0 5. CBTIM pelo secretério
de Atencdo a Saide do ministério
da Saiide, Jorge Solla.
0 SUS (Sistema Unico de Satide)
foi o principal assunto abordado
pelo representante do governo
federal. Solla afirmou que o SUS
¢ um dos mais maiores servigos
ptiblicos de satide do mundo,
devido a grande demanda da

18 | Municipios de 8&c Pauls

T Al
.

« aiDg WY
bl |

populagdo brasileira. Solla alertoy
que “a saude ndo vinha sendober
tratada pelas adminislracﬁes
anteriores. Estamos trabalhandg
arduamente para melhoray
a qualidade do atendimen,
oferecido ao pblico”,
Atualmente existem 63.662
unidades ambulaloriajs do
SUS onde séo realizados gy,
lamente cerca de ym b -
de procedimentos d:]mt:lhao
basica, 288 milhges (e ex
patolégicos, 9.3 milhg

N¢dg
dmesg
es de

gaude a
congl?‘@ﬁsﬂ

Jorge Salla (acima), secretério de Atencéo a
Sadde do governo federal, respondeu a questoes,
comoao a feita pelo prefeita de Palestina

ultra-sonografias, 2,5 milhoes
de procedimentos obstétricos, 94
mil cardiolégicos, 72 mil cirurgias
o T
| Governo
 Federal quer
Peduzir aliquota
| do ICMS para

| Medicamentos

it




cardiacas, 105 mil internagoes
oncolégicas, 11 mil transplantes
e 97 mil hemodiélises.”Somos
o primeiro pais do mundo em
oferta de transplantes”, afirmou
o secretario Solla. )

Segundo ele ainda hé ml’u.lo
trabalho a ser feito pelo ministerio,
para oferecer qualidade de vida
a populagao. “O governo federal
fez um plano de saude para 0
biénio 2005/2006 que destaca
acoes como a racionalizagdo
e a ampliagdo do projeto de
Assisténcia Farmacéutica Piblica,
visando incentivar a produgao
ptiblica de medicamentos para
a populagcdo. Nosso objetivo
com a Farmdcia Popular é obter
subvencao para medicamentos de
hipertensdo e diabetes na rede
privada varejista por meio de
parcerias com estados, municipios

e entidades filantrépicas, Além
disso, pretendemos criar djpe.
trizes € projetos prioritarips im-
plementando a politica naciong
de satide, com a maior inclygj,
social que ja se fez na histori,
deste Pais”, acredita o secretrj,
do governo federal.

Reducao de ICMVS

A pretensdo do Ministérip g,
Satde para breve € reduzir a aj.
quota de recolhimento do [C)[S
[Imposto sobre Circulaqéo de
Mercadorias e Servigos| para um
grande elenco de medicamentos,
principalmente aos voltadgs
para os atendimentos basicos e
que, segundo Solla sdo os mais
procurados. “O gestor federal irg
formular, normatizar e avaliar
a implementacdo da politica
nacional de satide e cooperar

técnica e financeiramente com
0s estados e municipios. Sers
Um processo gradual e continuo
€ queremos contar com a parti-
cipacio e colaborac@o dos gestores
estaduais e com a participacgio
eletiva dos gestores municipais,
Pois sdo eles que realmente co-
nhecem as potencialidades e as
deficiéncias que afligem as cidades
que administram; as necessidades

de suas comunidades”, finalizou
Solla.

=
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., participaga,
Comissao Tripartite diﬁcum:..;ental
dos municipios ng gestao 8 , |
mbientais € O Objet,

Capacitar 8€stores e congelheiros apa ampliar o Slsnama

da Comissao Tripartite Nacional, P2

painel “Desenvolvimenio
°Sustenuive]”, apresentado
durante o 5. CBTIM, enfalizoy a
aluacido da Comissio Nacional
Tripartite do Meio Ambiente que
tem como objetivo central capacitar
geslores e conselheirog ambienlajs
; com vistas a ampliar e fortalecer a
compreensio do Sisnama (Sistema
Nacional de Meio Ambiente)
junto aos eslados e municipios,
, Além disso, a Comissio Tripartite
| busca promover o desenvolvimento
}.

de mecanismos bara a geslio
ambiental compartilhada, integrada
e adequada as competéncias de cada
{ ente federado, além de aproximar

Ministério

20 l Municipioa des Bi&o Paule

Volney Zanardi Janior
Departamento de Articulacao Inatitug;nnm
do Meig Ambiente discorreu Sobre o Sisn' do

0s trabalhos realizados pelos r'¢S
niveis de governo (federal, estadual
€ municipal).

Volney Zanardi Janior, diffl?"
do departamento de Arliculﬂci*fﬂ
Institucional do ministério do Meio
Ambiente e um dos palestrantes qO
painel, alertou para a importancia
dessa integracdo. “I, fundamental
discutir qualquer questio de ambito
hacional com a participagao dos
gestores piiblicos municipais. As
acdes comecam no municipio. A
base de saneamento, o uso do solo,
Planos diretores e até a maneira
como verde é tratado, ocorrem
diretamente nos municipios”,

a esquerda), diretop d

Ema

Questoes
| nacionais
| devem sep

{ discutidas

Cigetn res

afirmou Zanardi.

As diretrizes do programa fora,,
definidas e compreendem 4
gestdo ambiental compartilhag,
considerando os principios
de municipalizagio ¢ descon-
centracdo, além do compromisso
tom a continuidade, da consty-
¢do conjunta, da forma e do
contetido, das atividades de
Capacitacao, levando em conta as
€Xperiéncias bem-sucedidas. Foi
decidida articulgad com os temas
Estruturantes, ¢ compromisso com
08 instrumentog de planejamento
€ 8estao, o estabelecimento de
Parcerias que gaem efetividade
ao desdobramento da politica
dmbientq) compartilhada e
integrada ¢ acompanhamento

€a avaliacgg permanente do
Programg

05 eixog lemédticos que serdo
2bordados Pelo programa sido a
Strutyry ¢ funcionamento do
Slsnama’ €0m énfase na organizagio
“Hofop alecimento dos sistemas




Gestores municipais ©
implantarao o Sisnama
municipais de meio ambiente,
bem como 0s instrumentos de
sestio e o compartilnamento de
competéncias. A participagao €
a mobiliza¢do social serdao con-
trcladas por meio das instancias
do Sisnama e o financiamento serd
viabilizado pelos fundos disponiveis
e lera legislagao pertinente.
Foram também delimitadas es-
tratégias de implementacao do
programa sendo as principais:
o fortalecimento das iniciativas
em desenvolvimento, com apoio
aquelas que estdo em processo
de implementacdo e o incentivo
aos estados que desenvolverem
iniciativas de descentraliza¢éo, além
da definicéo dos temas bésicos para
capacitagdo. A partir das diretrizes
do programa, desenvolver proposta
de caPacitagéo para cada estado,
di.scum?do 10 dmbito das comisspes
tripartites estaduais, Formalizar
0 compromisso de adesio aq
programa por meio de j
legal, além de acomp;];]:rmem"
€ avaliay

cons 2
em todo o Pais

elheiros ambientais

de forma permanente a Comissio
Tripartite Estadual, oferecendo
também apoio a discussao e a lroca
de informacoes e o intercambio de
experiéncias.

A comissdo (ripartite nacional é
formada pelo ministério do
Meio Ambiente/Ibama, Abema
(Associagdo Brasileira de
Entidades de Meio Ambiente)
e Anama (Associagdo Nacional
de Meio Ambiente). A Con-
federacao Nacional de Mu-
nicipios participa da Anama
e o representante da entidade
no 6rgao € o presidente Paulo
Ziulkoski. J4 a Associacdo
Paulista de Municipio possui
uma cadeira no Consema
(Conselho Estadual de Meio
Ambiente) que é representada
pelo diretor da entidade,
Anténio César Sim#o. “Es-
tamos a disposigao de todos
0S municipios paulistas que
queiram colher informagoes
€ aluar ao nosso lado nas

:JJ JJ lj‘;
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AISOCIACAC DOS MUNICIFIOS DO PARANA

questoes relativas ao meio am-
biente. A APM tem acesso a todas
as informacdes discutidas pela
Comissdo Tripartite Nacional”,
garantiu Simao.

A agenda e mais informacgaoes
sobre o que vem sendo discutido
e realizado pela Comissao Tripartite
Nacional e pelos Comnselhos
Estaduais e Municipais de Meio
Ambiente podem ser obtidas no
site oficial do ministério do Meio
Ambiente: www.mma.gov.br &2

Fredmar Correa, membra da
Comisséo Tripartite Estadual

000C000000000000000000000
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CBTIM/Empreendedorismo

Sebrae destaca importanci@
prefeitos como agentes €

Servigo ofereceu aos gestores MU
priorizam e incentivam o desenvel

m novo contingente de

prefeitos ird assumir a
responsabilidade de administrar
seus municipios a partir de janeiro
de 2005. E a oportunidade de
instalar um novo modelo de
desenvolvimento sustentéavel
que produza riquezas e justica
social. Pensando nisso, o Sebrae
(Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas)
participou do 5. CBTIM com o
painel “O prefeito como agente
empreendedor”, ministrado pelo
gerente de Politicas Piiblicas da
entidade, Silvério Crestana.
Durante o painel foi distribuido
0 “Guia do Candidato Empreen-
dedor”, que explica aos prefeitos
eleitos e reeleitos a funcionalidade
dos micro e pequenos negocios e
como incentiva-los nas cidades,
independentemente do perfil.
Apresenta também as razoes para
as quais estes negdcios merecem
apoio para que tenham éxito e
como eles promovem a geragao
e distribuic¢do de renda e fixam a
riqueza e o desenvolvimento no
préprio municipio.

Medidas que

deram certo

Desde 2001, o Sebrae realiza o
prémio Prefeito Empreendedor que
procura dar visibilidade nacional
aos prefeitos cujas administragoes
sdo marcadas por agdes integradas
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Silvério Crestana,

apresentou opgoes para gestd

de fortalecimento dos pequenos
negécios. Durante o painel mi-
nistrado por Silvério Crestana
foram discutidas diversas agoes
de prefeitura de todos os cantos
do pais, que foram reconhecidas
e premiadas na edicéo do prémio
deste ano. Dentre elas facilitar o
acesso ao crédito e reduzir o custo
dos empréstimos; adotar politicas de
incentivos fiscais; facilitar a abertura
e o funcionamento de micrg e
pequenas empresas; priorizar as
pequenas empresas nas compras
governamentais; estimular a ca-
pacitagdo e 0 empreendedoﬁsmo;
investir em infra-estrutura e
servigos publicos; promover
desenvolvimento do mercady local,
regional e a exportagao; amplia,
0 acesso a tecnologia, apojap 4
entidades representatiyag da

o ———

cipais
iment

AN
W N

<

a atuagao dag
reendedores

alternativas qug
o sustentave|

'*i‘
gl

assessor de Politicas Publicas do Sebrae,

o bem-sucedida

sociedade; fazer um diagndstico
municipal; montar equipes de
planejamento; elaborar programas e
criar espagos de participacéo social

%

Entidade
procura dar
visibilidade as
administracoes |
bem-sucedidas

e 00

como conselhos, féruns ou agencias
Segundo Crestana, “as forgas para
que 0s municipios e seus geslores
exercam plenamente suas agoes sa0
empreendedorismo e associativism®

que provocario reviravoltas €m
e}

todos os setores”,




potirendaba
eriéncias cao

@ = carvnciiy

de 2 Grande

— .
Prefeito sdo digital

comentam exp

e do litoral paulista

realizam inclusao
ferramentas parg

: ior

digital e ©

i “ a0 Digil:al”
painel “Inclusa
do 5° CBTIM apreser‘il.oﬂ
as experiéncias de dois meEIPl:l)S
paulistas: Potirendaba (interior 0
Estado) e Praia Grande (litoral Sull).
Os prefeitos José Luiz Franzottl €
Alberto Pereira Mourdo expuseram
os trabalhos desenvolvidos em suas
cidades.
Mourio, de Praia Grande, destacou
o trabalho de inclusao digital a
partir da implantagdo do anel de
fibra ética e do projeto “Cidade
Integrada”, que resultaram no
acesso de criangas e adultos ao
mundo datecnologia dainformacao.
Entre as abordagens que o prefeito
fez sobre seu municipio destaca-se

José Luiz Fran
prefeito de pPg
aplica a Tl em
setores munije

zott;,
tir‘andaba
diVstas >
ipaig

ferecerm

o programa “Infopai”, que oferece
nocoes de informatica aos pajs
de alunos da rede municipal (¢
ensino; o projeto “Melhor Idade
On-Line”, voltado para a Me|hor
Idade. Além disso, foi implantada
tecnologia que permite a todos os
estudantes das escolas mantidas
pela prefeitura local, terem sey
préprio e-mail e podem, desia
forma acessar a internet e se
comunicar com estudantes e até
mesmo com seus colegas de outras
cidades e também estados,

Ja Franzolii, de Polirendaba,
comentou seu trabalho nas dreas
de saude, educacdo, agricultura,
obras, alimentacao, seguranca,
cultura, esporte, saneamento
basico, coleta seletiva e area
social, sendo todos agilizados
gracas a tecnologia da informacao.
“A TI propiciou que nosso Servico
ficasse mais répido, inteligente e
transparente. Dentre intmeras
acoes fizemos a digitalizacio de
lotes, cadastramento de todos os
cidadaos e boletins informatizados
nas escolas”, comemorou o prefeito
José Luiz.

Além disso, todas as unidades
de savide szq informatizadas e
fornecem prontudrios eletronicos
€ 0s dados sig cruzados entre
elas. “Quando ym cidaddo chega
EI’“ Uma de nossas unidades
bésicas ge saude é verificado
Seu Prontuario eletronico. Com

\

varios setores

Alberto Pereira Mourao,
prefeito de Praia Grande,
apresentou o programa
!Cidade Integrada"

ele nas maos, os funcionarios
que prestam atendimento em
qualquer um dos setores, podem
ver quais os procedimentos que ja
foram necessarios como: vacinas,
exames, operacoes, entre outras.
Conseqiientemente, o atendimento
por parte do médico é muito mais
eficaz”, finalizou Franzotti. &
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Acoes da Seguran¢
expostas durante ©

Secretario de Estado da Segurang®
agoes e criticou prefeituras que tém

CBTIM/Seguranca Publica

Saulo de Castro Abreu Filho, secretario de Estado
da Seguranga Piblica: "O 190 do Estado é
gratuito e oferece agilidade e eficiéncia"

»

painel “Seguranca Piblica

ministrado pelo secretdrio de
Estado, Saulo de Castro Abreu Filho,
expds o funcionamento da COl
(Central de Operagdes Integradas),
que é uma parceria entre a Policia
Militar - Comando de Policiamento
do Interior 1 — com prefeituras do
vale do Paraiba, em especial 5d0
José dos Campos. A novidade do
COI foi criar a possibilidade de
qualquer local que possua umd
central de informacdes, receber

24 | Municipios de S&c Paulo
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uma chamada telefonica de
emergéncia, poder registri-la na
tela do sistema de computadores
e remeté-la por linha telefonica.
O secretdrio destacou que é im-
portante os prefeitos utilizarem,
exclusivamente, o sistema 190 da
policia militar do Estado, ao invés
do servigo proprio da cidade. “F; yy,
servigo gratuito para os municj pios
que ganha agilidade e eficiéncig”,
garantiu o secretario.

Este sistema da policia militar g,

5 Publica
Congressao

publica apresentou
Guardas Municipais

secretaria de Estado da Segury, Ica
Prblica contabiliza, em médiy_ it
més, 900 mil ligagdes na Capilal.
além de 1,5 milhao na Grande s;,,
paulo, 4.5 milhdes em todo o Esy;y,,
com uma média de 150 mil ligacacs/
dia. Destas ligagdes, 10% gerqy,
despachos de viaturas aos locyis
solicitados, 60% sd@o orientacqs
dadas ao publico (informacdes ¢
casos de ocorréncias de furto ji
consumado); os restantes 30% sio
trotes telefonicos.

Infocrim

0 Infocrim (Sistema de Infor-
macoes Criminais) também foi
abordado no painel ministrado
pelo secretdrio. Trata-se de um
sistema que possibilila o acesso
on-line das informacdes de ocor-
réncias criminais. “E feito um
mapeamento e a radiografia de
todo o tipo de ocorréncia sucedida
em cada municipio que tenha o
sistema implantado. Sdo Paulo € 0
tinico Estado do Pais que dispo-

190 recebe,
hoje, 4,5
milhoes de

ligacoes
ao mes

Selia e




ewré consiruir uma base para

arda, pois ela imobiliza a aci,
407, explicou o secretirio
entou: “Com o passar (|
: guarda municipal comeca
. 0 salario de um policia|
» ¢ nenhuma prefeityra
lidade ou disponibilidade
a para arcar com esta
extra e, conseqiientemente.
icipalidade deixa de investir
sociais ou em obras que
is prementes”. Mas, para
as que possuem GC\|
ou um conselho: “Quem

¥

| sobre Segura
Jpacdes hoje, foi d

o‘w‘o 21,
o) “
.. g G
2 S/ P A
— R, 4
R

AISOOUACAD DO MUFSCIPION DD FRAAN A

ocorréncias em andamento (pelo
190) e as viaturas em operacdo. Esle
servico oferecido pelo governo do
Eslado, ja esta em funcionamento na
Capital, ABCD, Osasco, Guarulhos,
Santos, Sao Vicente, Campinas,
Bauru, Ribeirdo Preto, Sdo José
do Rio Preto e Sorocaba. “Com
este servico é possivel saber os
motivos de falhas em alguma agao
empreendida e, inclusive, quando
e quem cometeu tal falha. Assim
lorna-se muito mais facil tomar
providéncia, com maior eficicia
e justica”, finalizou o secretdrio
Saulo de Castro. =

nga Publica, uma das maiores
os mais concorridos

o B 4 .y
DODOO00000C0000000000C:
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Jo evento: parte do éxito deve

artilhado coma Confedera f‘ P
e Municipios, com nosiao
ores, com o goverr?i
tre outros importantes
ue compacluam e

Nacional (
)alrocinad

esladual, en

arcciros q
opam C

arti€
ausa municipalista emnosso

onosco desta lula

residente da Confederagéo Necio-
nal dos Municipios recebeu 0 [rofeu

Mérito Municipa!ista das maos do &t
da APMedo presidente

al presidente
0 quadriénio 9005/2008

Celso Giglio
paulD Ziulkosk interessou-s€ POr
olitica @ jovem. iniciou na mil
¢ancia est ntil em 1967, quanco
foi gecrete’ da Unigo Galcha
Estudantes acundaristas: Seu
meiro cargo como gesto’ piblico 10
1968, yando f lgito verea
3, no A Grande 00

ﬁ' 1

ok o R

|

da CNM, com sede em Brasflia. De-
nois, voltou 3 Ser prefeito de Mariana
Pimentel €, em 2000, fol gleito pelé
sequnda ez presidente da CNM, cu0
mandato ird 8té 2006.

Zulkosk declanou estar muit
to por ter sido pscalhido para receber

3 homenagem por parté da APM. A
APyl 6 uma 085 entidades com histona
o trajetdna mais longas

municipalista: Ama
discussoes acontecé

queéo Ftado Que
Pais. A (M nasceds emgrande parte,
stuagao 00 gmor

o satisfel

0ragas 3

antigos da APM.
Chrismfotetti“, recordou ZiU!kﬂSkl‘
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S&o Paulo

O 5S¢ CBTIM contou com @
Participagdo de dezenas de
Patrocinadores e expositores
€omo a banco Nossa Caixa,
Intel Semicondutores do
Brasil Ltda., Bradesco e
Caixa Econémica Federal,
Que patrocinaram o evento.
A quinta edigao do
Congresso contou
COm a exposig&o
Paralela dos seguintes
Participantes: Almeida
Silva Assessoria e
Rapreaantal;ﬁas, Alcon
Radiocomunicacao,
CEPAM, Cetil
Informatica, CNM,
Desk Mdveis Escolares
e Distribuidora, Ebiz
Solution, FortForm
Formularios, Governo
federal, GPI Sistems,
Griffon Servicos &
Associados, Lumitraf
Sinalizagao Viéria e

de Seguranga, NExT
Sistemas e Consultoria
Empresarial, Rede
Solugotes e Infortmatica,
Sebrae, Softway/
Softcomex, Tablett,
Tecnolam do Brasil
Lampadas e Acessorios
e WorkLine System.

O 5S¢ CBTIM contou com
o apoio do Governo do
Estado de S&ao Paulo,
Tribunal de Contas do
Estado de S&ao Paulo e
Governo Federal.
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AEI:ISlianolidariedade do

< paulo (FussesP)s
Estado de Sa0 e
Maria Lucia Alckmill, e
no dltimo dia 25 de pOVerdL .

ai, CO
Assungio, Capital do Paragte™s E
=ag Exteriore

a ministra das Relago€s e
daquele pais, Leila B.ﬂC 1. 1
Cowles. Lu Alckmin fol E_l
Paraguai para a inauguracao OﬁC‘fﬂ
do Programa padarias Artesanais
naquele Pais. Durante 0 encontro,
a ministra afirmou que o trabalho
desenvolvido pelo Fussesp com
as Padarias Artesanais deve servir
de modelo para o programa que
est4 sendo iniciado em seu Pais.
Ela também demonstrou interesse
em implantar o Governo Eletronico
e, principalmente, o Poupatempo,
que oferece atendimento em nivel
de retirada de documentos para
os apaulistanos e que esta sendo
implantado em outras cidades como
Osasco (na Grande Sao Paulo) e
Santos (no Litoral paulista). “Para
o Paraguai, Sao Paulo é uma
referéncia empresarial na América
do Sul”, destacou Cowles,
Lu Alckmin também estave
com a ministra de Acies S
Ester Gimenez, «

Ociais,
) A vinda da
presidente do Funqg Social de
Solidariedade do Estado qe Sa

Paulo para o Nnosso Paj i
uma possibilidade de c

S abre
O0peracao

)

in iNA@ugura

ias artesanais no Paraguai

Estado inaggurou NO Paraguai padarias
5s iMPlantadas pelo Fundo em Sa&o Paulo

pauloe © do Paraguai, na busca
de solugoes para os problemas
sociais”; enfatizou a minisira,
A presidente do Fussesp foj
recepcionada pelo embaixador
do Brasil, Walter Tecly Moreira,
e sua mulher, Marie Helene
Michelas Moreira.

Lu Alckmin fez uma exposicio da
estrutura e das acoes desenvolvidas
pelo Fundo Social de Solidariedade
e apresentou detalhadamente o
Programa P’ darias Artesanais, que
vem sendo difundido na Capital e

—

Programa

ofareceu
inclusao social
a populacgao
do Estado

S

em cidades do Litoral e Interior
€ tem contri

buido para o aumento da renda
familiar, oferecendo empregos
€ dignidade a grande parcela
da populagio do Estado que se
€ncontrava desempregada.
Também enfatizou a importincia
da parceria com a iniciativa pri-
Vada, que participa do programa
€Om a doagdo dos kits que sdo
€hcaminhados As entidades

Lu Alckmin foi recepcionada
pela ministra de Acoes
Sociais, Ester Gimenez

assistenciais e Fundos Municipais
de Solidariedade.
A estrutura do Orgao de acdo
social e solidariedade, comandado
por uma primeira-dama, é muito
recente no Paraguai. A Red
Paraguaya para el Desarrollo
Humano (Repadeh), que tem
a mesma atribuicao do Fundo
Social de Solidariedade de Sao
Paulo, existe ha um ano.
Quanto esteve no Brasil, a
primeira-dama paraguaia, Gléria
Penayo de Duarte, presidente da
Rapadeh, conheceu o sistema
adotado por Lu Alckmin, que
estabelece parcerias com Fundos
Municipais de Solidariedade, e
levou o sistema para seu Pais.
A diferenca é que, 14, sao as
primeiras-damas dos Estados, e
niao dos municipios, que estao se
organizando. Ha trés meses, elas
criaram a Associacdo das Mulheres
de Chefes de Departamentos
(governadores) e jd atuam em

parceria com a Repadeh. =

Munlcipios de Sic Paula | 34




PELOS CIDADAQS, PELAS FAMILIAS - py

0 Estado de Sao Paulo tem o maior program:
tle habitacao em andamerto no Pais.

Nos ultimos dois anos, 0 programa Pro-Lar da CDHU ajudou a realizar o sonho de
mais de 80 mil familias em todo o Estado. Desde 2003, foi investido R$ 1,9 bilhio
em moradias populares. As familias beneficiadas séo escolhidas em sorteios publicos,
realizados na presenca de todos, e os contratos ficam no nome da mulher. Além
disso, 7% dos imdveis sao destinados aos portadores de deficiéncia e 5% sio
reservados para idosos. E 0 Govemo do Estado e S5 Faulo se esforando para

garantir moradias dignas e melhor qualidade e vid, 3 populagio de baixa renda.

GOVERNO DO ESTADO DE sjo PAULO

RESPEITO POR VOCH




Compantua de
Desenvolvimento
Habitacional

g Umano

CDHU



contratacoes

Farias pelos MUNICiPiag

Execul; detenr Ni IS
~ tr @)
N80 se ra "tratar pessoal por P

FAgio BARBALHO Lerre*

Em 25 de agosio Passado, ¢
Supremg Tribuna) Federa)

Cionou a4 Pafs
de liberdade Para
adros de pesso

(STF) Propor
Major margem

Prazo detep

STF decidiy Ser possive] contratar

Por prazo determinaqo em casg
de necessidade lempor4ria por
interesse Piblico relevante, mesmo
€m atividades eslatais Permanentes.
A decisio refere-se 3 Acdo Direta
de Inconslilucionalidade n° 368
Proposta por um Partido politico
contra a legislagio que autoriza
€sse tipo de contratagédo pelo
Conselho Administrativo de Defesa
Econémica (Cade).

Segundo o ministro Eros Grau, que
€xpds o pensamento majoritario da
Corte, 0 artizco 37,1IX da Constituigao
Federal “nao separa de um lado
alividades em cardter eventlual,
lempordario ou excepcional e
de outro atividades de caréater
regular e permanente. Nio autoriza
exclusivamente a contratagao por
lempo determinado de pessoal que
desempenha atividades de carater
eventual, temporario ou eventual.
Amplamente autoriza contratagies
para atender a necessidade tem-

3a | Munloiplos de 8&c Paule

Pordria (e excep-
cional

Puiblico”,

interesse

Além dag figuras do
Servidor publico: do
¢argo comissionado:
do trabalhador pu-
blico ocupanle de
Poslo de trabalho
regular; e do servidor
que exerce fungiio, a
Consljluicéo Federal
aponta ainda, em
Seu arligo 37, 1X,
um quinto modo
de relacionamento
funcional com a ad-
ministragdo publica,
0 “contratado por
Prazo delerminado”.
Essa contralagio es-
laria condicionada
a previsio legal de
hip6teses voltadas a
alender “necessidade
lempordria de exce-
pcional interesse publico”,

Tradicionalmente a doutrina e os
orgdos de controle da administracio
publica tém considerado duas
classes de alividades eslalais,
Uma, das atuacies regulares,
correnles, nio efémeras e ja
inseridas na rotina da operagio
estatal; outra, das atividades que
surgem por demandas de cariler

T dimento ’
bilizan pela a falta de aten

Fébio Barbalho Leita: "Novos
legisladores podem contratar mao.de.
obra, caso quadro seja deficitdrjg."

inesperado, emergencial ou ey
cepeional e, portanto, episddicas.
Esse entendimento conclui que
a contralagio de agente piiblico
porprazo determinado s6 é pos-
sivel no ambito das atividades
eslalais de cardter nao regular, A
interpretacio gerou recorrentes
problemas e inspirou varias acoes
de improbidade administrativa

Oniigeagar




social seja demanda permanente, a
Contratagdo tempordria de pessoal
serd ai sempre viével, enquanto
Ndo se realizar concurso ptiblico
Para preenchimento de cargo ou
emprego piiblico estavel.
Esses e outros casos podem agora
datos politicos que :::o];r:::l: r: :rq:::laur:f: tf e
. coes de
m ENSEJardo ainda, pessoal por prazo determinado
nte, que seus executivos,  segundo q int a :
rido politico.' y gul interpretacao cons-
itucional dada pelo Supremo
Tribunal Federal. Todos cuidam
rigorosamente de necessidades
lempordrias de contratacio de
pessoal da administragao puiblica
em servicos regulares, seja por
dificuldade de formar ou suprir
um quadro de pessoal ou por
impossibilidade de dimensionar
seguramente o nivel de demanda
estavel.
Enfim, questdo crucial estd no
procedimento que deve ser seguido
para escolha dos novos contratados.
Aqui, é dbvio, as premeéncias nio
se resolvem com a realizagao
cessitem para o de concurso piiblico nos moldes
i tradicionais. Basta a realizac¢io
segundo lei e salvo  dos chamados “procedimentos
( acontralagio  seletivos simplificados” (como
nto se promovem  aponta, no ambito federal, a Lei n.
dministrativas  8.745/93, artigo 3°% e recentemente
indicado em Resolugao do Tribunal
de Conlas do Estado de Sao Paulo,
TCA 15248/026/04), desde que
se lrate de procedimento aplo
a - diante das circunstdncias
concretas — proporcionar uma
escolha isonomica. =

responsabilidade
0 atendimento de

2], por caracteristicas do
balho. [sso nao

mpoe as prefeiturasa < pesere em Direito do Estado PUC/SP,
prazo determinado  professor de Direito Publica FADITU e sdcio

da Manesco, Ramures, Perez, Azevedo Manques

entistas, por exemplo.
Advocacia, menesco@manesco.com.br

1¢do de servigo
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Sao Paulo discute

INtegracio metropolitana

Prefeitosg da
Com Alck

Por ANToINE Morg,

Ae"emlﬂo do que acontece
€m  Campinas e pg
Baixada Santisia, sz, Paulo
lambém poders por em pratica
4 integragdo meltropolitana. A
lei que regulamenta a Regidao
Metropolitana de Sao Paulo (RMSP)
existe desde junho de 1973, porém,
agora, 31 anos depois, o governo
do Estado quer implementar
uma geslao que possa viabilizar
um trabalho conjunto entre as 39
cidades.
O projeto preparado pela equipe
do governador Geraldo Alckmin
lem a proposta bem parecida
com as das cidades do interior e
do litoral. Um conselho, um fundo
€ uma ageéncia seriam criados para
a administracgdo da regido.
“Os problemas sdo semelhantes
para todos e necessitamos de uma
politica tnica, até por causa da
questdo economica. Todos juntos
poderemos fazer muito mais e com
menos investimentos individuais”,
diz o prefeito reeleilo de Séao
Bernardo do Campo, William
Dib (PSB). Situada na drea ABC,
uma das mais desenvolvidas nos
arredores da capital, a cidade do
prefeito Dib é a terceira mais
populosa, s6 atrds de Guarulhos
e Sao Paulo, das 39. Sdo 700.405
habitantes. No entanto, a

Populagao do municipio representa
apenas 4% do total da regiao
metropolitana. Por isso, Gabriel
Chucre Fuad (PSDB), reeleito em
Carapicuiba, na regido nordeste da
RMSP, destaca que nenhuma cidade
vai conseguir se auto-sustentar em
um espago conurbardo como o
existente, “Tem que haver um
planejamento conjunto. Se cada
municipio trabalhar sozinho,
nao ajuda. Tem que se trabalhar
pensando no conjunto de cidades

utilidade
propria,
nem sempre

Qantaiosa

ao seu redor. Aqui em Carapicughg,
precisamos ler uma relacao copy
0 ABC e com oulras dreas”.

Os discursos dos dois prefeitog,
que foram aprovados pel povo
nas urnas em 2004, sig parecigog
no conceilo com a quarg dire(yj,
do Plano Metropolitang (g Grange
Sdo Paulo desenvolyjq, pela
Emplasa (Empresa Palig,
Planejamento Mell‘O]lO]ilﬂnU),

_ 5 con
3 Regiag Metropolitana de 58° P:Ualg 39 ct;?dp; .
min, que Quer viabilizar agenda 20§ dss

érgdo ligado a secretariy de
Planejamento do govery,
do Estado. “Procurar indug,
processos de decisio na esfery
piblica e na atividade privaq,
que permitam o aproveitameny,
das potencialidades atuais ea
inovagao nos investimentos (e
alcance regional”, conclyj
projeto. Implementar uma politica
integrada para a regiio nio vaj
ser uma tarefa facil. Apesar de
representar menos de 5% do
territorio paulista, a Grande Sio
Paulo tem as mesmas dimensics
que algumas nacées, como o
Libano e a Jamaica e s6 perdem
em populacdo para a Cidade do
México e Téquio.

Por causa deste tamanho e do
nimero de municipios existentes
na RMSP, as cidades acabam tendo
Uma utilidade prépria, que nem
Sempre é vantajosa. “Carapicufba
¢ uma cidade-dormitério, as
Pessoas trahalham em Sao Paulo,
em Baruerj e voltam para cd 56
Para dormir, Entéo, o produt?
deste trabalho ndo volta pard
 tidade. 0 conselho e o fund®
funcionariam como um sistem?
de ompensaco”, relata Fuad-
Para Diby, y gog principais pont®®
1€ S0 Bernardo do Campo irfﬂ
Pleilgy neste novo conselho s€1?

Municipios de Bao Peulo




ade. “Na minha
opinido, 0s temas prinmpalsaﬂzl; a:
discutirmos seriam segurﬂ i
saneamento basico, 4 questao 3

enchentes, 0 tratamento do esg’c:l p
o lixo e vérias questoes de s.a}I- e,
pois de nada adianta 03 municipios
resolverem indiw‘dualmente_ as
suas terceirizagoes € ques.toes
de sande, principalmente no item
hospitais de alta tecnologizi, eIa}
precisa ser regionalizada. Nao ha

ey

Agenda do Alto

Tieté pode ser
considerada

a questdo da sa

embrido da

metropolitana

v

recursos para vocé resolver essas
questoes individualmente.”
O prefeito eleito de Suzano,
regiao leste, mostra que ests
de acordo.Marcelo Céandido
(PT), que ¢ deputado estadual
até o final de 2004, afirma que
além do transporte ferroviario
precario, segundo ele, e o
aspecto da reciclagem do lixo, a
saude é uma drea que pode sey
abordada em conjunto com outras
cidades. “Algung Municipios nze
Suportam sozinhg
saude. E precisg r?;v(;zmm'lda «
Unidades

hospitalares. Ao Contrarig g
e

o=y

na Assembléia Legis)
concorda com ga Propg
governador e analisa, comyg ,
futuro administragop de umg
cidade com 230 mjj habilantes
que além da participaes, dos:
representantes de gOVerng, o
tadual e municipal, o conselhg
ser criado, também deverja abrip
espaco para todos os agen;es da
sociedade civil que ajudam
gerenciar a prefeitura,

A idéia da proposta do gover, do
Estado, a ser estudada ainda pelq
Legislativo, € ainda vista por pj),
e por Junji Abe (PSDB), reeleit,
em Mogi das Cruzes (vizinha de
Suzano), como uma continuacio
das iniciativas ja existentes nas
regioes das suas cidades,
respectivamente. -\
criacdo desta agenda
vai facilitar também

o trabalho da Amal

— Associacdo dos
Municipios do Alto ¥:
Tieté, que pode ser
considerada, inclusive, um em-
brido da agenda metropolitana,
da Associacao de Vereadores do
Alto Tieté e de outras instiluicies”.
relata Junji Abe.

Na regido do Grande ABC, Dib
Compara a estrutura da RMSP com
a experiéncia no Consdrcio Inter-
Mmunicipal do Grande ABC, que
inclui as sete cidades da regido-
“Mas isso ainda é insuficiente.
Precisamos avancar mais, porque
0s problemas sio semelhantes
Para todos e necessitamos ¢
Uma politica ynica, até por causd
da questio econémica. O Estad
tem que ser o grande incentivad®”
dessa questio, pois 08 acordos

aliVa,
Sta (g

‘ ¢des para
COmunidade local.” e !
Y

lesmo epy Jandira, cidade com ‘
Menos de cem mjl habitanles, .

Vizinha (e Carapicm’ba, a criacip

Cidades que compgem

a Regiag Metraopalitans
de S3o Paylo

Aruja ‘
Baruer
Birba-Mirim
Cajamar
Caeiras
Carapicuiba
Catia
Diaderna
Embu
Embu-Guacu
Ferraz de Vasconcelos
Francisco Marato
Franco da Racha
Guararema

Guarulhas

Itapecenca da Serra
[tapew
[taquaquecetuba ‘ i
Jandira L

Juquiuba I

Mainpaora

Maua

Moy das Cruzes
(Osasco

Pirapora do Bom Jesus
Poa

Riberdo Prres | ‘

Rio Grande da Serra {
Salesopols i

Santa Isabel

Santana de Parnaiba
Santo Andre

o do Campo

1

Sao Bernard

S0 Caetano 90 e

i da Ser@
Lourenco "

Sao 530 PaulD

Suzano

Tabo3o da SeT8

. Vargem Gre"°

e Paulsta




bléia Legislaliva
€Om a propost, d(;
or e analisa, Compg
@mmistradnr de um,

m 230 mil hahilantes,
iia Participacao g
tantes de governo, e
municipal, o conselhg 4
lo, também deveri, abrip
ra £0dos os agenjeg da
: civil que ajudam g
a prefeitura,

livo, € ainda vista por Dih
nji Abe (PSDB), reeleitq
das Cruzes (vizinha (e
COMmo uma continuacio
Vas ja existentes ngs

amente,
lesta agenda
tar também
o da Amat | &=
¢do dos BE
s do Alto ©
pode ser g
, inclusive, um em-
genda metropolitana,
40 de Vereadores do
oulras instituigdes”,
De
‘Grande ABC, Dib
ra da RMSP com
no Consérceio Inter-
ande ABC, que
dades da regiio.
 é insuficiente.
ar mais, porque
o semelhantes
sessitamos de
, até por causa

fei
p?:z:s:; P;):g:o Metropolitang
ar pelo Estadg o
E}l l.elnho Cerleza que jsso serj
Wal?lllzado 4uando nos reunirmgg
e ch?culirmos Nossas questjes
Conjuntamente, g assim quej
Nascem g parcerias e é assip
que obtemog gg solugdes para 5
Comunidade 1oca]»
Mesmo e Jandira, cidade com
Menos de cem mij habitantes,
Vizinha de Carapicuiba, a cri

acio

Arua
Baruen
Birtiba-Mirm
pol Cajamar
Caeras
5 Carapicuiba
: = Coua
Diadema
y Embu
F Embu-Guacu
Ferraz de Vasconcelos
Francisco Maorato
Franco da Rocha
Guararema
Guarulhos
ltapecerica da Serra
Itapevi
Itaquaguecetuba
Jandira
Juguitiba
Mairipora
Maua
Mogi das Cruzes
Osasco
Pirapora do Bom Jesus
Poa
Riberao Prres
Rio Grande da Serra
Salesopals
Santa Isabel
Santana de Parnaiba
Santo André
Sao Bernardo do Campo
Saa Caetano do Sul
Sao Lourengo da Serra
S30 Paulo
Suzano
Tabo3o da Serra

._w‘. m Grande Paulista

\ _ o/

funicipios de Sic P=u

| a7




o debatida |4
vem send a alg,

iy

e o i ‘f“‘,ﬂ““iil 0. “Mas, é preciso lemhr_
lundos. Mas eu ainda acT® plicos: l(‘I"Pr i na gestdo Mdrig ¢ %

A . sos pubtt ue lo1 Ovy
Poder de voto que além dos recurs riam Vir Fstado comegou a i, N
d . 0s privados também pod® que =" li Sty
eve se maior ——— com Visd0 metropolitang, Nes )
mentar snidi Sy

o icao defii®™ . eu era deputado sy,
Para quem Dib ndio tem uma posii¢ ¢ época, © Auay,

jo desl® 5 concluiu as ghy
sobre como possa ser o ratei’ ¢ o Estado aS obrag da
n‘.iﬂ SP-ﬁﬁ E[Ue henol"i(

riagd0
fundo, mas concorda que 4 .‘1 as rod Mogi la
. . % '.(l[‘ll 2 - 0g1 m'lS -
fundaos deste facilitaria ¢ agiliZa™ da nao "PenaS‘ &y me lan”’L‘ln
H\J acﬁQS do co"sel]]o. “Mas ﬂlnd . Quzﬂ.llU‘ POD" Ilaquaqueceluhﬂ o
0§ v saiming indie
: precisamos discutir isso com ¢ oulros municipios indir emm('"le“
de uma Inlegragio metropolitang 0s prefeilos para que chf‘[ll"""os C_“dido concorda, mas Com l
¢ bem vista, Paulinh X X
. . o Bururu (PT) » /é demora er it
i *  aum consenso. utado ve de T a poljyj,
reeleito para mais Qualro anos, proposta, que pode render dcl: lica ser posta em prgy; -
. ibl e
Mmostra interesse em participar bons frutos ,;05 prefeitos eleitos e ro a Comissao de Asgy, ld‘
. - “Inle 1
do projeto. “A intencao é formar e reeleilos, ¢ aceila pelos i l[u gpﬂlilanos da Assemb)¢; .
. s p ro [HS
um conséreio com os municipios : ; stores  Me
nislt uros g¢ ; .
o levarpanal talbectics b Stradores e fut acho que a proposta demoroy, pary

. das cidades da regido- M.Je'
reais para o desenvolvimento de porém, lembra que a iniciallvd
cada uma das cidades e da regiio

como um todo. O formato que esse
] conselho terd, bem como suas Wal\l=]=) em numeros |
regras deverao ser disculidos

em conjunto, de maneira a ser US$ 5.545.

lransparente e prever a igualdade A drea urbanizada da RMSP pogsui 2
de direilos de cada municipio 139 quiometros quadrados, ou seya,
dentro do projeto. Nisso, com algo em torno de 148 mil quarteirges
certeza, seremos firmes e Em 15 anos, aumentou 436 auimetros

investe nos

mi-

o N
ser viabilizada. pr

ey

A érea da Grande Sao Paulo - 8 051
quilbmetros quadrados - corresponde
& menos de um milésimo da superficie
brasileira e a menos de 4% do temtario

contundentes.” EZL;:St:r;puiagéo de 17.8 milhdes  quadrados, 0 Gue, eM termos C's espago,
As regras, a que se refere Bururuy, de habitantes, a Grande Sao Paulo € praticamente 0 MeSMO qu: crescer
sao exigidas principalmente continua sendo um dos trés maiores  duas Recifes.

na questdo do fundo proposto. aglomerados urbanos do mundo, a0lado  Segundo a Emplasa, “a regiso detém
Na Regido Melropolitana de das Regites Metropolitanas de Toquio, & centralizagdo do comando do grande
Campinas e da Baixada Santista, com 29 milhées, e da Cidade do Méxco, ~ capital privado: agqui estdo as sedes
0 conselho trabalha com um com 18 milhdes de habitantes. Mesmo  brasileiras dos mais importantes
fundo, que é bancado pelas assim, estes nomeros correspondem  complexos industriais, comerciaig
prefeituras e pelo governo do aproximadamente as mesmas dmensdes e principalmente financeiros, que
Estado. A participagdo financeira de algumas nagdes, como Libano (10 controlam as atividades econGmicas
da as cidades o direito de voto. Na 452 quilbmetros quadrados) e Jamaica  privadas no Pafs, por isso esses
RMSP, o futuro prefeito Marcelo (10 991 quildmetros quadrados). fendmenos fizeram surgir e condensar
Céndido acha que deve haver uma A Grande Sao Paulo & o maior polo de  na Regido Metropolitana uma série de
proporcionalidade. “Uma proposta riqueza nacional. Seu Produto Interno  servigos sofisticados, definidos pela
razoavel nesta questdo do fundo Bruto (PIB) atingiu, em 2000, algo  intima dependéncia da circulagéo e
seria a proporcionalidade das em torno de US$ 99,1 bilhdes, 0 que  transporte g informagdes: planejamento,
cidades, ou seja, tem o poder de corresponde a cerca de 16,7% do totg| publicidade, marketing, sequro, finangas
volo maior quem mais investe nos brasileiro. A renda per capita alinge e consultorias, entre outros”.
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unicipios da
de 5o Paulo - 2001

0,918 1
580 Caetano o S 0,853 7
Santana de Parnai® 0,841 8
580 Paulo 0.836 e3
ganto André D834 28
Sa0 Bernerdo do C3MP° 0,826 44
Baruer! 0.825 47 SERVI( 05
-~ s
" Cota 0.818 73 *Wna ¢ consuliong b ‘
- - contibil aq : Publica nas dregg f . .
o 0'813 - = pStio ”:p:l::]rl:lrmr“ Pilln:]nnﬂL Il.lrldl:.:?r:f:lr;w .J
.= ¥ € recursos b
_ Caieiras 0,812 100 %;"d-@i'-‘j'&min & cm:*l:mm. ‘
e —— L 1
Embu-Guacy 0,809 119 A“&‘——M"—&"ﬂfm |
: Assessonia Juridic; [
~ Tabogo da Serra@ 0.807 [ 130 Elmjﬂgcm—(‘%
ibeirao Pires Jpaliea I de Inquérito);
Ribeirao F¥ 0,806 133 APAcIticio conrinuada de professores:
T - Concurso Piblico, Selecio Pahlica
| Poa 8] 803 151 - O 5 (A0 uh'lcae
"o : BTG ¢ desenvolvimento de o
Mairipord y 0.802 158 - ;duu: ®mininos ¢ enconfros
* Vargem Grande Paulst@ 0,801 165 e "‘R:" ulo Aruaria
3 ) & W0 € Revisio de Estarum,
: Jandira 0.801 186 .Pl-mtnmmm cimplantacio de ca
{ Mogi des Cruzes e i ]n'm Eibanas ¢ Urbanisticos
A Guararema 0797 191
¥y Ihos
. e 0,793 218
Cal uiba
it 0,79 245
 Diadema
2 0,768 257
ik 86 276
i 0.7
3 2
ltapecerica da Serra 0,784 oA
. Maua 0.781 i1
Franco da Rocha 0,778 332
~ Suzano 0,775 age
Ferraz de Vasconcelos 0.772 379
Embu 0,772 384 o
Sao Lourenco da Serra 0771 3686 —
{ Pirapora do Bom Jesus 0,767 421 Av. Das Orquideas - 121
Santa Isabel 0,766 423 Centro - Taruma - SP
T 0764 439 i Fone: (18) 3329-1392
o P a8 Fax: (18) 3329-1086 - Cep: 19820-000
p&\‘n' - E-mail: visao@taol.com.br
Juquitiba 0,754 518 Home Page: www.visaoconsultoria.com.br
Biritiba-Mirim 0,75 534
Selesapolis 0,748 544 “
ltaquaquecetuba 0,744 563 UNDIME
| Skenacto Moges 0738 586 J Empresa Convéniada com UNIDIME

Fonte: Secretaria de Economia e Planejamento - Governo do Estado de Sdo Paulu
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Eleictes/APM

" .o presidente dg
Celso Giglio ¢ r-eelemoai Municipios

Associagido Paylista dé

Em Assembigig
Geral da entidade
foi eleita g5

nova Diretorig
Administrativa
presidida por
Celso Giglio para
O quadriénio
2005/2008

Por Moura Leite Netro

comprovando mais uma
vez sua credibilidade na
condigao de municipalista, Celso
Giglio foi reeleilo presidente da
Associagdo Paulista de Municipios
(APM) durante Assembléia Geral da
entidade realizada no iltimo dia 20,
no Auditério Adoniran Barbosa do
Hotel Holiday Inn Select Jaragua,
em Sao Paulo. O novo mandato é
para o quadriénio 2005/2008.
Giglio encabegou a tinica chapa
concorrente: “Municipalismo em
Acdo”, recebendo o total de 138
volos favordveis dos 139 votos
apurados. Inicialmente foram
eleitos os novos membros do
Conselho Deliberativo, Comissdo
de Sindicéncia e do Conselho Fiscal
da APM também para os préximos
qualro anos. Posteriormente, foi
eleila a Diretoria Administrativa
presidida por Giglio e que lem
como vice-presidentes Marcos
Mont, Welson Gasparini, Rubens
Furlan e Joao Caramez, além dos
integrantes que comporao a Mesa
do Conselho Deliberativo.

ao ] Municipios de SBéc Paulo

Gilberto Kassab - vice-prefeito eleito de SEC.D Paulo; Celso Giglio
- presidente eleito @ Marcos Monti - vice-presiderite eleitg

Apoés a vitéria o presidente eleito
disse estar orgulhoso em dar
continuidade ao seu trabalho
junto ao movimento municipalista.
“Vamos continuar o trabalho com
quase a mesma equipe, s6 que
agora ainda mais fortalecida com
a vinda de grandes liderancas
politicas como Gasparini, Furlan
e Caramez. J4 tivemos nos
ultimos anos um grande avango
e seguiremos nossa luta em prol
dos municipios dentro do Pacto
Federativo”, destacou Giglio,

O trabalho do atual presidente,
Marcos Monti, (que assumiy
durante o periodo eleitoral, pois
Giglio concorreu i reeleigdo
para a prefeitura de Osasco) fo;
bastante elogiado pelo presidente
eleito. “Monti agiu com myjy,
competéncia, lisura e espirit, de

luta. E juntos ja temos 1ma novy
lista de discussoes que objetivam
lrazer ainda mais avangos ag
movimento municipalista”, disse
Giglio.

A Assembléia Geral reuniu grandes
liderancas politicas do Pais, entre
elas prefeitos, vereadores e
deputados estaduais e federais.
Dentre os presentes estava o
deputado federal pelo PL-SP,
Milton Monti, que fez questio de
cumprimentar Celso Giglio por mais
esta vitoria. “Considero a APM uma
entidade de grande importincia nao
80 em Sio Paulo como também para
Omovimento municipalista do Brasil
€0mo um todo. E uma retaguarda
a0s prefeitos e vereadores nos
Momentos mais cruciais, que
Culmina todos os anos com o set
dpice que ¢ Congresso Estadual. A




trangiiilidade desta eleicao CEI;:, Z
participacio de apenas uma ¢ o
é a demonstragdo que 0 L'raba
tem sido proficuo € muito bem
3 »

?)C;:eon;as de prefeitos fizz-ar’alln
questdo de parabenizar a vitoria
da chapa “Municipalism(_) em
Acdo”, entre eles o prefeito eleito de
Conchas, José Oscar Pavan. “(Gracas
a APM temos mais facil acesso junto
as autoridades competentes de
Brasilia e do Governo Estadual.
Os municipalistas de Sao Paulo
e do Brasil estio comemorando a
vitéria de Giglio”, destacou.

Afinidade com

a Uvesp

As liderancas politicas presentes
demonstraram grande satisfacao
com a presenca do presidente da
Unido dos Vereadores do Estado
de Sao Paulo (Uvesp), Sebastiao
Misiara, na chapa vencedora,
comprovando a juncao das duas
entidades em torno de um 1nico
objetivo: representar legitimamente

Antdnio César Siméao -
do Conselho Deliberg

Primeirg.

ti\l‘q' am

PA000000a0CaCa00EEA

D —

todos os 645 municipijgg
«Sou muito grato ag
fazer parte de nossa equipe, APy
e Uvesp est:‘it? agora aingqj, Maig
unidas e continuaraop p, luta po

Paulisiag
Misiargy Por

mais recursos aos Munjej
afirmou Celso Giglio,
Celso Giglio € um dog Principais

ﬁ——\-k—
Giglio foi
reeleito =

piOS”,

ocupars -
presidéncis

até 2002
|

nomes do movimento municipalisty
brasileiro. liiciou sua lrajetorig
politica como vereador ¢ sep
presidente d.. Camara Municipal
de Osasco. Foi eleito prefeilo de
Osasco para os mandatos (¢ (995
a 1996 e de 2001 a 2004 e, emn 1998,
foi eleito deputado federal com g
oitava maior votag¢éo do Brasil.

Secretario e Vick Nholla - presidente
bos eleitas em 20/11

Conselhg
Dei'ﬁberati\ln

0] Conselho Deliberativo da ch

eleita conpg com 50 membyrog
lista ¢ o seguinte: Aque
Antdnio Nhola, Délbig
Carlos Albertg Cruz Filho, Aldévin

Gaiotlo, Angelo Pela, Antonio
\pare

apa
€a

virque
Teruel,

tido da Silva, Antonio
\ugusto Boteon, Anténio Claudio
Flores Piteri, Antonio Fernandg
Silva Rosa, Anténio Francisco Zani.
Armando Ribas Gemignani, Carlos
Alberto Neres, Carlos Donizeti
Barbosa da Silva, Carlos Alberto
Pignatari, Claudocir Maccorin,
Dirceu Antdnio Massucato, Donizele
Borges Barbosa, Ermelino Rogeri
Maranho, Felicio Mancini Neto,
Fldvio de Lima, Francisco Leoni
Neto, Giro Inoguti, Hudson José
Gomes, Jodo Aparecido Nascimento,
Jodo Sansovo, José Carlos Coral,
José Carlos Tallarico Junior, José
Carlos Tonin, José Fernando
Bruno, José Gilberto Saggioro,
José Hailton de Camargo, Luiz
Alberto Pereira, Luiz Gonzaga
Dias Sobrinho, Luiza Aparecida da
Silva Ferreira, Manuel Possidonio.
\laria Aparecida Mussoline, Maria
Aparecida Pimentel Mangeon de
Oliveira, Maria Candida Santos
Andrade, Mdrio Augusto Madalena.

Municipios de gic P
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O deputado estadual Milton Monti,

Camara Municpal de Sao Rogue,

O presidente da
Abel de Almeida e

0 vice-prefeito eleito da capital, Gilberto Kassahb

Modesto Salvialto Filho, Milton
Anténio Casquel Monti, Orlando
Mosca Diz, Osvaldo Piedade J tinior,
Paulo Roberto Tarza dos Santos,
Pedro Sabino de Godoy, Sebastizo
Bognar, Silas Bortolosso, Vicente
Aparecido Menezes, Waldemar
Correa e Wilson Sipione. Além
disso, José Mauro Deodemo
Orlandini, Tsuyoshi Sérgio Yamato
e Abel de Almeida formam o
Conselho Fiscal enquanto que
Sckandar Mussi, Anténio Carlos
de Faria e Luiz Anionio Hussne
Cavani representam a Comissao

de Sindicancia.

Giglio encabegou a tinica chapa
que concorreu “Municipalismo
em Ac¢do”, recebendo o total de
138 votos favoraveis entre 0s
139 votos apurados. Inicialmente
foram eleitos os novos membros do
Conselho Deliberativo, Comissio
de Sindicéncia e do Conselho Fiscal
da APM também para os proximos
quatro anos. Posteriormente, foi
eleita a Diretoria Administrativa
presidida por Giglio e que traz
como vice-presidentes Marcos
Monti, Welson Gaparini, Rubens

jan ¢ Jodo Caramez, gi¢, do ‘—-
integrantes da M.e S0 COllselhs
peliberativo (confira abaixg Pelagg, !|
completa)- s |
Aplsa rrangqtiila vitéria o Presjge
eleito disse eStar orgulhog,
poder dar continuidade a0 sg, I
trabalho junto ao MOVimen g
municipaﬁsm' “Vamos conliuuﬂl.

o trabalho cOm quase a mgg, .
equipe S0 que agora aind, Maig
fortalecida com a vinda de granleg {
liderangas politicas como Gapm'ini_

Furlan e Caramez. Ja tivem,. Nog
4ltimos anos um grande . angg

¢ seguiremos nossa luta ey, proj

dos municipios dentro do p;

Fur

Nte

1Clo
& .
‘ APM e Uves:
’ unidas por

mais recurso-

\
| municipios

\

para cs

Federativo”, destacou Giglio.

0 trabalho do atual presiden!c,
Marcos Monti, (que assumiu durarle
0 periodo eleitoral, pois Giglio
concorreu a reeleigdo da Prefeilura




Nova diretoria |

contara ccom

\
representant® |
da Assemblei@d |

|

e

de Osasco) foi bastante e{‘ﬂgladt?
pelo presidente eleito. 5\401.1 1
agiu com muito compe“?“ma’
lisura e espirito de luta. E juntos
j4 temos uma nova lista de
discussoes que objetivam trazer
ainda mais avancos 80 movimento
municipalista”, disse Giglio.

A Assembléia Geral reuniu grandes
liderangas politicas do Pais, entre
elas prefeitos, vereadores e
deputados estaduais e federais.
Dentre os presentes estava o0
deputado federal pelo PL-SP,
Milton Monti, que fez questdo de
cumprimentar Celso Giglio por mais
esta vitdria. “Considero a APM uma
entidade de grande importancia nao
s6 em Sao Paulo como também para
o movimento municipalista do Brasil
como um todo. E uma retaguarda
aos prefeitos e vereadores nos
momentos mais cruciais, que

culmina todos 0s anos Com ¢ Seu
spice que é o Congresso Estadyg),
i anqiiilidade desta eleicag com
1 parlicipagﬁo de apenas Uma
i ¢ a demonstracig (ue g
rabalho tem sido proficug e Muilg
bem aceito”.

Celso Giglig |
recebeu apgjg I
irrestritg |

na pleitg ‘
|

Marcos Monti (aa
centrol sera o vice-
presidente da entidade
de 2005 = 2008

Dezenasde pre (2itos parabenizaram
avitéria da chapa “Municipalismo
em Ag¢do”, entre eles o prefeito
eleito de Conchas, José Oscar
Pavan. “Gracgas a APM temos [acil
acesso as autoridades competentes
de Brasilia e do governo estadual.
Os municipalistas de Sao Paulo e
do Brasil comemoram a vitoria de
Giglio”, destacou. —

Abel de Almeida
(presidentea da Camara
Municipal de Sao Roque)
e Gilberto Kassab
lvice-prefeito eleito

de Sao Paulo) foram
recepcionados por
Dalva Christofoletti,
secretaria-executiva

da APM

Municipio® l
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- Eleigies/APM T

niretoria Eleity

ETORIA ADMINISTRATIVA

: dente:
‘elso Antonio Giglio

a ral

t;?jﬂi“‘-.-pmidente:
 Rubens Furlen

" I’.:.-‘,‘J'ipl-l'millentn:
Jodo Carlos Garamez

sggjh-lg_tirio'liml:
Antonio César Siméo

A diretoria eleita da APM

‘ agradece a presenga dos
partidarios da causa

‘ municipalista, legitimos
representantes da
vontade popular, e
espera poder contar com |
o amplo apoio de todos |

‘ em prol de uma melhor
qualidade de vida para

. todos os paulistas. Feliz |
Natal e Praspero 2005. JI

\
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0 acerv
Valendo-se_ ‘i Censo
informagoe
Agropecudrio o de
na¢ao
. da Coorde
por meio utura
2 analisou a €5
Agropecudria (as
s e pla!l
iva do setor de f10r€
produtiva do selor ™ ontando-
ornamentais do Pais apres Csinp
. = i 1
a em publicacgao0 dispon
~w.ibge.gov-br )
sitio do IBGE (WwW- i I
aquele bi€nios
Embora se refiram a4 e
os resultados da analise )
inéditos, principalme““;pdos
abrangéncia nacional dos dagos:
Enfocam 0§ estabelemment;ls
i
que declararam como ativida
principal, a produgdo de flores
e plantas ornamentais a epocd,
segundo a propriedade das terras,
4rea total, condigdo do produtor,
receitas, despesas, mao-de-obra,
insumos e tecnologias utilizados
na atividade, investimentos, entre
outros indicadores do nivel de
modernidade e especializagdo da
floricultura brasileira. Ressaltam,
também, o grande potencial de
crescimenlo da participacdo do
setor no comércio internacional, em
relagdo a outros paises produtores
destes insumos.
Em razao de que, o Censo Agro-
pecudrio investigou o setor tinica e
exclusivamente a variavel “receita
com a venda de flores, plantas
ornamentais e gramas”, para o
atual estudo, distinguiram-se
dois grupos de estabelecimentos:

O000OC0C0CCIN

E—

o de estudo ggp,

o de estabelecimentog -
«glguma receita com a vepg, i
flores e/ou plantas ornamentajs»
(estabelecimemos qQUE N0 neges.
gariamente tinham as flopeg ]
plantas ornamentais como 3 prin.
cipal fonte de seus recursos): ¢
de estabelecimentos com atividage
econdmica principal “produci
de flores e plantas ornamentajs”,
A partir dos microdados do ceng
foram gerados dois arquivgs

e =
Pais tem
grande
potencial
de aceitacéo
no exterior

Y

para os diferentes grupos de es-
tabelecimentos: um com 7.361
registros, que continha todos os
estabelecimenios que declararam
ter tido “alguma receita com a venda
de flores e/ou plantas ornamentais™;
outro de 2.963 registros, os quais
continham os estabelecimentos
cuja atividade econdmica principil
era a “produgao de flores e plantas
ornamentais”, Para ambos 08
grupos escolheram-se, dentre 0
universo de varidveis do Censo

e
es! =" pasead 0
,1er1t;a|5 O np Ce

Aeropecudrio 1995. 1996 143
Flaveis que foram util; bt 1
. L ilizadas para
Posteriop elaboragio de tabelag
€0m cruzamentos pertinentes ac:
€studo realiza,
0 C?HJ' unto das informacges
P
Brasil CaratflS:r?gro‘negocm -
contribui para o czsli::i;m "
ento do
polencial socioecondmico do setor
Fie (lores e plantas ornamentais ¢.
Igualmente, para a elaboragio de
politicas e programas orientados
a0 seu desenvolvimento.
Nas duas dQltimas décadas do
século a economia brasileira
Pdssou por mudancas estruturajs
e institucionais, ditadas pela
expansdo do capital internacional,
Neste contexto, fazendo-se valer do
seu polencial e de suas vantagens
comparalivas, o setor agricola
nacional teve a importante fungio
de aumentar a geragdo de divisas
g assegurar a estabilidade interna
dos precos. Entre os segmentos do
setor agricola, com possibilidades
de cumprir esle idedrio economico
¢ promover uma rapida inclusio
das massas de lrabalhadores
a0 mercado, cujos postos de tra-
balho foram volatilizados com a
justificativa de uma maior pro-
dutividade, destacam-se os se2-
menlos da produgdo de [rutas e
da produgio de flores plantas.

Munlciplos de 582 Pail
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O setop Agropecudrio brasilejpg lem
registrado éxito econémico notavel,
€om conslantes recordes de safras o
Volumes crescentes de eXportagies.
Esle descmpcnlm, em grande me-
dida, se deve 20 implemento e
ma série de politicas puiblicas
que, ao privilegiar um modelo
agroexportador 1ém impulsionado,
Por meio de programas agrariog
¢specificos, intimeras lavouras nas
quais o Brasi) apresenla vantlagens
Comparativas, com destaque para
0§ sclores sucroalcooleiro, citricola
€ avicola e, além destes, outros de
€norme polencial, como ¢ o caso do
fruticola e o da floricultura,
Os resultados do estudo realizado
pelo IBGE revelaram que o setor
de I'Ioricu]tura, mesmo sendo
tradicional no Brasil, apresen-
lava, em 1995/1 996, muitas
Potencialidades inexploradas.
Fosse em relacéo aos mercados,
fosse em relagio as suas dreas de
cultivo, ou mesmo em relagao a
producdo obtida, sua rentabilidade,
embora bastante positiva quando
Comparada a outros setores, man-
tinha-se aquém de suas reais pos-
sibilidades.
Segundo o Censo Agropecudrio
1995-1996, os estabelecimentos
que tinham a floricultura como
atividade principal significavam
um percentual menor que 0,07%
da drea e do niimero total dos
estabelecimentos investigados e,
em termos de receita, participaram
com apenas 0,43% do tolal gerado
pela agropecudria brasileira.
Comparalivamente, no entanlo,
a receita média declarada pelos
informantes do setor floricola era
5,43 vezes maior de que aquela

.‘ [ am | Municiplos de Bao Paulc

informada por 10d0S O_
setores. Esta receita médi
decorria da propria na"
produto cultivado, de !
comercial e, da forma mﬂ.‘
organizada a sua produi® -
O setor de flores e plantd* Ul
menlais encontrava-s¢ st

turado em médias ¢ P¢1" ria
propriedades, em sud malo 5
com menos de dez heclares: ”Th
quais a produgéo era in[egmlmﬂT ‘
destinada a um mercado d¢ fﬂif[
concorréncia, Isto contribt?
para que os produtores Livesst™

yreza 0
o valor

0 {’%lﬂ"ﬂ

penas

Setor |
~ de floricultura
J tinha suas |
potencialidades
| inexploradas
\,

o —

uma preocupacio conslante com
a obtencdo de uma maior pro-
dutividade e uma melhoria da
qualidade final dos seus produlos.
Tanto que, quando analisados, 0s
tipos de investimentos realizados
constatou-se que muitos dos
produtores que obtiveram esse
tipo de recurso o aplicaram,
principalmente, em inslalaces e
outras benfeitorias. Entre ostipos de
investimentos feitos, os produlores
que compraram veiculos e pulros
meios de transporte foram s que
auferiram maiores receilas, Isto,
como fator de anilise, reforca g
natureza mercantil estrita (p stig
produgao, pois, a aquisicig destes

jculos condutores possily,
Ve . e

dutor participar de Maneip, ,
Nt oy
ada comercializa¢ig
(1

in

dire
podulos:
indicador do elevag,, P

oulro . ay
de l’gpl_‘('iﬂllzac-ﬂo e do hoy, Nive
5 inmrlw.a(;ﬂ.o lecnollt’){:'rjct.l 0a
oriculturd nacional foj re“‘lﬂtlu
elos tipos de despesa.s Fealiza g
olos pr‘“““”re‘_"' Assim, €ra
ante Sjgnificallvo 0 Ill'lrnem B
pmdumres que declararam ey
ofetuado gastos com saldrigg,
hos e corTelivos, sementes ¢ my.
das, agrotoxicos, combugjj, cis,
ubrificantes € energia elétrjc,, T
o conlingente de produtoreg (ue
(iveram despesas Com transporte a
produgdo e obriga-qﬁes linancg; Fas
foi pouco eXpressivo,
Essa composicao de gastos ¢ um
forte indicador do elevadg Nive]
técnico deste setor, sobrety,, se
comparado com a realidade (,
universo investigado do Cepyq,
Agropecudrio. Em consonancig cop,
o alto indice de informantes que
realizaram despesas em insumos
de diversas ordens, o predomini,
de formas assalariadas de traball,,
também foi um indicador que
corroborou o elevado nivel de
modernidade da floricullura
brasileira. Ainda em relacio
as formas de insercio da mio-
de-obra neste setor produtivo,
identificaram-se dois aspectos que

ady.

lhes séio proprios e que contrarian
uma lendéncia. Primeiro, 0s em-
pregados assalariados eram em sua
Maioria permanentes muitos dos
quais tinham residéncia no préprio
eslabelecimento. A isto se atribuiu
anccessidade que o produtor tinha
de, tonslantemente, dispor de uma
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abelecimentos com agjyiy

t ad 3
los €2 ics ® Princi \
a condi Cipa -
tipo; Eegundﬂ1 == ?El': do Producs, BP I Producig de flores
de a julha d : Prady
e 199g tor e grupos de
Inveﬂ’vil'ﬂel"m’ realizados pelos nmhaleciman S Com gy
de flores plantag o M atividage Princi
menh'-. por ﬂm "mpil prwuﬁﬂ
. antoS Valor total '“shlacau
gstabeleci™® (RS 1.000) b ey Tt
do produtor informantes Sftoriag ©% @ outros meios
Condic#o de de transporte
e grujﬂ’
grea tata! Nimerg de " Total
P alop
informanteg s 1.000) i"ﬁmel‘u de Valor
25,337 ag7 nformantes (RS 1.000)
g72 : 8,454 150
= 3,487
" Totsl
24,022
“Gondiciio do produter 737 4 7.958 -
. _ 1,038 39 | 3 3.105 :
Pmpr:e_taﬁﬂ 61 5B . | 403 11 %8
© Arrendatario 18 27 2
. 134 18 3z
i sl 56 | & | ; .
| Ocupante | | .
|
. . |
meunos de area total {ha) g8.700 a1m ‘ L
@epee 2 il 782 C gl &7 1,627
Menos de 10 . a77 10, Ea 1 570 5 S
10a menos de 100 33 4,296 13 210 | = ,
= 177
100 a mengs de 1000 5 1,560 3 :
(4600 a menos de 10.000 .|
10.000 e mars _ , 1
(56im declarscso
e - e = J
5 Investimentos realiza”os pelos estabelccimentas com atividade principal preducio
dz flores plantas crnamentais, por tipa
Condigdo do produtor Veiculos e outrc: meios de transporte Demais Investimentos
e grupos de Novos | Usados
area total | )
Niamero de Valor . Ndmero dz \Vzlar Mumero de Valar
informantes (RS 1.000! ‘ informantes | RS 1.000) | informantes | RS 1.000)
: | -
= 100 Zse | 55 | 707 | sa8 | 413416
} | |
| .
Condicao do produtor | 150 ‘
Proprietario 93 2506 | 45 - BO0O0 a51 12.959
Arrendatario 4 238 7 &7 . 30 330
Parceiro 1 12 1 | 20 1 14 'I B4
Ocupante 2 5 2 2 . an
|
- \
Grupos de area total (ha) i .
Menos de 10 47 1.4186 29 21 270 3,405
10 a menos de 100 46 1.202 32 481 246 4,546
100 a menos de 1000 2 140 o 25 25 3,909
1.000 a menos de 10.000 5 1,556
10.000 e mais
Sem declaragao e~
-

S

—— | a7
saslasl o' i Sie Peuo | 4
POCOOODOOCDOCIT Munleiplos do 589
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B | producéio de floreg o

:ajp@
prin!P™" " dutor € Grupos gg

Despezas realizados pelos estabelecimentos com ativid
Plantas ornamentais, por tipa, segundo a condicd® do

do pro

érea total - Brasi i
= Brasil - periodo de ago ulho
sto de 19958/ ) —
g T e
gais, por PO
Dospezas realizades P°I*° plant?* ornor™”
producilo de e jmpostos @ taxas
Condigiie do produtar 1
® grupos de Juros e despezas pancérias | de Valor
drea total Lot (RS 1.000)
Namero de Valor ] informen*®
informantes (RS 1.000
| o 4,223
Lo 182 ard |
Candicio do produtor ’ | 362 3.462
Proprigtario 165 4048 l 68 626
Pareairo | 59 67
' Doupanta 3 5 |'
: :""P“."!-"'_'!P“'l'!'l ' o 1274
da 1 |
- an?s s = 88 E'D_t_‘-s 598 2.465
I 10:_;-mm_ni-dc.'aq:l_ B8 ' 4.858 2g5
100 a menos de 1000 6 a3 41 : ‘1‘0
10.000 e mais N
L-_ — ___-__________
Despezas realizedes pelos estabelecimentos com atividede principal
producio de flores plantas ormamentais, por Gpo f
Condicéo do produtor
e grupos de Combustiveis e lubrificantes Energia alétrica Demais des:zas
area total
Nimero de Valor Nimerode |  Valor Ndmero de Valor
informantes | (RS 1.000) | informantes | (RS 1.000) | informantes | (RS 1.000)
 Total 1708 | asso | zeas | as0 | 2176 22,909
|
Propretario 1.421 3.834 1,908 4478 1.750 18,342
Amendatéio 133 576 158 359 205 2,477
Parceiro 41 38 &4 g3 102 B24
* Ocupante 108 82 15 | 4 119 266
[ Grupos de &rea total [ha)
Menos de 10 879 1.846 1.435 1,928 1,338 8,401
' _- 10 & menos de 100 665 2,113 747 2802 765 12,865
100 & menos de 1000 58 459 5? 237 65 1511
(1,000 & menos de 10.000 7 118 Bi 12 E 131
10.000 e mais
{ Sam declaractio lduc® 1 "J
ey

ag | Municiplos ds SBéc Paulc
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J elecimentos €om atividage Prin

undo a condicéo do Producie

se ]
gosto de 1995 a julho de 193¢

do prod

ci
pal Praducsg de flores o

I € grupos de gre,

Despozag realizadas pelos estabelagin,
entas =
producio de flores plantas gngme.. . 924 principal
lrl'luﬂtaia, por ﬁpﬂ
Total Salarios pagog em dinhe:
roduto Inheirg
Condiciio do p OU produtag | Adubos e corretivos
g grupo® de Val N '
| alor |
dron i wamere 4° | o 1.000) informantsy | Y | mg |
informantes | [F= 7 antes | (RS 1.00p) inf:r:';"::s | Valor i
106,957 1583 | , " [RS 1.000)
_ 2,897 3882y | 5.
ml AR51 10,051
f
~ Condicao do produtor 2 561 98,501 1,331 - |
— ¢ =E 20 | —
Pmpnetaf‘lo 209 10,255 153 ~ (1 '. <]

¢ Arrendatério 106 1.935 a0 - 0, Jael
Parceirc 501 1,266 58 i 1

‘Dgupante . ‘ |

\
| Grupos de rea total (ha o 47,497 67 . 1 }
¥ 11 o= | S
Menos de 10 5 60,284 606 | 2 \ _

{ 10a menos de 100 25 7.805 B2 - 251 —~ =242
100 a menos de 1000 =83 5 | aa1
fwag i g 1.371 7

{* 1.000 a menos de 10,000 | 300

o = |
10.000 e mais i

[ Bem  declaracéo g !

Despezas real: adas pelos estabelecimentss com atridade principal
prod. -3 da flores plantas ernamentais, par tipo
Condigéo do produtor d tixicos
LA Sementes @ mudas Agrotoxicos Transporte da producio
érea total Namero de Valor NaGmero de Valar Momerode |  Valor
informantes (RS 1.000] informantes | (RS 1.000) | informantes ll (RS 1.000)
e 1,470 8,356 1938 | 7,505 636 2,584
{ Condicdo do produtar
Proprietario 1,224 8,008 1.594 6786 529 2.EE5
 Arrendatario 119 957 151 7 | a2 :
Parceiro 43 226 75 | 1 24 | 6
Ocupante 84 184 Mg | 41 18
" Grupos de érea total (ha) i

.Menos de 10 927 4,881 1.248 | 1758 | 408 866

10'a menos de 100 501 4917 643 4,863 209 1.507

100 & menos de 1000 37 142 a4 se3 | 14 e

{1,000 a menos de 10,000 4 116 a 2¢4 - E
10.000 e mals
Sem declaracao 1 1
- B
OOOCEOOGCCCX 00000 Municipias de Baa F
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mao-de-obra mais qualil‘icada,
devido aos muitos cuidados que
esta lavoura demanda e 3 alta
Compelitividade do setor, que
exige uma evolugio lecnolégica
conlinua. Qutra caracleristica que
individualiza a floricultura ¢ o sig-
nificativo uso do trabalho familiar,
Sém remuneragio, em lavouras
com objetivos comerciais.

Tal fato tem razdes histéricas
e culturais, haja vista que este
setor foi organizado no Brasil por
migrantes asidticos e europeus que
tinham, em seus paises de origem
larga tradigéo de cultivar flores
€m pequenas unidades familiares
de producio.

Segundo o Censo Agropecuario,
a producao da floricultura bra-
sileira em 1995/1996, era pre-
dominantemente formada por
Pequenas empresas familiares.
Esses empreendimentos que, em
Sua maioria eram propriedades,
€mpregavam permanentemente
um significativo contingente
de trabalhadores, geralmente,
qualificados devido as necessidades
de producao.

O setor de flores e plantas orna-
menlais, por ser extremamente
competitivo com produto de
alto valor comercial voltado
exclusivamente para o mercado
apresentava um nivel muito elevado
de incorporacdo tecnoldgica.

Em conseqiiéncia desse carater
empresarial altamente rentavel,
todos os indicadores financeiros
do setor que foram analisados,
registravam valores muito su-
periores aos verificados em ou-
tros segmentos da agricultura
investigados pelo Censo.

1‘ 50 l Municiplos de 8&c Paulo

7 I-ﬁ\'{‘l'
Apesar desse quadro 3%

0 setor, a época do €
lava restrito a pequen
colonizadas originalme™™ *
imigrantes, embora vastas {‘m?u..
do Pais apresentassem condf(;uea
edafoclim4ticas favordvels v
_ ivo. Em
desenvolvimento deste culll’
conseqiiéncia, a produgao naciond!
de flores e plantas ornamentais, €™
1995/1996, mal dava para atender
a demanda interna, e o Brasil
exportava o equivalente a mens
de 1% do comércio internacional
deste segmento.
Quase uma década depois, &s-
se quadro apresenta algumas
mudangas. Em termos de parti-
cipagdo no comércio exterior, as
exportagdes brasileiras cresceram
de US$ 11.781.769, em 2000, para
US$ 14.909.509, em 2002. Mas,
apesar desse esforco, o nivel de
participacao da floricultura nacional
no mercado internacional mantém-
se aquém de suas possibilidades.
Comparativamente, o valor das
exportacoes brasileiras, em 2002,
representava algo em torno de 1,5%
das exportagdes da Holanda - maior
produtor e exportador mundial de
flores e plantas ornamentais.
Do iltimo Censo Agropecudrio
aos dias atuais, houve uma ex-
pansao da area cultivada, Esta
expansao se deu nao s6 nas gregs
produtivas tradicionais (S3o Paulo,
Minas Gerais e Rio de Janeirg),
mas em novas dreas de cyljjy,
sisterndtico, sobretudo ng Nordesle,
com destaque para o Cearj Per-
nambuco. O desenvolvimep,, da
floricultura nesta regido se ¢, por
ser ela a tnica drea Semi-arjgy,
com clima tropical (baixa Umidade

enso. ek
as m'[’ilﬁ
ente por

iva do ar e conslante

relat ('illul.

insolacdo) existente no Pais. En,
tais dreas qua'll‘(l() i irrigi'ﬂ‘i‘m
gm-anlem:se olimas (‘()Il(liq.‘,os
de p].uducﬂﬂ.

Apesar das mudangas (‘(mslaltn([as
o inicio da década de 2000, em
lermos de produgao, drea OCupag,
¢ participa¢ao no comerej,, ex.
erior, 0 setor de flores ¢ Plany
omamentais brasileiro apresentay,
forte potencial de crescime,
em relagdo aos outros pnfse;
produtores. De ummodo gery) bem.
estruturada, a floricullura naciony)
apresentadeficiéncias que enryy
seu pleno desenvolvimento, ¢ que
foram agravadas pelo aumen;, de
sua escala de produgio.

Ando ser por algumas de suas zreys
tradicionais, este setor registra lima
série de problemas organizacionjs
como perdas de colheita e pgs-
colheita, embalagem. transpoye
e baixo indice de cooperativisio,
Na superacao desses entraves, (e
havido um esfor¢o do governo no
desenvolvimento de programas
especificos de apoio ao setor,
buscando disponibilizar fundos
para o investimenlo em infra-
estrutura e apoio ao produlor.
Além do apoio oficial dado pelo
governo federal, a participagio
do segmento no setor privado
lorna-se fundamental para que @
cadeia produtiva do agronegdcio
das flores e plantas ornamentais
POssa, finalmente, se consolidar,
realizandg avancos concretos no
Sentido de desenvolver toda a sua
Potencialidade. v

O

Francisca Garridg Barcia é chefe da UE/SP
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