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Nova diretoria
assume APV

No dia de sua posse, o
presidente da APM, Celso
Giglio (a dir), cumprimenta o
governador Geraldo Alckmin




| 1
do Mercado Brasile o da Mdsica Jﬂi

{' l-f —
|[!PI II it

T — l

Guia do Mercado Brasileiro da Musica 2005
(edicao em portugués)

Coordenagao: Boulay, Marinilda Bertolete

ISBN 85-7060-305-3 (Imprensa Oficial do Estado)

ISBN 85-89424-03-0 (Associacao Brasileira da Musica
Independente - ABMI)

Co-edicdo: Associacao Brasileira da Musica Independente -

ABMI / Imprensa Oficial do Estada/SP - 2004

Codigo: 12.0.813.011

Colecio de Leis e Estatutos Brasileiros
Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo

ISBN 85-7060-293-6 (obra completa)

Co-edigdo: Imprensa Oficial do Estada/SP 2004

Cédigo: 12.0.813.047

Acervo dos Palicios do Governo
do Estado de Sao Paulo

ISBN 85-7060-326-6
Edig3o: imprensa Oficial do Estada/SP - 2004

Codigo: 12.0.813.022

Laboratério do Mundo: idéias e
saberes do século XVIll
Co-edicao: Pinacoteca / GR.C.I. Gabinete das

Relagdes Culturais Internaconas /imprensa Oficial do

Estado/SP - 2004
Codigo: 12.0812.986

530 Paulo: Ensaios Entreveros
Autor Saber, Aziz Nacib Ab’

ISBN 85-7060-119-0 (Imprensa Ofical

do Estado)

ISBN 85-314-0721-4 (Edusp)

Co-edido: Imprensa Oficial do Estado/SP / Edusp - 2004

Codigo: 12.0.812.912

Arte nos Palacios: Acervo dos Palicios
do Governo do Estado de 530 Paulo

- Edicdo Infanto-Juvenil
Autora; Nereide Schilaro Santa Rosa

ISBN - 85-7060-323-1

Edicao: Imprensa Oficial do Estado/SP - 2004
Cédigo: 12.0.813.013

ROMANCEIRO DA INCONFIDN
] ph AA
PORY E;%  MEIRELES

Romanceiro da In :
Autora: Ceciia Meireles confidém,.
Desenhos: Renina Katz

ISBN 85-7060-218-9 (Imprensa Oficia)
ISBN 85-314-0793-1 (Edusp)
Co-edicao: Edusp / Imprensa Oficial do Estagysp
Cédigo: 12.0.812.827 L

do tstagg

Catedral da Sé

Fotos: Marcio Sallowicz

Textos: Fernando Piccinini Jr

ISBN 85-7060-228-6 (Imprensa Oficial do Estadd!
Co-ediclo: Mitra Arquidiocesana de 540 Paulof
Imprensa Oficial do Estada/SP - 2004

Cédigo: 12.0.812.860

Catélogo 31° Salao
Internacional de Hu
Piracicaba
Co-ediao: Objeto Bra
Estada/SP - 2004
Codigo: 12.0.812.972
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E facil comprar o seu livro:
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Os maiores sucessos de venda da Imprensa Oficial, foram
reunidos, em 19 kits de I|vros com desconto de ate 50%-,. '

e salba mais sobre 0s kits.

Capital - Sao Paulo

Livraria Assembléia Legislativa

Rua Pedro Alvares Cabral, 201 - 1° andar
Palacio 9 de julho - Ibirapuera

Tel.: (11) 3884-8395

Livraria Casa das Rosas

Av. Paulista, 37 - Bela Vista

Tel.: (11) 3289-1791

Livraria Jucesp

Rua Barra Funda, 836 - Acesso pela Rampa
Barra Funda

Tel.. (11) 3825-6101

Filiais - Interior

Rua Jacy Teixeira de Camargo
Tel.: (19) 2104-1167 / 1168 i
Poupatempo Ribeirao Preto
Novo Shopping Center .
Av. Presidente Kennedy, 1500 - Presidente Medici
Tel.: (16) 3019-6049 / 6050

* Valida somente nos pontos de venda e na loja virtual da Imprensa Oficial.

imprensaoficial

CASA CIVIL
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— \
— \
— _\\__,
k\\"
GOVERNO DO ESTADO DE

SAO PAULO

RESPEITO POR VOCE

www.imprensaoficial.com.br/ lojavirtual
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PRAIA GRAJ\TDE - 11 A 16 ABRIL 2005

ntre 11 e 16 de abril, a Associagao Paulista
Ede Municipios e a Prefeitura de Praia Grande
promovem o principal encontro anual entre
prefeitos (as), vice-prefeitos(as) e vereadores(as)
do Estado de Sao Paulo: o Congresso Estadual de
Municipios. Celeiro de novas idéias de gestdo, o
encontro também € - ha 49 anos - porta-voz dos
municipios nas reivindicagoes dos administradores
regionais junto aos governos estaduais e federal,

Em 2005, o tema do congresso sera “Campo e

Cidade Rumo a Modernidade” Especialistas em
administragdo e importantes nomes do cenario
politico estadual e nacional discutirdo ncvas
propostas sobre satide, educa¢ao, gestao agricola,
parcerias pablico-privadas, entre outros temas.Na
edicao passada, o encontro reuniu um publico de
aproximadamente 8 mil pessoas.

O Centro de Convengoes de Praia Grande abrigard
auditérios para debates e espaco para exposigao

paralela de produtos, servigos e tecnologias.
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? F BJETIVOS DO CONGRESSO ESTADUAL DE MUNICIPIOS

compromissadas com agdes sociais e de interesse comum.

regides do Estado,

pliblicos buscarem alternativas para a modernizagdo de suas administragdes.
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 Prefeitos(as), vice-prefeitos(as) e vereadores(as) do Estado de Sao Paulo,ex-e futuros ocupantes
desses cargos, e expressivas delegagdes de outros estados;

Presidentes de Fundos Sociais de Solidariedade e esposas de prefeitos, vice-prefeitos e vereadores;
+ Secretarios e Diretores Municipais das dreas jurldica, administrativa, financeira, tributaria, fiscal,
educacional, de satide, saneamento, habitagao, de obras, cultura, esportes, turismo e outras;
«Técnicos do legislativo e executivo municipais, estaduais e federais;

+ Secretarios de Estado, Diretores e Superintendentes de Orgaos Estaduais;

« Ministros, Secretarios, Diretores e Superintendentes de Orgaos Federais;

« Deputados estaduais, federais e Senadores;

* Representantes de Instituigdes nao governamentais;

* Representantes da midia nacional;

+ Convidados da sociedade civil.

Para garantir sua inscri¢io ou mesmo alocar um estande para colocar o seu municipio em
evidéncia, entre em contato com a Associacao Paulista de Municipios pelos telefones (11) 3063-
2665/3063-2225 ou pelo e-mail dalva@apaulista.org.br

GARANTA JA SUA PARTICIPACAO!

49° Congresso Estadual de Municipios

Quando: 11 a 16 de abril de 2005

Onde: Centro de Conven¢odes de Praia Grande - SP

Rua Ayrton Senna da Silva - LE (Ligagao/Elétrica) n° 30623

* Aproximar os prefeitos(as),vice-prefeitos(as),vereadores(as),dirigentes municipais, responsaveis
pelas gestées publicas municipais das autoridades e técnicos do Governo do Estado e da Unido,
responsveis pelas politicas publicas e detentoras da vontade polltica, e das instituicdes privadas
« Discutir os temas que 0 momento exige e levantados em reunides preparatérias em todas as

+ Oferecer uma amostragem de produtos, servigos e tecnologias que possibilitem aos gestores



Assocliagio Paullata
de Municipios
Av. Rebougas, 2.499

Jd. América - Sao Paylo - SP
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CONSELHO TECNICO-MULTIDISCIPLINAR

Editoriais

| A luta |
continua:

Cormo todosj4 puderam perceber, o tulo
deste editorial é a forma como Sel}lpl‘e
acabo meus artigos, porém fiz questao %
trazé-lo ao inicio para, neste momento,
fazer um balango do meu perfodo na
presidéncia da APM.

Foram nove meses de muita huta, estdva-
mos num periodo pré-eleitoral e é claro
que todos aqueles que foram candidatos
estavam dedicando-se as suas eleigdes.
Nao obstante esse periodo, e como nao
fui candidato a nenhum cargo, livemos a
oportunidade de engajarmo-nos na luta
para o aumento do FPM (prometida e
ainitle nio conquistada), organizamos o
§° CHTIM, conduzimos o processo das
eleir des na APM, tivemos participagao
efeiiva 1no Consema, enfim nossa pauta
foi extensa.

Sempre digo que a lyta municipalista
nao se faz apenas durante um man-
dato a luta municipalista é uma luta
constante do dia-a-dia. E necessario
agradecer a todos aqueles que sempre
estiveram ao nosso lado, empunhando
conosco essa bandeira. A todos 0 meu
muito obrigado!

Deixo a presidéncia da APM, mas nio
0 municipalismo. Continuo nessa luta,
nesse ideal que sempre nos motiva, fa-
zendo parte da nova Diretoria, Desejo
toda a sorte a0 companheiro Celsg Giglio,
que assume a presidéncia, a toda a nova
Diretoria e contem sempre comigo,

Respeito aog
Municipigg

Quero cumprimentar e saudar ¢,
dos os amigos municipalistag que
participaram de nossa posse comy
presidente da APM. Sei que minh, res.
ponsabilidade € muito grande, porén,
sempre enfrentei os desafios qye 0
destino colocou em minha vig,,
Aproveito a oportunidade para
fazer o chamamento aos amigog
municipalistas, para agora e sep,.
pre estarem ao nosso lado nesta Iyt
em defesa dos municipios paulistag
e brasileiros.

Teremos ainda este ano uma dijs-
cussdo muito importante, que sers
o Fuadeb. Precisamos estar atentos
para que o municipio ndo saia mais
uma vez prejudicado, assumindo
mais responsabilidades sem os
recursos necessarios.

Em nossa diretoria, temos muni-
cipalistas compromissados com o
movimento; nao tenho diivida de
que juntos muito iremos fazer pelos
nossos municipios. Com a participa-
¢d0 e a unido de todos. Agora que
volto a presidéncia da APM, quero
como meta principal o respeito aos
municipios. Ndo podemos continuar
sendo tratados como espectadores;
fazemos parte do Pacto Federativo,
50mos sem sombra de diividas o ente
federativo mais importante e temos
que ser respeitados por isso.

Presidente Saudagdes Municipalistas!
- - = = '
| Antonio Sérgio Baptista A luta continual Saudagdes Municipalistas!
munmwﬂ:;:-:l;:h: MBPCOB Monti
Runats Mlartins Costa, s , . ;
Emmmm--nﬂ.lm Ex _Pres:der_lte da APM;
& “1ss8 yors um coaflits do Intoresses seerma o 6 \nce-p[- esidente elgjtq Celso Giglio
Jests sa ¢ commidaie dasse distrits panss om 50 gestao 2005/2008 i da APM
emascipar pare tar oma sdministrogée prépriv”. Presidente da
Ne masme nimore 3 pigina 42, na lspenda om yue s
M "0 deputade setadsal Milten Mesti®, leis-ss: "0 4
depatusa fedaral Miltes Mosti™. e | Munioipios de . : 4
uniciplos de g, Paulg “-MDC:):LWD:‘M;
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Tema deste ano serd “Campo e
Cidade Rumo a Modernidade”

20 Gestdes reconhecidas
“Velhos” gestores e as férmulas
para alcancar o sucesso

24 Cidades em notas

28 Si&o Paulo am notas

29 De olho em Brasilia

30 IBGE
Fundagao fecha 2004 com
muito trabalho

35 Caravanas do conhecimento

Criancas do interior conhecem
praias do Estado

38 5 CBTiIM
Galeria de fotos

44 TCE
Da inexecucdo dos contratos
administratives — parte II

50 Casos e Causos
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Municipios de Sdo Paulo nao se
responsabiliza por idéias e conceitos
emitidos em artigos ou matérias
assinadas, que expressam apenas

0 pensamento dos sutores, ndo
representando necessarismente

a opini#o da diregBo da revista.

A publicac#o se reserva o direito,
por motivos de espago e clareza,de
resumir cartas, artigos e ensaios.
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Fotos: Rensto Aiccl

pela terceira vez, Celso Giglio

foi empossado presidente
da APM (Associacdo Paulista de
Municipios). A Posse aconteceu na
sede da entidade em 14 de janeiro
€ contou com a presencga do gover-
nador do Estado, Geraldo Alckmin,
dentre outras autoridades. Giglio
foi reeleito em Assembléia Geral
realizada em 20 de novembro de
2004, em Sdo Paulo. O novo mandato
€ para o quadriénio 2005/2008,
Ao transmitir a presidéncia para Celso
Giglio, 0 ex-prefeito de Sao Manue],
Marcos Monti, eleito Primeiro vice-

Presidida P

e
Com presenca do gover*nadorafg .
da inicio & gestao referente

presidente para a gestio 2005/2008,
declarou que a diretoria eleita foi
escolhida a dedo. “E uma direto-
ria de consenso que empunha a
bandeira do municipalismo, e no
dia-a-dia est4 engajada em lutas
que objetivam o bem-estar da
Populacéo dos municipios”,

Segundo Monti ainda, a entidade ¢
Suprapartidria e todos g partidos
880 parceiros nag lutas corretas, “0
governador Alckmin ¢ um de nosspg
grandes parceiros, Pois comegoy
Sua vida piiblica ng Municipio e
sabe as barreirag que temos de gy

I a I Municiplos de B&o Paulo

e

or c9|5° a pos e
| diretoria da APM tom

Ickmin, nova dil"EtOl“ia
relde o 2005/2008

Q

perar para oferecermos uma vida
digna aos municipes”, destacouy.
Para o presidente de honra e
vice-prefeito eleito de Sio Paulo,
Gilberto Kassab, a luta em favor
do municipalismo nio pode parar.
“O governador Mario Covas deu
forca e vibracdo para a entidade,
que tem de levar adiante suas
bandeiras e lutas, em prol das
cidades e de suas comunidades”,
ressaltou Kassah,

Para o Presidente eleito, Celso
Giglio, a maior causa da entidade
€ Promover a unido do Estado.
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Da esquerda para a direita: 1) Governador Geraldo Alckmin recebe das maos do tesoureiro da APM, Flavio Callegari, uma lembranga destinada
a primeira-dama, Lu Alckmin. 2) Celso Giglio, presidente da APM; governador Alckmin; vice-presidente da APM, Marcos Monti e o diretor da
entidade, Carlos Cruz. 3) ltamar Borges, prefeito reeleito de Santa Fé do Sul e diretor da APM e o governador Alckmin. 4) O presidente da Uvesp
e diretor da APM, Scbhastido Misiara (a esquerda), acompanhado por autoridades. 5) Prefeito reeleito de Casa Branca e membro da Comissao
de Sindicdncia da APM, Sckandar Mussi; Vick Nholla, membro do Conselho Deliberativo e Fldvio Callegari, tesoureiro da APM. 6) Anténio
César Simdo, secretdario geral da APM; Carlos Cruz, diretor da APM e Liberato Rocha Caldeira, prefeito eleito de Valentim Gentil e presidente
da AMA. 7) Governador Geraldo Alckmin, apreciando a revista da entidade, Municipios de Sdo Paulo. 8) Claudia Costin, secretdria de Estado
da Cultura, Celso Giglio, presidente da APM, governador Geraldo Alekmin, senador Romeu Tuma, secretdrio de Estado da Ciéncia, Tecnolo-
gia, Desenvolvimento Econémico e Turismo, Jodo Carlos de Souza Meirelles; Carlos Cruz, diretor da APM e o vice-presidente Marcos Monti.
9) Sebastido Misiara e o prefeito reeleito de Aparecida do Norte. 10) Governador Alckmin e o secretdrio geral da APM, Anténio César Simao.
11) Agnaldo Timdteo, vereador eleito por Sao
Paulo, esteve presente a posse da nova diretoria
da entidade. 12) Giglio recebeu cumprimenios
de vdrias autoridades presentes. 13) Gilberto
Kassab, presidente de honra da APM e vice-
prefeito eleito de Sao Paulo.

“Precisamos criar mecanismos
institucionais de relacionamento
entre os governos federal, estadual
€ municipal, pois os repasses finan-
ceiros para os municipios estao a
mingua ano apds ano. A opinido
publica pensa que os prefeitos sao
os grandes sorvedores de recursos
financeiros, 0 que é uma inverdade.
Precisamos revisar o Pacto Federa-
tivo para fortalecermos o movimento
municipalista. Os municipios sao 0s
maiores responsdveis pela realizagio
das tarefas e os recursos da Uniao séo
cada vez menores, principalmente
com a reducédo do Fundo de Partici-
pacdo dos Municipios. Precisamos
capacitar as cidades para que elas
possam prestar bons servigos pu-
blicos”, destacou Giglio.

0 governador Geraldo Alckmin deu
posse formal a nova diretoria e afir-
mou que, em breve, a APM estara
funcionando em novas instalagdes a
Avenida Sao Luiz, no centro da Capi-
tal. “A casa nova da APM nao poderia
estar mais bem localizada, ja que é
intencio continuar revitalizando o
centro da cidade e os municipios
sdo o coragdo do povo, pois € nele
que as esferas de governo atuam
efetivamente, por meio da renda,
do trabalho, da satide, da cultura e

CONSELHO DELIBERATIVO

DOO0000000000000000000D00000000NNCk Munliciplos ds S8&c Paulo



14) Gléria Giglio, governador Alckmin, senador Romeu Tima €0 Pfﬂsm"‘;;’c;tg}ggﬁ:
em seu discurso de posse. 15) Geraldo Alckmin, senador Romet Tuma, Gilbe " dor 16)
Jodo Carlos de Souza Meirelles e Sebastido Misiara, atentos a0 discurso dfw gﬁm‘m s

Gilberto Kassab ¢ a familia Giglio, presentes  posse da nova diretona da ; P Carames;
também pelo governador Alckmin. 17) Deputado estadual ¢ diretor da APM, Af;’“ z
Claudia Costin, secretiria de Estado da Cultura; Celso Gigiio,presidente da APM:
Geraldo Alckmin e o senador Romeu Tima, durante solenidade de posse.

507, disse Alckmin.
CONSELHD FISCAL/ da eduT:agao ,dlssemmwm oo
~ COMISSAD DE SINDICANCIA Alckmin lembrou
oo o Z Estado de Sao Paulo alavancou
as exportagdes recordes de 2004,

fazendo o Pafs crescer significati-
vamente. “Atingimos esta lideranca
pois deixamos de cobrar impostos
extorsivos. Fizemos um trabalho com
os prefeitos e com muito sacrificio
§ alcangamos 0 que esperdvamos”,
finalizou o governador.

_IIIRETI]BIA ADMINISTRATIVA

O novo presidente

Celso Giglio agradeceu o reconhe-
cimento de seu trabalho junto ao
Movimento Municipaiista e jd fez
planes para o provime maadato,
“Vamnos cantinuar o trabalho com

v

4 eTTpe ¥ Qe 28ord

quase & ories
ainda mals islenda 20m 2 YU
de granves vhe augas pohices
como Gasparini, Furlan ¢ Cara-
mez. Ja tiverios inos Wiirmoes anos
um grande avango £ seguiremos
nossa luta em prol dos municipios
dentro do Pacto Federativo”, desta-
cou Giglio.

Celso Giglio substituird Marcos
Monti (que assumiu o comando
da entidade durante o periodo
eleitoral, pois Giglio concorreu a
reeleigdo da Prefeitura de Osasco).
Monti foi bastante elogiado pelo
presidente eleito. “Monti agiu
com muito competéncia, lisura e
espirito de luta. E juntos j4 temos
uma nova lista de discussdes que
objetivam trazer ainda mais avan-
¢0s a0 movimento municipalista”,

10 | Munloiplos de Séoc Psulc

afirmou o presidente.

0 médico Celso Giglio é um dos
principais nomes do movimento
municipalista brasileiro. Iniciou sua
trajet6ria politica como vereador e
foi presidente da Camara Municipal
de Osasco. Foi eleito prefeito para
os mandatos de 1993 a 1996 e de
2001 a 2004, Em 1998, foi eleito
deputado federal com a oitava maior
votagdo do Brasil. Giglio foi também
deputado estadual e coordenador
do Férum Metropolitano de Segu-
ranga Piiblica de fevereiro de 20028
fevereiro de 2003. Além disso, criot
em 1990 o movimento “Uniéo pelos
Municipios”. (E.M.) &2
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S&o agdes que visam O desenvolvimento social
e sustentavel, a partir da insercao de pequenos
produtores, associagdes e cooperativas em _
cadeias produtivas, aproveitando 0s recursos €.
as potencialidades de cada comunidade.

E juntos tecemos uma rede viva que trabalha
pela transformagao social e construgég de um
pais de todos.
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Evento reunira
 gestores
municipais

no Centro de

Convencées de

. Praia Grande

Imagem aérea
.da praia do

12 | Municipios de Sao Paulo-

Forte de Itaipu’..

Liderangas municipais (,
todos 0s cantos do Estaq,
de Sio Paulo estardo reunidag Nos
préximos dias 11 a 16 de abri]
na Praia Grande, para discu[i;
a legislagdo atual, propostas em
vigor € 0s rumos das gestges
municipais. Prefeitos, vices,
vereadores, secretarios e dire.
tores regionais estao convocadog
para 0 49° Congresso Estadual ge
Municipios. Promovido pela As.
sociagdo Paulista de Municipios e
pela Prefeitura de Praia Grande,
0 congresso promete sacudir o
cendrio municipalista ao tocar
em assuntos-chave da adminis-
tracdo regional e mostrar casos
de sucesso implementados tanlo
nas areas rurais quanto nas ur-
banas. Isso porque o tema deste
ano serd “Campo e Cidade Rumo
a Modernidade”.

O congresso abrird dez espacgos
para debate. Os temas sao: Edu-
cacgao, Politica Agricola, Politi-
cas Publicas, Poder Judiciario,
PPPs, Satide, Seguranga Piiblica
e Desenvolvimento (confira
0s assuntos de cada painel nas
paginas 18 e 19). Membros da
diretoria da APM e especialistas
convidados fardo a coordenagio
das palestras.

Além dos debates, o Congresso




organizar ainda cursos para ges-
tores, com duracdo de seis dias
— o perfodo do evento. “Um que ja
est4 confirmado na programacao €
o para administradores da drea de
Meio Ambiente”, diz o secretario
da APM, Antonio César Simao.

A movimentacdo para a reali-
zagdo do congresso animam o
presidente da APM, Celso Giglio:
“Nossa meta é superar 0 numero
de participantes este ano e ultra-
passar amarca de 10 mil presen-
tes no encontro de 2004.” Além
da presidéncia do evento, Giglio
também organizard painel de
debates sobre o tema satide.

Os 15 mil m? de drea de exposicao
do Centro de Convencdes de
Praia Grande abrigardo cerca de
250 estandes de, no minimo, nove
m? “Nosso estande estd acessivel
até mesmo para 0s menores
municipios”, afirma a secretiria
executiva da APM, Dalva Christo-
foletti Paes da Silva. Ela lembra
que ainda existem estandes dis-
poniveis para as empresas que
tém interesse em colocar o seu
produto em destaque no evento.
Entre os patrocinadores de peso
nas areas de servigos piiblicos e
privados que ap6iam o evento,
jd fecharam patrocinio o banco
Nossa Caixa e Banespa. i

DOCO0000000000000000000CDANOCODNN |

Artigo
Debater para inovar

CeLso GiGLio*

o assumir a Presidéncia

da Associacao Paulista de
Municfpios em janeiro pas-
sado, fiz questdo de apontar
dois desafios que deveremos
enfrentar nos préximos anos.
O primeiro é promover a uniao
do movimento municipalista,
que hoje se mostra dividido
e desorganizado. O segundo
é mostrar a opinidao publica
que as Prefeituras ndo séo os
sorvedouros de recursos, como
muitos insinuam. Ao contrario,
trabalham - e trabalham duro

. — para prestar bons servigos a

populacao.
Nao sdo poucos aqueles
que acham que os municipios

. brasileiros estao atolados em

dividas impagdveis. Isso pode
ser verdade para uma ou outra
cidade, mas ndo condiz com a

. realidade do conjunto das Pre-

feituras, Dados coletados em
2002 apontavam que o poder

- local era responsédvel por

apenas 4% da divida piblica
nacional.

E preocupante. De uns
tempos para cé, uma série de
artificios vem comprometendo

a capacidade de ag¢do dos mu-
nicipios. A base de célculo do
Fundo de Participa¢do dos Mu-
nicipios (FPM) vem minguando
progressivamente. Ao diminuir
a aliquota do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPT)
de uma série de produtos, por
exemplo, as prefeituras saem
perdendo. Isso porque o IPI é
um dos impostos que fazem
parte do bolo que forma o
FPM e depois € distribuido
as Prefeituras. Outro artificio
é o aumento das aliquotas de
contribui¢des, que nao so-
mam para o FPM. Resultado?
Concentragao ainda maior
da arrecadacdo nas mios do
Governo Federal.

Recursos diminuindo, en-
cargos e despesas aumentando.
Esté em curso a tentativa de co-
locar sob a algada municipal,
que j4 cuida do ensino funda-
mental e da educagdo infantil,
o suprimento do ensino médio.
Isso além de todo o cabedal de
tarefas de praxe: sadde, trans-
portes publicos, lixo, parte da
seguranca piiblica e uma série
interminével de providéncias
que talvez nao coubesse nesta
revista. E outras tantas que sdo,

Municiplos de S8éoc Paulo | 13
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» digamos, mais informais, como
Pagamento de contas de 6rgaos
dos governos federal e estadual,
empréstimo de funciondrios, lo-
cagdo de prédios piiblicos para
6rgéos de 4reas federais e por
af vai,

Também afeta de modo ne-
galivo as finangas priblicas mu-
nicipais o aumento do sal4rio

minimo. E claro que nenhum

brasileiro, em s3 consciéncia,
Poderia ter o desplante de se
Pronunciar contra o aumento
do nivel de renda das camadas
mais pobres da populagdo.
Nosso sal4rio minimo & abjeto,
todos sabem. Mas o problema é
que ele est4 atrelado aos bene-
ficios previdenciarios pagos
pelo poder municipal. Desvin-
cular uma coisa da outra seria
uma providéncia mais do que
salutar e poder4 integrar nossa
plataforma de luta.

Serdo essas e outras questdes
que prefeitos e vereadores
discutirdo, entre os dias 11 e
16 de abril pr6ximo, em Praia
Grande, no 49° Congresso Es-
tadual de Municipios. Trata-se
de um congresso tradicional e
um dos mais concorridos even-

' tos politico-administratives do
Bragil. O prefeito de Praia
Grande, Alberto Mourdo, estd
se desdobrando para oferecer
aos congressistas aquilo que de

. melhor a cidade pode oferecer.
0O entusiasmo é grande.

Neste ano, iremos inovar.
Na escolha do temério e na
mecéanica dos painéis e debates.

1a | Munioiplos de Béo Paulo

Nossa idéia é que essé Congres.so
seja um encontro no qual aldls-
cussio aflore. Cada VeZ _mms., .0
poder piblicoe a sociedade civil
interagem. Foi-se 0 tempo do Es-
tado paternalista € protetor, C_Iﬂ_e
tudo podia e fazia, o1 pelo men-os
tudo tentava fazer. Temos, h_o.Je,
uma rede poderosa do terceiro
setor, que precisa ser dcvidamep-
te incorporada & a¢do piblica,
para que se tenham resultados
satisfatérios.

Nesse sentido, é necessdrio
que se contraponham as diver-
sas linhas de raciocinio. Primeiro,

(

Trata-se de
um dos mais
concorridos
eventos politica-
administrativas |

\_ _ N

que se cologuem frevie a frente

as deinandas e o estiio de atuagio
dos poderes locais, esladuais e
federal. Uma das — muilas — de-
ficiéncias de nosso federalismo
capenga é a total falta de en-
trosamento entre as instancias
de governo. Segundo, que se
estabelega um protocolo no qual
seja possivel identificar, de forma
clara, como o poder piiblico e a
sociedade organizada podem en-
contrar mecanismos capazes para
complementar suas agies,
Durante o Congresso serdo
abordados, de forma inovadora,

- =

os temas cldssicos, que ng,
podem ficar de fora quang, se
trata de questdes referenteg A
administragdo publica, pri;,.
cipalmente aquela de dmbit,
munic_ipﬂl- Neste contexto, g
dreas de saide e educagao
ganham grande relevincis,
até porque sdo aquelas qy,
demandam as maiores quap.
tidades de recursos, humang
e financeiros. Sao, também,
as que mais preocupam os ¢j.
dadédos, ao lado da seguranca
e do desemprego.

Especiélistas € adminjs-
tradores discutirdo, também,
assuntos referentes a infra-eg-
trutura (PPP, energia elétrica e
transportes); seguranca piibli-
ca; politica agricola; vocagdo,
desenvolvimento urbano,
turismo e meio ambiente;
Poder Judicidrio; e politicas
publicas para criancas, ado-
lescentes e terceira idade. A
administragao municipal tem
problemas demais, dificulda-
des demais. Somente através
do debate franco e aberto é
que enconiraremos camin-
hos capazes de inovar e criar
condigbes para que a popu-
lagdo brasileira tenha um
atendimento do setor piblico
compativel com suas neces-
sid_ades..

"Pr‘e'sidente da Associagao Paulista
de Municipios. Foi prefeito de Osasco

por duas gesties, deputado federal &

deputado estadual,

B .~ = C L
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O mar esta pra peixe

Prefeit
Estadual

prefeito de Praia Grande,

Alberto Mourdo, ird mo-
bilizar cerca de 300 funcionérios
municipais para estruturar a
maior edi¢do do Congresso Es-
tadual de Municipios. “Espe-
ramos bater 0 recorde de mais
de 10 mil visitantes”, explica. A
apimagdo ndo € para menos. A
prefeitura da cidade litordnea
estima faturar entre R$2,5aR$ 3
milhdes somente com as rendas
de alimentagao e hospedagem.
Na entrevista que se segue,
Mourdo explica como Praia
Grande esté se organizando para
receber a 49* edigdo do evento.

Como o municipio de
prala Grande esté se
preparando para rece-
ber o congresso?

Do ponto de vista da logfstica,
procuramaos o melhor espago da
cidade para abrigar o encontro.
Uma drea coberta de 15 mil me-
tros quhdrados permite que 0S
expositores de maquinas e €q-
uipamentos tenham um atendi-
mento uniforme em relagao aos
demais ocupantes de estandes.
Isso é importante porque, afinal,
sio esses expositores basica-
mente que pagam a conta do
evento. Estamos também estu-
dando o fluxo interno — de forma

ura de Praia Grande, ci
de Municipios, estima

que as pessoas passem por todos
os estandes — € adequando 0s
espacos para as plenérias de
debates e equipes de trabalho.
Na questdo da hospedagem, 0
trabalho é regional, contando
com a rede hoteleira nio s6 de
Praia Grande, mas de Santos,
Sio Vicente, Guaruja e demais

Mourao: recorde de visitantes

cidades da Baixada e Litoral Sul.
H4 didrias para os mais diversos
padroes, de R§ 40 a R$ 400. Outro
pélo forte de hospedagem serao
as colonias de férias, mais de
40, existentes em Praia Grande,
ligadas a sindicatos.

Qual é a expectativa de
publico para o esvento?
Esperamos fazer 0 maior con-
gresso da histéria da APM. O
maior até agora foi o realizado
aqui mesmo, em Praia Grande,
em 98. Esperamos bater o re-
corde de mais de 10 mil pessoas.

dade-sede do 49° Congresso
faturar até RS 3 milhées

Gue resultados a visl-
bilidade prupnrolonndn
por um evento desse
porte pode trazer para
Prala Grande?

Ser a sede do congresso € im-
portante demais principalmente
para uma estancia turfstica. Sdo
pessoas dos mais diversos pontos
do Estado e do Pais conhecendo a
cidade, vendo de perto as transfor-
magdes aqui realizadas. Isso mo-
tiva as pesssoas a retornar mais
vezes, hospedar-se € até comprar
imével de veraneio. Em termos
politicos, o congresso é freqiien-
tado por inimeras autoridades
e personalidades, que acabam
estreitando as relagoes politicas
com o anfitrido do evento.

Guantas pessoas seréo
mobilizadas para atuar
no congresso?
Estimamos que cerca de 300
funciondrios municipais estarao
envolvidos nos preparativos € no
decorrer do evento.

Estima-se que a renda
geraca pelo evento seré
de quanto?

S6 entre alimentagdo e hospeda-
gem, acreditamos que irdo girar
no comércio da cidade entre R$
2,5 a R$ 3 milhoes. &

Municipios de Bio Paulo | 1m
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O banco dos municipios, presente
em todo o Estado de Sao Paulo.

Sr(a). Prefeito(a): a Nossa Caixa criou produtos e servigos
especialmente para facilitar o dia-a-dia da administracao
da sua cidade. Um amplo e diferenciado portfolio
para oferecer a sua prefeitura instrumentos importantes
de modernizacdo da maquina piblica e de apoio ao
desenvol\nmento social e economico da Sua comunldade

e Lt

t | ® Folha de Pagamento dos Funcmnanos

e Concessdo de Empréstimos aos Funcionarios

| ® PCM - Programa Comunitario de Melhoramentos
{  BEC - Bolsa Eletronica de Compras

, e Cartdo Compra Eletrdnica

i e Arrecadacio de IPTU

{ ® Pagamento a Fornecedores

| @ Cobranca da Divida Ativa

| @ Cobranga de Multas de Transito

° Banco do Povo Paullsta

Parabens pelo sucesso nas urnas. Conte com a Nossa Caixa.

Nesssa (s =
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Coordenador- Rubem Figueiredo Coordenador

Clentista politico e |
Conselho Técnico

Ntegrante do
da APM

esporte, cultura e lazer s3

ativas bem suce
uma atengao esp

o fundamentais para que
Som didas. E necessaria, ainda
cial ao problema das drogas, que é'
ao mesrpo tempo, uma questao de salude e de segu:
ranga publica. De uma maneira geral, as prefeituras
tém se mostrado muito timidas nesta 4rea.”

es: (de cima
baixo) Antbnio César Slmt'f:,ra

Secretario da APM e Sebastiz

stido
Misiara, Presidente da Unizo dos
Vereadores do Estado de S3o Paulo

“Este painel ira discutir como

Exgcutivo municipal pode tgrP 8?near
malor aproximag&o com o Judiciario
para‘ que esse litimo participe mais:
efetivamente do desenvolvimento
fjos municipios, mantendo sempre a
md_ependéncla de atividades e atu-
a¢ao dos dois poderes. Vamos contar
com a participagdo de representantes
da Ordem dos Advogados do Brasil e |
da Procuradoria Geral de Justia, que contribuirso I

€om suas experiéncias a partir do poder local.”

Educagao

Coordenador: Marcos Montl
1° Vice-Presidente da APM e ex-
Prefelto de Sao Manuel

"A lei do Fundef sera extinta em 2006, e 0 Governo
Federal ja tem uma proposta pronta para enviar ao
Congresso Nacional: o Fundeb (Fundo !\Iacnonal para
o Desenvolvimento da Educag&o Basma}). _Além do
financiamento do ensino fundamental, seréo mclu;ggz
ensino basico e o médio. Mas, para que ocara

ﬁ\cluséo, serao retirados recursos do IQMS e FPM dos
municipios. Por isso, devemos dEscytlr com todas :::
liderangas municipalistas a Educat;ao que que:")asn;E 8
para nossos municipios e exigir que 0s Gova:'rr;buI 2
taduais e Federal déem suas parcelas de cI:ltI:n ca
para o novo fundo. Participem desta luta

(
Desenvolvimento das Vocagdes
Municipals Reglonais

Coordenadora: Cibele Riva Rumel
Presidente do GRAPROHAB

— Grupo de Anélise e Aprovagéao
de Projetos Habitaclonails do
Estado de Sao Paulo

"Esse painel tratara dos Planos Diretores Municipais
de Desenvolvimento Estratégico, como determinado
pela Lei Federal 10.257 de 2001 —o Estaduto qa Ci-
dade. Falaremos sobre a vocagao de cada municipio
em sua regido como instrumento de orientagao para
a elaboragdo desses Planos, que sdo importantes
ferramentas de planejamento econdmico, territorial
e social do municipio. Seréo apresentadafi estraté-
glas para criagéo dos projetos, seus contaudosle 0s
instrumentos geradores de legislagdo municipal que
os implementem.”

Munliciplos de 8éc Paulo | 4@



Gestdes reconhecidas

“Velhos” gestores € as
formulas para o SUCESSO

Por Viviane Boruina

Santana de
Pamaiba
9

O

Carapicuiba

Sao Bemado
do Campo

Alguns municipios do Estado
em que os gestores ja
ocuparam cargo publico

S&o Paulo

Mococa
o)

(@)

Eficiéncia nem sempre € reconhecida.
Apenas um tergo dos candidatos foram reeleitos

s ultimas elei¢des munici-
Apajs de Sao Paulo mostra-
ram que em time que estd gan-
hando nao se mexe. O eleitor sabe
bem disso e as wrnas confirmaram.
Em 196 municipios paulistas, cerca
de 30% das cidades do Estado tém
prefeitos reeleitos e em 449 deles
ocupam o cargo novos gestores ou
administradores que ja estiveram
a frente do Executivo, pelo menos
uma vez.

20 I Municipios de Béc Paulo

Um bom exemplo é o prefeito de
Barueri, Rubens Furlan, que es-
teve a frente da administracéo do
municipio por dez anos e volta a
administrar a cidade com o objetivo
de “superar a si mesmo e ser um
determinado”,

Furlan disse que sua administrago
serd marcada por incansgvel traba-
lho didrio e que “vai se superar”
ao longo do préximo mandato,
para a realizacdo de uma série de

projetos. Segundo ele, o setor da
educagio deve ser um dos que teréd
atuagdo ainda mais contundente.
“Investiremos no ensino técnico e
profissionalizante e formaremos
N0ssos jovens e adolescentes para
preencherem as vagas do mercado
de trabalho hoje existentes em
N0sso municipio”.

O prefeito Rubens Furlan comen-
tou, ainda, que tamanha sera a
qualidade de ensino das escolas

S OOPEEEcC00000000ae0%%
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“Governar Santana
de Parnaiba seré
o maior desafio
da minha vida”,

Benedito Fernandes

\

baruerienses que ndo haverd mais
espaco na cidade para as escolas
particulares.

Para sua atual administragao,
Rubens Furlan prometeu um
grande governo: “Haveremos de
nos superar para fazer o melhor
para Barueri. Serei um determi-
nado e trabalharei diariamente
para a nossa cidade seguir nos
trilhos do desenvolvimento. Assim
€OmMO Nosso povo, eu também sou
um brasileiro de fé”, finalizou o
prefeito reeleito.

r de

ao candidato 75,
de voto, em setembro.
Silvinho Peccioli fez uma excelente

[} 200000000000000000a0NN0000000000GAO0 1)

administra¢do — depois que ele as-
sumiu a prefeitura da cidade, tudo
mudou. A populagdo passou a
contar com servigos bésicos, antes
indisponiveis, como ensino e satide
de qualidade e programas sociais
- praticamente inexistentes antes
de 1997. O ex-prefeito destaca a
legitimidade da elei¢do de seu
sucessor. “Benedito Fernandes,
sem divida, € um campedo de
votos e este resultado é a resposta
da populagdo ao grande trabalho
que vem sendo feito em Santana
de Parnaiba”, disse Silvinho.
Benedito Fernandes_das

?

Pruer a
#0alho que vinha

o' Tealizado na administragag
anterior. “A populaciog

LS

rLamara

BFpreleito eleito foi categérico ag
afirmar seu elo poli

0
elrramente

, ressaltou.
O novo prefeito de Santana de Par-
nafba reafirmou o compromisso
com a continuidade dos investi-

mentos em saide, educagdo, in-
fra-estrutura e, sobretudo, com o
aumento da atividade economica
no municipio.

“Governar Santana de Parnafba
serd o maior desafio da minha
vida. Afinal, serei o substituto do
melhor prefeito que a cidade ja
teve”, concluiu Fernandes.

Sao Bernando
moderna

Reeleito com 76,37% dos votos vali-
dos, uma das mais expressivas do
Estado, William Dib acredita que o
reconhecimento da populagédo
deu-se pelo trabalho sério desen-
volvido desde 1997. “A cidade est4
totalmente diferente. Em algumas
dreas avangamos 30 anos. Quandg
assumi o governo, em 1997, odftl-
nicipio contava com a gi
orcamento. Umg
estava cQg

de um

to inteiro

H0, inclusive com
ol -

R ™ e -

[P Y

f“Quando vocé
melhora a qualidade
de vida das pessoas,
elas reconhecem

e agradecem?”,

L William Dib

7
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[ m Gestdes reconhecidas

0 saldrio dos funcionsrios atrasados”,
| relata o prefeito,

Hoje, a situacdo do municipio € bem

diferente. “Este ang fechamos com

5% de super4vit, com todas as contas

- mvesmnenlos para+
im0 ano de 18% do orcamento
municipal, que é de R$ 1,3 bilhdo.
E isso a populagzio reconhece , pois
quando vocé melhora a vida das pes-

soas, da educacdo de qualidade

as %Wﬁﬁl I
cidade, d4 condigdes mais justas

e humanas para a populacao viver,

0 povo reconhece”, explica Dib.

Para essa nova administracao o

| prefeito reeleito prome a

cara da cidade € torna-la mais atra-
! a. Para isso autorizou no més de
dezembro passado a contratagio

das obras do “Programa Séo Ber-
nardo Moderna”. Aprovado pelo
7 BID (Banco Interamericano de
| Desenvolvimento), este é o maior
programa de reformulacéo vidria e
de transporte urbano que a institui-

"Seriedade e
afinco para
melhorar a

qualidade de vida",

Fuad Chucre

.

¢do financia em todo o Brasil. “O
Programa Sao Bernardo Moderna é
um programa de desenvolvimento
real que se preocupa com a cidada-
nia, com o desenvolvimento social e
econdmico e com 0 meio ambiente”,

afirma o prefeito.

BE | Municiplos dea 8&c Paulo

honradas e com uma previsio de =

O Programa é o mais ambicioso €
@%ﬂamoso  projeto de modernizacéo

“Viaria qu&umaa@ade brasileira

jé concebeu. Ele quertransfomar-

Sio Bernardo num prazo maximo

de cinco anos. Serdo investidos.

US$ 254 milhdes, dos quais US$
144 milhdes financiados pelo BID e
USS 110 milhdes de contrapartida
pela prépria administragdo mu-
nicipal. Todos esses recursos 8612
empregaans 2 um conjunto 4
obras, irervennies, cguipataentus
€ Servigus caio abjetivo é trans-
formar o musicipio num moderzio
polo de desenvolvimento e geracio
de empregos e renda.

Um *fazedor de obras®
A cidade de Carapicuiba, a noroeste
da capital paulista, com uma Popu-
lagdo de aproximadamente 550 mil
habitantes, reelegeu Fuad Gabriel
Chucre, com 82,06% dos votos vli-
dos. Fuad, eleito com mais de 110

=

"0 trabalho ¢
a construcéo de |

uma cidade dog ‘

nossos 8onhos niq

terminam nunca¥,

Rubens Furlan

-

o

9 ‘mil Yotos, conseguiu mostrar ngg

wnas,além de seu carisma natura]
tambén o fato de haver demonstry.
dosna adnnmstracao anterior, sua
mpa(:ldﬂde de ser um “fazedor de
obras”, dos quais reconhecido comg
uma pessoahonesta e justa. A 4 dreg
do Parque da Aldeia foi criada por
ele, numa dﬂmonslragao a populaciio
damlponamndahlsténapamawda
(ie cada um. Entre suas principais
obras desta_cam a implantacéo de
quatro parqiles (Paturis, Planalto,
Aldeia e Lagoa), ainauguragio de
hospitais € postos, como o pronto-
SOCOITo mfanu.l, a construcao do
Complexo Industrial e Esportivo
Vila Cretti, além da implantagio
de uma Fatec (F‘actﬂdade de Tec-
nologia do Estado de Sio Paulo)
na cidade e que est4 em fase de
construgao.

Para o pr6ximo mandato, promete
imprimir a mesma seriedade e 0
mesmo afinco narealizaggo de novas
obras sempre focando a melhoria
da qualidade de vida da populagédo
de Carapicuiba.

Gente como a gente

De origem humilde, da zona rural,
Cido Espanha foi funcionério pu-
blico municipal por cerca de dez
anos, tendo exercido as fungdes de
office-boy, faxineiro e mais tarde

s MWM
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Como ser um bom administrador, segundo Tuga ‘Angerami

auxiliar de Servigos Gerais. Cur- construcio e ilumi-
sou 0 Segundo Grau, também foi nagdo de diversas

\

*Em quatro anos de
funciondrio da Sabesp (Companhia  pragas; criagio de
de Saneamento Basico do Estado de iai governo realizei mais

e de associa- \

de 400 obras em

todos os setores!

Cido Espanha

-

ptiblica - fui deputado g
rante dois manda
flem a maioria.
Z é aquele que tem
ento na saide, tem
fisporte bom e barato, vaga para
seus filhos nas creches e escolas,
tem ruas bem asfaltadas, emprego,
seguranga... Vamos buscar sempre
trabalhar nesse sentido, como j4 fiz
na minha primeira administra¢ao
(1983/1988), agora ainda com mais
garra e forga”, garante Tuga.

igdesenvolvida.“Sempre gover-
da educaciio e da saude, reahzagao nei pensando no povo, nas reais

de pavimentacdo asféltica em todos  necessidades da populagéo. Desta
0s bairros da periferia; urbanizacso, Vez, com mais experiéncia na vida

%mm.‘g L
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Guarulhos, Estado e Infraero discutem
Propostas para ampliacdo do aeroporto

refeito de Guarulhos, El6i Pi-
t4, o governador de Sio Paulo,
Geraldo Alckmin, e o Presidente
da Infraero (Empresa Brasileira
de Infra-estrutura Aeroportudria),
Carlos Rocha Campos, assinaram,
no més de janeiro, um termo de
cooperagdo que cria uma comissiao
tripartite para discutir propostas
relativas ao Aeroporto Internacio-
nal de Sao Paulo/Guarulhos.
O principal objetivo do novo grupo
de trabalho, formado por nove in-
tegrantes dos governos estadual e
municipal e da Infraero, é elaborar
uma proposta de convénio espe-
cificando as responsabilidades de
cada um nas agdes de ampliagdo
do aeroporto. Para isso, a comissdo
deveré4 elaborar propostas para
equacionar problemas de habi-
tacdo, drenagem, infra-estrutura
urbana e ferrovidria, e impacto
ambiental. A criagcdo do Expresso
Aeroporto, uma linha ferroviaria
exclusiva que ligara o Aeroporto de
Cumbica a regido da Barra Funda,
na Capital, est4 entre os temas que
serao discutidos pelo grupo.
Segundo o coordenador de Assun-
tos Aeroportudrios de Guarulhos,
Delmar Mattes, o encontro foi
extremamente positivo. “Esta
foi uma oportunidade fmpar.
Nossa expectativa é que, a partir
dessa comisséo, a Prefeitura possa
avangcar na resolugéo dos proble-
mas que afetam a populagao de
Guarulhos”, disse, referindo-se as
cerca de cinco mil famflias que
moram no entorno do aeroporto
e serao diretamente afetadas pela

ea I Mumioipios de 8&c Psula

construcao da terceira pista.

O prefeito E16i Pietd ressaltou

que a ampliagio ¢ uma questado

nacional e que beneficiaré todo

o Pafs, mas que a administragao

municipal se esforgaréa para dar
uma solugéo para o problema habi-
tacional que seré provecado com
a desapropriagao. “Essas familias
vio ter uma situagao melhor do
que a atual”, afirmou.

A idéia é que a iniciativa privada
participe da construgao do Ex-
presso Aeroporto. De acordo com
o governador Geraldo Alckmin,
existe a proposta de contratagao
de um instituto de engenharia
financeira para verificar a via-
bilidade da participacic do sciov
particular, por meio das Parcerias
Piblico-Privadas (PPPs).

Expresso Aeroporto

A proposta inicial do Expresso
Aeroporto preveé a construgao de
uma linha ferrovidria exclusiva,
ligando ponto a ponto o Aeroporto
de Guarulhos a regidao da Barra
Funda, na Capital. O trajeto cor-
responde a 31
quilémetros
e a viagem
poderad ser
feita em 20
minutos,
com servigo
de check- in
na propria
estacao.

O projeto foi
elaboradocom
base em uma

pesquisa efetuada pelo govery,
do Estado com 2.400 Pessoas,
gue apontaram esse percursg
como o trajeto ideal. O pontg
de chegada em Sdo Paulo ainda
nao estd definido, porque exige
a construcdo de uma passagem
subterrénea nas proximidades da
Estacéo da Luz, o que encarece
o custo da obra. Para diminuir
o custo do empreendimento hj
a possibilidade de transferir o
ponto de chegada na Capital para
a Estagdo Julio Prestes.
O trem expresso deve seguir
o tracado da linha da CPTM
(Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos) até o bairro do
Bras (Zona Leste da capital), a
partir do leito da linha F ( tam-
bém na Zona Leste) e na altura
do Parque Ecolégico Tieté. Neste
ponto, ele sai do percurso da
CPTM e segue margeando a
rodovia Hélio Smidt até o Aero-
porto Internacional de Guarulhos.
A implantagado do expresso € do
Trem de Guarulhos esta orcada
em U$ 572 milhdes.
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sao Vicente
implanta city-tour

mo incentivo ao turismo,
G Prefeitura de Sao Vicen-

te, ern parceria com a Sectur
(Secretaria de Turismo),
Jangou o projeto City Tour. O
projeto oferecera aos turistas
um passeio pelos principais
pontos turisticos da cidade,
como Biquinha de Anchieta,
Horto Municipal, Parque
Cultural Vila de Sao Vicente,
Monumento Niemeyer, entre
outros. Duas vans realizam
os passeios, das 9 as 19 horas,
sempre com a saida a cada
uma hora e meia de qualquer
um dos pontos turisticos. O
ingresso custa R$ 3 e no ato da
compra o turista ganha uma
pulseirinha, que da o direito
de realizar as visitas durante
o dia inteiro, com saida de
qualquer um dos locais.

Os visitantes podem contar
com seis Postos de Informa-
c¢oes Turisticas (PIT’s), onde
sao realizados, diariamente,
cerca de trés mil atendimen-
tos. Confira os locais em que
podem ser sanadas diivi-

das sobre o municipio: PIT
Metropolitano do Careca’s,
PIT Itacaré; PIT Mirante 500
anos; PIT Parque Ipupiara;
PIT Rodoviaria e PIT Horto.
Todos os postos funcionam
diariamente, inclusive aos
sabados e domingos, sempre
das 8 as 18 horas.

%mmau

Aracatuba: préximo alvo do

Bovespa Vai aos

mograma Bovespa Vai aos
unicipios visitaré a cidade
de Aracatuba e regido no préximo
dia 7 de abril. Os gestores locais
terdo acesso a palestras e mate-
rial did4tico sobre investimentos
em poupanca de longo prazo e
financiamento para as empresas.
Com a parceria da Associagao
Paulista de Municipios e do
Centro de Estudos e Pesquisas
de Administragao Municipal
(Cepam), 0 programa visa po-
pularizar os tipos de transagao
no interior do Estado.

Um veiculo equipado que fun-

Municipios

ciona como escritdrio itinerante
— 0 Bovinével — atendera os po-
tenciais investidores na cidade
visitada. “Queremos disseminar a
cultura do investimento de longo
prazo e mostrar aos empresarios
locais que o mercado de capitais
pode ser um instrumento estra-
tégico para a expansdo e desen-
volvimento de seus negécios”,
explica o presidente da Bovespa,
Raymundo Magliano Filho.
Em 2004, o programa passou
pelas regides de Jad, Campos
de Jordao, Sdo José do Rio Preto,
Marilia, Assis e Campinas.

Assembléia Legislativa de Sao
Paulo promove 1° Programa de
Formacé&o de Agentes Politicos

g
a
o
5
g
>

ganizado pelo Instituto do
egislativo Paulista (ILP),
6rgio da Assembléia Legisla-
tiva do Estado que desenvolve
programas educacionais e de
pesquisa para subsidiar trabal-
hos parlamentares, o programa
reuniu durante todo o dia 25 de
fevereiro prefeitos e vereadores
eleitos no 1ltimo pleito. O ob-
jetivo do evento foi informar
€ preparar 0s Novos agentes

Beraldo: "repassas
do ICMS em Sao
Paulo sé&o Injustos"

politicos para o bom exercicio

de suas novas funcoes.

Em um dos painéis de debate, o

presidente da Assembléia Legis-

lativa, Sidney Beraldo (foto),
propos a criacao de um projeto
para mudar os parametros de
transferéncia do ICMS aos mu-
nicipios. Segundo ele, os atuais
critérios de repasse em Sao Paulo
sao injustos. “Outros Estados ja
estdo mais avancados na solugio
desse problema”, comentou. Os
presentes também discutiram o
papel dos legislativos municipais,
a estrutura do Estado e sistema
politico brasileiro, o estatuto da

cidade e a agenda metropolitana,
entre outros temas.

Municiplos de S&o Paul
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$6 na CAIXA vocé encontra a linha mais completa d

A CAIXA é o Unico banco presente no de cada local. Marque uma visita com
Brasil inteiro. Mas tGo importante quanto um de nossos gerentes e comprove com?
estar em todos os municipios do Pais é a CAIXA tem a linha mais completa de

oferecer produtos, servicos e programas solugdes para os governos estaduais
modernos que atendam ds necessidades € municipais.
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produtos, servicos e programas para os governos municipais.

CAIXA. Tudo que seu municipio
Precisa para crescer.

“SeiesrsTies  CAIXA B:FAL

Paravoc. Para fodes os brasileiros. UM PAIS DE TODOS

___ GOVERNO FEDERAL |

www.caixa.gov.br
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Encontro Governo Solidario
redne primeiras-damas

Dudy Cavelcanth

Presidentes de Fundos Municipais

também participaram de encontro no
gual Lu Alckmin distribuiu verba de

R$ 5 milhdes para programas sociais

m a renovacio de 70% dos

refeitos pos-eleigoes 2004,
os municfpios paulistas também
mudaram a gestdo do trabalho
comunitdrio regional com a
entrada de novas primeiras-
damas no poder. E foi no Encontro
Governo Soliddrio, ocorrido no
fim de fevereiro, que essas mais
de 600 mulheres — além dos
presidentes de Fundos Municipais

s | Munloilplos de Sé&o Paulo

Lu Alckmin fala para platéla de maia da 800 primeiras-damas

GOVERNO DO EsYApO

SAO PAULO |

RESPEIYQ POR VOCE

- lotaram o auditério do Paldcio
dos Bandeirantes e puderam ter o
primeiro contato com os programas
sociais estaduais e com a presidente
do Fundo Social de Solidariedade do
Estado (Fussesp), Lu Alckmin.

Na ocasido, a presidente anunciou
a distribuicdo de mais de R$ 5
milhdes para a ampliagdo ou
implantacéo de programas de
geracdo de renda para os 645

municfpios paulistas. No tota|,
recursos no valor de R$ 8 mi)
serfio repassados para cerca de
550 municfpios por intermédio
de convénios para aquisicio
de material permanente e
implanta¢do dos projetos de
capacitagido de costureiras e
profissionais especializados na
confecgdo de pies, por exemplo.
“As primeiras-damas, cujos
municipios ainda ndo tém nenhum
projeto em andamento, devem

( Recursos de
R$ 8 mil serao
repassados
por meio de
convénios

. J

procurar as assessorias técnica e
juridica do Fundo”, recomendou
Lu Alckmin.

Segundo a presidente, todos
0s programas € 08 espacos de
lazer que possuem a chancela
do Fussesp foram montados sem
gastar dinheiro do Estado: “Todas
as 6.500 padarias artesanais
montadas em Sao Paulo foram
doadas pela iniciativa privada,
sem gastar nem um tostao do
governo”, enfatizou Lu.

Entre abril e novembro, a presidente
viajard pelo Estado para avaliar 0s
projetos ja implementados € trocar
experiéncias com os presidentes
de Fundos Municipais.
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TCU langa programa para
grientar prefeitos sobre a Lei
de Responsabilidade Fiscal

Tribunal de Contas da
Unido langa na segunda
uinzena de marco o programa
pi4logo Piblico. Patrocinada
pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID),
a iniciativa visa orientar os
prefeitos para o cumprimento da
Lei de Responsabilidade Fiscal.
0 TCU pretende assim reduzir o
pimero de irregularidades no uso
de verba publica que, segundo o
seu presidente, o Ministro Adylson
Motta, é alto porque a maioria dos
gestores desconhece as leis que
gerem a administracdo publica.
“Imagina-se que 90% [das fraudes
ocorrem] por ignorancia, pela
falta de experiéncia piblica
[dos prefeitos]”, afirmou Motta
em entrevista ao jornal O
Estado de S. Paulo. O presidente
informou ainda que somente
10% dos prefeitos do Pafs, de
fato, tém envolvimento com
transagoes ilegais e desvios que
caracterizam atos de corrupcgao.
Com a parceria da Federacao

Projeto sugere adogéo de Linux para

Rpresentan{es da Confede-
acao Nacional dos Municipios
(CNM) apresentaram ao Instituto
Nacional de Tecnologia da
Informagdo (ITI), em Brasilia, o
projeto de Solugao Integrada de
Gestédo Municipal (SIAMWEB). Os
Programas de gestao administrativa
$40 baseados em padréGes abertos,

r%mmg@;m 5

Nacional de Municipios, o
programa Didlogo Piiblico tem sua
primeira reunido marcada para os
dias 17 e 18 de margo, em Belém,
no Par4. Confira onde acontecerdo
08 préximos encontros:

Data Estado
170 18/3 ES
31/3e1%/4 AM
5e6/4
7e8/4 SE
12e13/4 MA
140 15/4 CEsTOD
18 e 20/4 AN & RO
2B8e28/4 AL e AP
2a86/5 MG
12 0 13/5 MT, PEe RR
16 a 20/5 PR
24 e 25/5 ACe PB
30/5a 3/6 -l BA
2e3/6 | P
9e 10/6 | MS
142 17/6 sP
21e22/86 RJ
23a24/6 sC
4a8/7 RS

como, por exemplo, o Linux.

O projeto surgiu como alternativa
para as prefeituras reduzirem
custos com programas adminis-
trativos. De acordo com a CNM,
as prefeituras que adotarem os
médulos de gestdo terdo servigos
como a manutencao e atualiza¢do
do cédigo fonte, incorporagao

Aneel anuncia
luz mais cara
no interior

mnergia elétrica ficou mais
ara para cerca de 1 milhdo

de consumidores do Estado de
Sao Paulo em fevereiro. A Aneel
(Agéncia Nacional de Energia
Elétrica) anunciou o fndice de
reajuste de 13 distribuidoras de
energia, entre elas nove no estado
de Sao Paulo.

Os célculos dos fndices baseiam-se
no IGP-M (Indice Geral de Pregos
ao Consumidor) e na varia¢do de
custos que as empresas tiveram no
perfodo de um ano. A Companhia
Sul de Energia, que atende cidades
como Itapetininga e Sdo Miguel
Arcanjo, teve de repassar um
aumento - o maior - de 18,34%
para 60 mil usuérios.

Em segundo, ficaram os consu-
midores da Companhia Paulista
de Energia, que vio pagar 18,20%
mais caro.

Na regido de Catanduva e Novo
Horizonte, os 85 mil atendidos pela
Companhia Nacional de Energia
Elétrica devem ficar com um rea-
juste de 16,48%.

gestao municipal

de mudangas na legislagdo
federal ou estadual, evolugio
tecnolégica com a participagéao
de funciondrios, entre outros
atributos.

O o6rgiao também pretende
capacitar técnicos das prefeituras
na utilizacao dos programas em
c6digo aberto.

Munlcfplos de Béo Paula | 2=




No firme propésito de
' elevar a sua prestagao

~de servigos, o IBGE de Sao
Paulo enviard, em breve, a todos
r os(as) Prefeilos(as) Municipais,
| recentemente empossados, um
‘oficio, disponibilizando-se para
‘colaborar, em especial com a
~ elaboragao, implementagao,
‘manutenc¢ido e melhoria das
~ politicas puiblicas municipais e das
acoes locais da iniciativa privada,
. volladas 2 melhoria da qualidade
de vida dos municipes.
Para tanto, o IBGE de Sao Paulo
jé esté disponibilizando mais um
canal de atendimento, no enderego
eletrénico municipios.sp@ibge.
gov.br. Criado especialmente
para agiliza¢do dessa prestagao
de servigos a sociedade, visa a
maximizacao dos resultados da
parceria com as Administragoes
Municipais, ja no inicio de um
novo mandato, em franco apoio
~_a lanlo trabalho que devera ser

executado, sempre com respeito
as obrigatoriedades da Lei de
Responsabilidade Fiscal e ao
Plano Diretor do Municipio.

Agropecuaria e
Petroleo: destaques

Os resultados das Contas Regionais
de 2002, divulgados pelo IBGE em
07/12/2004, em parceria com 0s
governos estaduais, mostram
que o ano foi marcado pelo bom
desempenho da Agropecudria (7%)

e da Extrativa Mineral (11,7%),

em especial, o petréleo.

No Rio de Janeiro, por exemplo,
o petréleo cresceu mais de 15%,
enquanto em Minas Gerais o
minério de ferro cresceu 7,5%.
Na comparac¢do com 2001, Malo
Grosso, com variacdo de 9,5%,
foi o Estado que mais cresceu,
influenciado, sobretudo, pela
Agropecudria, que teve cresci-
mento de 17,7%.

Com desempenho abaixo da

média nacional (1,9%),
menores taxas foram registra
em Alagoas (0,2%), Piauf (0,6
Sao Paulo (0,7%), Rio Grande
Sul (1,1%), Bahia (1,2%), Sa
Catarina (1,5%) e Parand (1,7¢
que, juntos, respondem por qu:
55% de participagdo no PIB.
Em relacgao ao PIB per capita
maior valor foi do Distrito Fede
(R$16.361) e o menor, do Mara
(R$1.949). A novidade, no entan
ficou por conta da mudanga
posigdo entre alguns Estados. E
2002, o PIB per capita do Rio
Janeiro (R$11.459) foi maior
que o de Sdo Paulo (R$11.353
o da Bahia (R$4.629) supero
de Pernambuco (R$4.482).
Apesar da lideranca, caiu a pa
ticipagdo de Sdo Paulo

Desde o inicio da série (1985
0s mesmos sete Estados manté
as maiores participagées no PI
Sao eles, por ordem decrescent

Sao Paulo (32,6%), Rio de Janei
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IBGE fecha 2004

com muito trabalho

Instituto fornecera aos novos gestores munlclpala!

subsidios para que as novas admlnlatral;ae ¥ 7 “
implantem politicas pablicas afleazss g
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(12,6%), Minas Gerais (9,3%), Rio  Com base nos dados do Cadastro

. ; e Minas Gerais (13%) reinem um
/ do Sul (7,8%), Paran: :
- Grande 2 (4 ) ) : a Cenl:e.ll de Empresas - CEMPRE, tergo das organizagdes existentes
o) (6,1%) Bahia (4,6%) e Sanla, apublicagao retrata essas institui- no Brasil
‘ i 3,9%). Juntos, esse 5 ; 5 5 3
do Catarma((ietin:])am o 20025 ¢oes, com informagdes por regido | A grande maioria (62%) das
a EstadO;lB ’ ’ ::?J Zstado: CoAC: numero de | associagdes sem fins lucrativos foi
% . e dod l-ideranca Sdo Paulo ¢ ades, nimeigkle empgeRy- eriada a partir dos anos de 1990; as
15e i Apesar a : d’ . q,os’ saldrfos mé 10s menS@s, IseMladas no Norte e Nordeste sdo
i apresenta, 0o perio dO, 0 menor \data de criagdo gflassificacho bemWpais jovens que as do Sul e
icipacdo da série, to) : A -
» 0 nivel de pm‘;l;%c‘lm 1990‘3 que finalidade defiillp. il Sudesf, A cada década se acelera
ral A ; 1 et oA o inédi o'ritm@i@e crescimento, que foi de
o g i ' 8 0 para 1980; de 124%
to, As Fu? e ot a 1990 e, apenas de
ie Associagbes/2002 sileira de Organizdg BER0: e 157%.
t d i a : . N 4 L] :
m Com O lqu-imegr?v;ggbhzacﬂo vernamentais _(AB O ; biolorganizagdes muito pequenas
de A's F:md: qoe;nleucrat?VOSSO- Crugs d_e Insutu[o - cam grande participacdo de
R Glacf.'es el(;l2 ke 8 l:f! e Empr‘(fsas (GIFE) ntidades religiosas.
@ Brastligd =07 S0 apre.sedn o B0 compiee e mpdo geral, o conjunto das em-
0 um perfil das m.slmucoes privadas  mil instituicges p ad sem [ins lucrativos é formado
sem fins lucrativos que atuam no  fins lucrativos, qué ; B ithares de o izagdes muito
= Brasil rel?tivo aoanode2002eo0 1,5 milhdo de pes g 21as e por uma minoria, que
seu crescimento entre os anos de  saldrios e oulras feém tra a maior parte dos
: St
), 1996 e 2'002- - no valor de A$ 175 pt 108 dolseton:
i No Brasil, 1,5 milhdo de pessoas [Essas .~.,-gamz_;', ‘ 7% delas ndo tm sequer
B. trabalham em 276 mil fundagdes comnuni. cei €N} zado e, por outro lado,

privadas e associagoes prestadoras po voluntiqria 82%00 entidades (1% do
d_(:_.Servigqs sem f‘mg ll_l‘Cl‘atiVOS. privadas, foin mqafs ] . mMem quase um milhéo
que se rednerzslivgementee alhadbres.

torno de obie‘_ ristica dessas insti-
s lucrativos é.a

esse critério, f¢

associagoes sem fins lucrativos, 1990 e estando dois tergos delas
sendo que apenas Sao Paulo (21%) . concentradas na regiao Sudeste. ;

By
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Vendas do comeércio
crescem em outubro
Receita nominal cresceu 13,40%.
Vendas e receita acumulam, res-
pectivamente, 9,27% e 12,24% no
ano e, nos 1ilimos 12 meses, 7,76%
e 11,88%. O volume de vendas
cresceu em 25 das 27 Unidades da
Federacgéo e em quatro das cinco
principais atividades do varejo.
Em outubro, o comércio vare-

Jista do Pais registrou alta de

13,40% na receita nominal e
de 8,46% no volume de vendas.
Essas taxas sofreram pequena
reducdo em relagido a setembro.
Os acumulados do ano (9,27%
no volume de vendas e 12,24%

na receita nominal) ficaram
muito préximos dos verificados
de janeiro a setembro (9,36% e
12,10% respectivamente). J4 no
acumulado dos tiltimos 12 meses,
areceita (11,88%) caminhou para
a estabilizagdo, e o volume de
vendas (7,76%) manteve-se em
escala ascendente.

Responséveis por quase 50%
da receita bruta do comércio
varejista nacional, Rio de Ja-
neiro e Sao Paulo tiveram, em
outubro, um volume de vendas
abaixo do varejo do Pais: o Rio

aa | Muniolplos de 8o Psula

foi de 5,74% em setembro para
6,75%, e Sao Paulo, de 9,48% para
7,41%. A atividade combustiveis
e lubrificantes determinou a
diferenga no comportamento de
ambos: queda (-6,41%) no volume
de vendas do Rio e aumento de
3,06% em Sao Paulo.

No acumulado do ano, o Rio de
Janeiro (7,27%) ainda apresenta
crescimento inferior ao de Sao
Paulo (8,93%). As duas Unidades da
Federacdo mantém praticamente
estdveis os acumulados no ano,
mas seguem ampliando suas taxas
acumuladas nos ultimos 12 meses:
5,24% no Rio de Janeiro e 7,36%
em Sio Paulo.

Consumo de
proteinas
animais
ultrapassa
50% no Pais

\

J

Excesso de peso atinge
38,8 mi de brasileiros
A freqiiéncia do excesso de peso
na populacao supera em oito
vezes o déficit de peso entre
as mulheres e em 15 vezes o
da populagdo masculina. Num
universo de 95,5 milhoes de
pessoas de 20 anos ou mais de
idade hé 3,8 milhGes de pessoas
(4,0%) com déficit de peso e 38,8
milhdes (40,6%) com excesso
de peso, das quais 10,5 milhdes
5d0 consideradas obesas. Esse
padrao se reproduz, com poucas

variagdes, na maioria dos grupo
populacionais analisados no Pajg,
Esses resultados fazem parte g
segunda etapa realizada pela Pes.
quisa de Or¢camentos Familiares
2002/2003 do IBGE, cujos capitulos
sobre a composi¢do da dieta
alimentar e do estado nutricional
foram feitos em parceria com o
Ministério da Saide.
A POF 2002-2003 revela que
a populacdo adulta brasileira,
quando observada no seu todo,
nao estd exposta aos riscos de
desnutricdo, sendo a taxa de
4% compativel com os padrdes
internacionais, uma proporcao
esperada de individuos que sdo
constitucionalmente magros. Taxas
entre 3% e 5% sdo encontradas em
todas as populacoes nao expostas
a deficiéncias nutricionais.
Assim, apenas quando os déficits
excedem 0s 5% se considera que
a populagao esta exposta a risco
de desnufrigao.
Excesso de peso e obesidade
sdo diferentes entre homens e
mulheres e nos meios urbanos
€ rurais.
Em 2003, o excesso de peso afetava
41,1% dos homens e 40% das
mulheres, sendo que obesidade
afetava 8,9% dos homens adultos
e 13,1% das mulheres adultas
do Pais. Portanto, os obesos
representavam 20% do total de
homens e um terco das mulheres
com excesso de peso.
O excesso de peso tende a au-
mentar com a idade, de modo
mais rapido para os homens e,
de modo mais lento, porém mais
prolongado, para as mulheres. A
partir dos 55 anos para os homens

//
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o dos 65 para as mulheres, observa-
se que 0 excesso de peso tende a
cair. DoS 20 a0s 44 anos, 0 excesso
de peso é mais freqiiente em
homens, invertendo-se a situagdo
nas faixas etdrias mais altas.
Entre 03 homens, 0 eXCesso de
peso s verifica em dois patamares
claros: em torno de 34% no Norte
e Nordeste e entre 44 e 46% nas
demais regioes. Comportamento
similar se verifica nas areas ur-
banas . Nas dreas Turais, o €xcesso
de peso aparece em proporgdes
pem menores, sendo 21% no
Nordeste, atingindo 40 % no Sul,
ficando entre 28% e 34 % nas
demais regioes rurais.

Dieta brasileira: teor

de proteinas adequado
A segunda etapa de divulgacdo
dos resultados da POF 2002-2003
revela que, em geral, as familias
brasileiras consomem muitos
alimentos com alto teor de agticar,
principalmente refrigerantes, e
poucas quantidades de frutas e
hortaligas. Em termos de quan-
tidades de calorias consumidas,
ameédia diria per capita brasileira
(1811,18 kcal) ficou abaixo do valor
médio de necessidade energética
estimado pela FAO para o Brasil
(2300 kcal). Esta dieta corresponde
a disponibilidade domiciliar de
alimentos adquiridos pelas familias
brasileiras e nio exatamente ao
consumo efetivo alimentar, uma
V€Z que a pesquisa ndo abrange
a alimentagdo fora de casa.
Além disso, sabe-se que uma
parte do alimento adquirido
10 € consumido pelas familias.
Destaque-se que sao consideradas

]
Mcmx

f i

as aquisi¢des monetérias e nio-
monetérias. A quantidade de
calorias médias dirias per capita
nas dreas urbanas é de 1700 kcal e,
nas dreas rurais, de 2400 kcal.
Observa-se que os percentuais
de calorias provenientes de
carboidratos (59,6%), protefnas
(12,8%) e lipidios (27,6%) inge-
ridos estdo dentro dos padrdes
nutricionais recomendados pela
OMS (Organizagio Mundial de
Saiide) - entre 55% e 75% de
carboidratos; entre 10% e 15%
de proteinas e entre 15% e 30%
de lipidios. Nos carboidratos, o
desequilibrio esta associado &
quantidade de agicar (sacarose)

consumicora
de frutas e
hortalicas

-

ingerida: 13,7%, quando o reco-
mendado é de no maximo 10%.
Entre as proteinas, destaca-se
o consumo superior a 50% de
proteinas animais, que possuem
maior valor biolégico.

Grandes regides tém
consumo diversificado

A POF investigou as aquisi¢oes
de alimentos anuais per capila
das familias brasileiras, cujas
informagbes serviram de base para
analise da dieta domiciliar e do
estado nutricional dos adultos. Ja

na primeira comparagéo, verificou-
se que, entre as grandes regioes,
h4 diferencas expressivas nas
quantidades de alimentos obtidas
para consumo no domicflio. No
Brasil, adquire-se, em média, 48kg
de cereais e leguminosas, sendo
que Sul é a regido que consome
menos (39 kg). Centro-Oeste (57Kg)
e Nordeste (52kg) apresentaram
os maiores resultados, seguidos de
Sudeste (48kg) e Norte (46kg). As
informagdesapresentadasreferem-
se as quantidades em quilograma
per capita anuais de alimentos
adquiridos para consumo no
domicilio, seja por meio de
despesas monetarias (quando o

pagamento é feito em dinheiro,
cheque ou cartdo de crédito)
ou ndo-monetdrias (alimentos
adquiridos através de producdo
propria, retirada do negécio, troca,
doagdo e outros).

Em relacéo aos grupos hortalicas
e frutas, a regido Sul obteve as
maiores quantidades adquiridas
(39 kg e 31 kg, respectivamente). O
Norte (20kg) apresentou a menor
aquisig@o per capita de hortalicas,
bem abaixo da média nacional (29
kg) e das regides Sudeste (32kg),
Centro-Oeste (23kg) e Nordeste
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S (2 fcg,) Ouanto as frutas 0 menor
eonsumo foi do Centro-Oeste (17
kg), seguido de perto pelo Norte
(18 kg).
* Os hébitos alimentares variam
‘conforme a regido do Pais. No
orte, por exemplo, a aquisi¢do
de cocos, castanhas e nozes
chega a quase 17kg e pode ser
explicado pelo hébito de consumir
acal (em ulsao), produto tipico
as demais regioes,
ihal per capita nao
u.llrapassa 0,6 kg, enquanto a mé-
dla nacional é de 1,6kg.
Outro grupo que apresenta pe-
| culiaridades regionais € o de
‘ farln’has, féculas e massas, com
cons!umo médio nacional de 23kg.
“As/maiores aquisicoes estdo no
Norte (44 kg) e Nordeste (31 kg),
explicadas principalmente pela
farinha de mandioca (34kg e 15kg,
respectivamente). No Sul, o’ co

'J

udeste (14 kg) e o Ce

.....

< el

(20kg) no Sude;ste (ggﬁ,gj_ :

nO;NDrte (16kg) eacemm- ,ﬂsm

/ ,f 1(14 8

quantidades. Ja os -pamﬁoadoq_' -
(20kg) apresentam UW., /n§um"’6"-'§ 0 patamar de 1993 —quase 750 mil
bastante homogeneﬁ m‘i\]mvdaste,-r—g 1 dﬂpms de ter caido a g‘eicadalﬁﬂ

22 5%, no mesmo penodo

“de criar e atualizar estatisticas so-

bre Cultura, Serd instituida uma
comissdo técnica com represen-

tantes do Ministério da Cultura

e do IBGE, para viabilizar um
sistema nacional de informagges
e indicadores culturais.

Com duragdo prevista para cinco
anos, o acordo prevé a assinatura
de convénios especificos para cada
projeto que atenda os interesses
de ambas as partes.

Estatisticas do
Registro Civi/2003
Em relacdo a 1993, cresceu a
propor¢do de.maes menores de
20 anos: em 2b05 eram mais de
20% do total demaes No entanto,

em 2002 ‘0 percentual de maes -

}ovens fora malor 21,23%.

Entre homens, em 2003, houve
quau'd vezes mals 6bitos violentos
dql que exiire nmalheres. Em relacao

. ,-' i "’ﬁ
& [sumo chega a 28 kg, com dqsta'?qlievg 1995 a parﬂcnpagao dos 6bitos
para a farinha de trigo (lskg) Jao "Wmlentos no total-de obm)s cresceu

-em relacao a.2002

\6 niimero de casamentos retornou

i

Sub-reglstra de ObltOS X
continua alto |
No Brasil, um mimero significativo
de Unidades da Federagdo nio tem

" Em rela(;ao a

sbitos. Isso impliga dificuldad o'
na construcao de vérios indica.
dores demo"gra'lficos, lornang
necessgym unhzar instrumentaj |
: altem‘hnvos para a e]aboragao
de éstunanvas, por exemplo, da
mortahdade infannl F
Nos Estados de Sao Paulo, Rio de
Janelro, Minas Gerais, ESpimo
Santo, Parané Santa Catarma \
Rio Grande do Sul Mato Gross\
doSule Dlsmto Federal, a coberx _ \
tura dos 6bitos, parUCularmente
dos adultos, é conﬁavel 0 malo?’\.
problema permanece nas regloes
Nordeste e Norte.

Mortes por

causas vmlentas G
Em 2003, no Brasﬂ a proporg
de obitos wolentos f01 de 15 7 %

mento relatnfo

mfascu]m ek gpao' a0.Lol
6bitos des.srz«sema,.enqugi_ﬂtl“ﬁ~
/‘4 - L ‘e
t\tm S dg‘. itos f_gmmm

3 a ssa sede estadua ;
Hua russui, Itaim Bibl SﬁD‘PEUIU SP 1=
08 segumtas telefones: (11) 21 05-8200
2105 828132105-8231 2105 821 ﬂl
2105-8212. g
Franmsco Garrido Barcia é ohefe da Unid
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Criancas
cdo interior
conhecem
praias do
Estado

Entidades e governo do Estado
se unem, mais uma vez, para
oferecer a jovens carentes a

oportunidade de connecer o litoral

maior programa de tu-

rismo cultural, que tem
como tonica grandes descobertas
e aventuras, realizado pelo Gover-
no do Estado de Sao Paulo, teve
inicio no dia 10 de janeiro com a
edigcdo 2005 do Interior na Praia e
foi um sucesso entre a criancada.
Foram contempladas cerca de

- e

e -

oito mil criangas entre nove e 11

anos de idade, alunas de escolas
estaduais e municipais de todo o
Estado de Sao Paulo e da Funda-
¢do Abring. Muitas delas viram o
mar pela primeira vez.

O programa permite que as crian-
cas que nao poderiam viajar com
recursos proprios, conhe¢am re-
alidades completamente diferen-
tes das que estdo acostumadas a
vivenciar em seu dia-a-dia, tendo
a oportunidade de passar uma
semana de férias no litoral. As
viagens liveram inicio as segun-
das-feiras, e retorno as sextas-
feiras. Foram 204 delegacdes de
164 municipios visitantes.

As criangas do Interior, Capital
e Grande Sdo Paulo tém como
destino os municipios de Ber-

tioga, Cananéia, Caraguatatuba,
Cubatdo, Guaruja, Iguape, Ilha
Comprida, Ilhabela, Itanhaém,
Praia Grande, Santos, Sdo Sebas-
tido, Sdo Vicente e Ubatuba.

Em Ilhabela, mais de 200 cri-
angas vindas de Brotas, Taguai,
Santa Rosa do Viterbo e Severinia,
aproveitaram a praia e os passeios
proporcionados pelo programa.
As criangas das delegacgdes das

AT >
Cerca de oito
mil criancas

conheceram
as belezas do
litoral paulista

=
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cidades de Cajamar, Itararé e
Onda Verde aproveitaram as
brincadeiras em Caraguatatuba
€ participaram de uma Oficina
Cultural de Biologia Marinha.

Preparac&o dos
monitores

De 13 a 18 de dezembro, foram re-
alizadas oficinas de treinamento
em Sdo Paulo (no campus da USP
— Universidade de Sao Paulo),
Itatinga, Campinas, Ribeirao
Preto, Sao José do Rio Preto e
Aracatuba, para as 13 regioes
administrativas do Estado, que
capacitaram 946 pessoas entre
monitores, motoristas, policiais
militares e guardas municipais. Os
monitores que acompanharam as

criangas receberam treinamento
completo, nog¢des de primei-
ros-socorros, procedimentos de
seguranga e emergenciais. Um
boneco foi utilizado para simula-
¢do durante o treinamento.

Funcionamento

do Programa

Cada delegacéo € composta de 20
meninas e 20 meninos, um moto-
rista, quatro monitores (um para
cada dez criangas), um policial
militar ou guarda municipal.
Todas as viagens sdo monitoradas
pelas Policias Militar e Rodovidria
por meio de faixas que identifi-
cam os dnibus que transportam
as criangas. Na praia, os parti-
cipantes do programa sdo ob-
servados pelo Corpo de

Este € o maior
programa
de turismo
cultural do
Estado

/
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Bombeiros e Guarda-
Vidas.

As escolas da Rede
Oficial de Ensino
sao adaptadas para
receber as criangas.
Sao oferecidos bonés,
camisetas, cartazes,
faixas, colchonetes e
cinco refeigdes didrias,

sendo café da manha, almogy,
lanche da tarde, jantar e lanch,
da noite.

A realizagdo do programa ¢ de
responsabilidade do governg ¢,
Estado de Séo Paulo e das secpe.
tarias de Estado de Economj,
e Planejamento e da Educagig,
A coordenagédo ficou a carg,
do Cepam (Fundagdo Prefeitq
Faria Lima - Centro de Estudos ¢
Pesquisas de Administracdo My-
nicipal) e conta com o apoio da
Fundac@o Abrinq pelos Direitos
da Crianca e do Adolescente.
Participam como parceiras no
projeto as secretarias de Estado
da Assisténcia e Desenvolvimento
Social, Cultura, Juventude, Es-
porte e Lazer, Saiide, Seguranca
Pdblica (por meio da Policia
Militar e do Corpo de Bombeiros),
Transportes, Energia, Recursos
Hidricos e Saneamento, APM (As-
sociacdo Paulista de Municipios),
Artesp (Agéncia de Transporte do
Estado de Sao Paulo), DER (De-
partamento de Estradas de Roda-
gem), Dersa (Desenvolvimento
Rodovidrio S.A.) e conta com o
patrocinio da Sabesp (Compan-
hia de Saneamento
Bésico do Estado
de Sao Paulo) e
Tetrapack.

Criancas e
adolescentes da
- 164 municiplos
paulistas foram
contampladas
pelo programa
Caravanas do
Conhecimento"
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-' 5° CBTIM/Galeria de fotos

resentes

novos gestore

nologia da Info
ntenas de nov
0 quadriénio 2
Municipios de 5@

0 5° CBTIM - Congresso Brasileiro de Tec
a4 02/12/2004, contou com a presenga de ce
estio i frente das administragdes eleitas pard
Confira, a seguir, a galeria de folos que @

Fotos. Paulo Bareta. Reg

e ——

B i e

mais de S

e

s MUNICIDa|

&

rmagdo para os Municipios, realizado (e 2071

0s gestores; das mais diferentes faceges, (ue |

005/2008, além de palestrantes e expogjy,
o Paulo clicou durante o 5* Congresg,,

naldo Martins € Renato Ricct

1 - Flivio Callegg,
diretor da Apyy e‘ 3
mediador de
varios painéis

2 = Mauricio Zanin,
responsdvel pely
Planejamento
Estratégico e
Cooperagao
Internacional dq CNy

3 - Fredmar Correq,
membro da Comissi,
Tripartite de Meio
Ambiente

v

4 - Carlos Cr:
da APM e meégi
painéis do 5%

iricalo,
ta e

5 - Erminia }
ministra Adjj

Ministério daj

6 - Flavio Toledo Jr,
g assessor técnico do
: TCE/SP

7 - Cibele Rumel,
presidenta do
Grapohab e nmembro
do Conselho da APM

8- Geraldo A lekmin,
govern ador do Estado
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siglio,

Py

¢9-0L¢ [so (
e sl nile da

- Viarcio

Veird. secrelario

de (rticulagao
jonal do

[nstitue :
Vinistério da Cultura

(1 - Osvaldo Freire,

/ ?
sebrae/Sl

(2 - Renato Viartins
Costa. presidente do
rCE/SP

13 - Saulo de Castro
tbrew Filho, secretdrio
de Estado da
A\:;:mw‘a"n('r.' Publica

14 - Sekandar VMussi,
prefetta reeleito de
Cuasa Beanca

i

o
- Sgggio Ciguera

! .\'uh.\‘ff?um de
conseligiro do TCE/SP

16 - Franciseo irten,
n:r'r‘udur eleito de
\efnJmEn da Boa
Viste: Nestor Ribeiro
\”_'_" Prefeito eleito
:‘!_r!‘ ( aconde ¢ Dalva

ristofolert;,
Seeretarig-
ta Py

crecutiva
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2(} - Marcos Mg
vice-presidente
APM; ex-secretg
de Estado, Chop
Tavares de Limg
e Anténio Césgq
diretor da APM

21 - Marcos Mont;,
vice-presidente da Ap),

e a vice-prefeita elejr,
de Socorro

- Delitbio Gomes
Pereira, do Ministérip
da Previdén

23 - Sidney Beke

do Estado/S

24 - Dario Lo
secreldrio dej
dos Transpo
Gilberto Sa
(Pancho), p
eleito de Itapip

25 - Sidney Beraldo,
presidente da
Assembléia Legislativa
de Sio Paulo e Paulo
Ziulkoski, presidentt
da CNM

26 - Benan
Viascarenhas,

supmmlendt-ntt' "
executivo do Bradesc




i1 :’.r—prqu'm
] | .

il Jos¢ Roberto

Yunhozs diretor

enlive do Bradesco
ot
- lick Vholla,

direto?’ da APM

15 - Antonio Sérgio

Baplistd, membro
do Conselho
Vludtidisciplinar
da APV

34 — Marcos Monti,
rice-presidente da
1P e Paul Butcher,
da Intel America’s
Incorporation

35 —José Dedemo
Orlandini, diretor da
(PM; Paulo Ziulkoski,
presidente da CNM:
er-seereldrio de

Estado, Chopin Tavares
de Lima e A\nténio

César Simdo, diretor

da APV, na sessdo

r.l'(‘ cneerramento do

" CBTIML, quando
Ziulkoski foi agraciado
tom o troféu VMeérito
'-luni(-fpuh'slu

0~ Jorge Solla,
Seerel e
ccrelario de ltengdo

as _ .
’: \ﬂ'mh. do Ministério
QU Satigle
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“39-Terezinha
vereadora eleif

40 - Governadop
Geraldo Alckmy,
presidente da CNy

Paulo Ziulkoski =

41 - Carlos Cruz ¢

l{:l’mu’n César Simgq
diretores da APM, a,;
lado do ministro dgy
cidades, Olivio Duirq

42 - Arnaldo Madeirg
secrelario chefe da ’
Casa Civil do governo
do Estado de Sao Paulp

43 - José Roberic
Vunhosz, do Bradesco

da Associaga
Municipios d

45 - Selma Sai
da CNM

prefeito reeleito de
Praia Grande’

47 - Sebrae, parceiro
no CBTIM
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Ministério da Sanide cer-
ificou 15 municipios
iros pelo alcance da meta
= dequadamente 85%
casos de tuberculose

osticados em 2004, conforme

prasil
de curar a4
de todos 08
e enda a OMS (Organizagao
recOIcIllial de Satde). No Brasil, o
o ntual de cura éde 73%. Os
perc?cipios certificados em Séo
11::11:11:3 foram: Itanhaém (Litoral
Sul), jacarei (Vale fio .Parafba) e
Registro (Vale do Ribeira).

A entrega do certificado ocorreu
no ultimo dia 23 de novembro
de 2004, durante a abertura

"l W e

oficial da 4* Mostra Nacional
de Experiéncias Bem-sucedidas
em Epidemiologia, Prevencio e
Controle de Doengas.

Forum

Lan¢ado no dltimo dia 9 de
novembro, o Férum Parceria
Brasileira contra a Tuberculose
teve cerimdnia com as presengas
do ministro Humberto Costa, do
secretério Jarbas Barbosa, do rep-
resentante da Organizagio Pan-
Americana de Saide (Opas) no
Brasil, Hor4cio Toro 0’Campo, do
secretério executivo da organiza-

Wefmtro do exclusivo The Leading Hotels of the World, a apenas 70 km de Sao Paulo, fg:i“u:egg
da América Latina, o Casa Grande Hotel Resort & Spa oferece foda a infra-estuura de @

Wetisa para trabalho oy [azey:

¢do Stop TB, Marcos Espinal, da
atriz e embaixadora da Campanha
da Tuberculose Karina Bacci.
Com o objetivo de ampliar o en-
volvimento de outros segmentos da
sociedade na detecgdo e controle
da tuberculose, o Ministério esté
promovendo uma forga-tarefa
nos 315 municfpios com mais
altas taxas de infecgdo.

Cerca de 9,6 mil técnicos de aten-
¢do bésica ja foram treinados pelo
Ministério da Satide para atuarem
em conjunto com as equipes de
Saide da Familia na detecgao e
tratamento da tuberculose. &=

: s Estagy

el

:zﬁ'“ 4beia-mar constido em auténtico estio colonia:
§ PW“;“ mais de 20 tratamentos estéticos e terap@uticos;
ks q;-gﬂrr;s Iade tenis e um completo heatth club;
5 urante e bar;
.ﬁ‘:‘ﬁﬁamemos e 3 chalés;
*Expag g o108 P47 000 tipo de evento;
$XPosigdes com 3,800 m2 em frente do mar

al de Municiplos. Nos vemos no Casa Grande Hotel em 2006.

N - 0800.116562
| N Toil Free: 0800
4000 | feservas@casagrandshotslcom br | v casagrandenotel com b |
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Da inexecucédo e da
rescisao dos contratos

administrativqs

Administr'agéo
Pode falhar

Nnao cCumMmprindo
Sua parte nos
Contratos
ajustados.
Legisladores
defendem tese do
Cumprimento fiel
das Oobrigagtes
Pactuadas

CeEsar AucGusTo MarGarto

CAPITULO It
DA INEXECUCAO DO CONTRATO

MobavLpapes

Como visto no capitulo anterior, nem
Sempre a execugao do contrato deixa
de ser perfeita apenas por ato do
contratado, posto que poderd, também,
a Administragao falhar, ndo cumprindo
integralmente a sua parte no ajuste. Assim,
em geral, a rescisdo do contrato paderd
se dar: par ato cometido pelo contratado,
por ato cometido pela Administragdo e
por acontecimentos extenones a0 contrato
(for¢a maior, caso fortuito) alheios &
vontade das partes.
Nos dois primeiros casos: rescisdo por
ato cometido pelo contratado, ou por ato
cometido pela Administracao, Lacia Valle
Figueirede denomina de patoldgicas essas
modalidades de extingdo dos contratos,
Destarte, o contrato néo chega & sua

a | Municiplos de 8o Paulo
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morte natural ~ no«difep.dg Orlando: "

normal, na qual o contrato é execl.;t&d.w';‘ A
3em nercalgas, ou com eles, poréri sem -+
I ruX0 brusca, desejada, queride e
T2 €SS partes ou par ambas.

Catm preleciona Didgenes GBasparini,
a0 Balztim de Licitagdes e Contratuos,
publicagéo da editora NDJ Ltda., n edicao
de margo de 1999, p.122, "embora os
acontecimentos elencados nos vérios
incisos do art. 78 constituam, em
principio, motivos de extingdo do ajuste
celebrado entre o particular, pessoa
fisica ou jurfdica, e a Administragdo
Publica, quando n&o admitidos no edital
€ no contrato, ndo basta sua ocorréncia
para a decretagéo da rescisao do ajuste.
Destarte, ainda Que nao prevista no edital
€ No contrato, qualquer desses eventos
pode acontecer sem levar a extingdo
80 contrato, pois razdes de interesse

publico, camo a continuidade do ajuste,
e motivos de interesse do contratado,
como a subcontratagso, paderso impedir a
rescisao. Nao fosse assim nenhum sentido
Iéxiico tenia a determinagao de que oS casos
de rescisdo contratual serdo formalmente
motivados, assegurando-se ao contratado
0 contraditorio e a ampla defesa, conforme
estatuldo pelo paragrafo nico do art. 78
da Lei Federal de Licitagdes e Contratos
da Administragdo Piblica.”
Mesmo caracterizado o motivo que
renderia azo & rescisdo, pode 8
Administragéo considerar que melhor
atenderia so interesse do servigo mantt?r
0 contrato, adotando-se medidas mals
severas de fiscalizagao ou introduzindo

.....
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e, compativeis com os
ptivos legais, estimulem o
;mll:sﬁ ho o contratado, até porque
de oo o de nova licitagdo acarreta
{ﬁﬂﬂluﬂea dunda em elevagao de pregos
- 1A pansadores

rag0es
ole" am

jpre com
f_- ' justen Filho expressa: “Guando
l plemento for irrelevante ou

oint t:é i e ndo envolver a satisfagao
sect™ ﬁ_,-,damgntms a Administragao
o gang@es a0 par‘tlcular' Mas
: hﬁdﬂré decretar 8 rescis&o.”

é’ﬁr&cf 50, POIS. considerar 0s principios
}jg;fﬁmﬁb“i dade € proporcionalidade, que

iy .mndmonam a validade dos atos

T, , especialmente quando a
. de competéncia discricionéria.

: I

g—;fmsmuﬂ! DA

“+es contratantes devemn obedecer

e fielmente, quando da execugao

s, as cléusulas que regulam

agﬁes onnu"atuaas

ias razoes, distinguindo-se a
contratado ou do contratante,
inagao deste, o fato do principe,
maior, 0 caso fortuito etc.
e3Uencias da inexecugao estao
s nos artigos 86 a 88 da Lei n?
R

ecugdo do contrato produz
éncias de ordem civil, admi-
, penal, trabalhista, fiscal,

d direito publico e as de
rivado, que prestem servigos

i)

mas estas entidades tem o direito de
FEgresso contra o responsével que agiu
com dolo ou culpa.
Conforme nos ensing Licia Valle Figueiredo,
“a inadimpléncia dg contratada conduz
— ou deve conduzir - g Administragzo &
conduta sancionatdria. Quer seja aplicadora
de penalidades, quer seja por meio de
$ang3o méxima: a resciszo.”
E por serem indisponiveis as competéncias,
a Administragdo nao pode decidir se
quer ou ndo sancionar o contratado
inadimplente, ou se |he releva a falta, a
Sseu arbitrio.

CAPITULO Ili
DA RESCISAO DO CONTRATO

Da RescisAo PoR ATo COMETIDO
PELO CONTRATADO

A rescis&o € a cessagéo da efic4cia do
contrato antes de encerrado o término
do seu prazo de vigéncia. Os casos de
rescisao devemn ser formalmente motivados
nos autos do processo, assegurando-se
o contraditério e a ampla defesa, sem
prejuizo, ainda, da eventual aplicagdo das
penalidades insertas no contrato.

A Lei n.° 8.666/93 indica trés modos
de rescisdo (art. 79): rescisdo por ato
unilateral e escrito da Administragao,
a rescisao amigavel e a rescisdo por
determinagdo judicial.

A rescisao unilateral, também denominada
rescisdo administrativa, pode ocorrer pelos
sequintes fundamentos: a) por inexecugao
total ou parcial, ou por fatores impeditivos
ou prejudiciais & execugao; b) por razdes
de interesse plblico.

A Administragéo, no caso de resciséo
administrativa, deverd obter reparagao dos
danos financeiros, seja com a retengao da
garantia contratul, seja com & retengao
dos créditos que o interessado tiver com

0 Poder Piblico. A Administragdo poderd
assumir, de imediato, o objeto do contreto,
para que nao ocorra intermupgao danasa 80
Servigo, obra ou compra, promaovendo sua
conclus3o mediante realizagao direta ou por
intermédio de nova contratada. No caso
de servigos essenciais, a8 Administragao,
com a autorizagao da autoridade superior
(Ministro ou Secretério), podera assumir
e ocupar o local, utilizando-se das
instalagdes, equipamentas, material
e pessoal necessérios & execugao
contratual.

Além dos casos citados nos incisas | a Xl
do artigo 78, também podem motivar a
rescisdo unilateral do contrato pela
Adrinistrag3o a ocorréncia de forga maior
ou caso fartuito, previsto no inciso XVII
do mesmo artigo da lei.

/4 =)
Partes devem

obedecer
integralmente
clausulas
contratuais

\ o4

A decisdo pela rescisda do gjuste sO
pode ocorrer ap6s a instauragan de
um processo administrativo, em que,
de posse de todas as argumentagoes
do contratado, levantadas na deiesa de
seu direito, a contratanie possa motivar
sua decis&o, apontando as razdes de seu
convencimento no sentido da pertinéncia
da rescisao.

A partir dal, sendo a rescisdo um ato
unilateral da Administragéo, hé& que se
observar o prazo recursal de cinco dias
inferido no art. 108, inc. |, alinea “e", da
Lei n.® B.666/93. Dito prazo somente

Munlalplos de Bio Paulo | as
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Comegara a correr a partir da intimagao
do ato na Imprensa Oficial (comunicagdo
do ato a0 interessado) e, portanto, a
rescisdo deverd ser publicada, na forma
discriminada no pargrafo 1° do citado
art. 109,

Ademais, frise-se que, tendo em vista o
principio da publicidade que nortzia os atos
praticados na esfera administrativa (art.
37, caput, da Constituigao Federal), ainda
que sg tratasse de rescisao amigével,
como veremos adiante, o ato decis6rio
deveria ser divulgado mediante publicago
na Imprensa Dficial.

Antonio Rogue Citadini, comentando o
art. 7B, e seus incisos, da Lei B.666/
93, escreve: “As exigéneias legais para
a execugao do contrato administrativo
580 bastante severas para o contratado
e demonstram o conjunto de prerrogativas
gue o Poder Publico possui neste tipo
de relaggo.”

E continua o mesmo autor, em sua
andlise dos incisos do artigo 78 da Lei
n° 8.666/93:

*0 ndo cumprimento do previsto na
avencga devera ser questdo relevante,
gue comprometa o interesse publico,
nao podendo ser alegada falha formal que
represente nenhum resultado negativo para
a relagdo contratual. Note-se descaber
a4 Administragéo pretender a resciséo
fixada em falha originada em interpretacao
inadequada de cléusulas contratuais; nessa
situagao, 0 administrador deverd notificar
o contratado para que passe a executar
o pactuado, obedecendo corretamente
os dispositivos contratuais, néo se
caracterizando, tais divergéneias, motivos
para a rescisfo.” '

Em se tratando de concesséo, & Lei
ne B.987/35 denomina a rescisdo por
inadimplemento contratual por parte da
concessionéria de caducidade, e s6 pode
ocorrer nas hip6teses previstas no artigo

as | Municlplos d= 8&a Pauls

38 da Lei, entre outrss: 0 servigo estiver
sendo prestado de forma inadequada ou
deficiente; @ concessionaria perder 8s
condigdes econbmicas, técnicas ou
pperacionais para manter 8 adequada
prestagdo de Servigo concedido; @
concessiondria for condenada em sentenca
transitada em julgado por sonegagdo de
tributos etc.

0§ 2 do artigo 38 da mesma lei reza Que:
“A declarags0 de caducidade da concessto
dever4 ser precedida da verificagda da
inadimpléncia da concessionéria em
processo administrativo, assequrado 0

direito de ampla defesa.”
i )
Exigéncias
legais para
execucao
contratual

s@o severas
\_ L

E 0 § 3° do mesmo artigo 38 prevé & ndo
instaurago de processo administrativo
de inadimpléncia, antes de comunicados
a concessionsria, detalhadamente, 0s
descumprimentas contratuais, dando-
Ihe ura prazo para corvigir 85 falnas e
transgressies aCnlacas,

E continua Antonte Roque Citagini,
EM sud andlisa, na obra retreciiada:
"Airregularidade deverd ser giave e
prejudicial para o Poger Plblico. Peguanas
irregularidades, de pronto reparéveis pelo
contratado, nao devem motivar deciséo
dréstica do administrador, exceto se &s
falhas se repetirem continuadamente,
tornando a executAo inadequada para o
Poder Piblico.”
"Alentiddo no cumprimentn des obrigagdes
contratuais, para ser motiva de rescisao,

—

deveré comprometer a avenca, g, s
que No €aso de 8irasos que POSSam g
recuperados, Sem qualquer prejuizy Pera,g
v e dereny,
suficientemente corrigidos a tempy -
‘0 ik pelo contr‘atadu. 80 inicigp ¢
cumpnme!m Fias angagﬁes PaCuagag,
sem motivo justificado e acejtg pela
Administragéo, poderd determingy a
rescisdo do contrato.”

*A parelisagao da execugo sers Mativg
para rescisao, em qualquer fage do
CONTato, GUANdO OCOMTer, Sem justa cay s
@ Sem qualquer comunicagéo prévis g,
agente responsavel pelo contratg *
“Guando o contratado transferip 4
terceiros, parte ou a totalidade do objety
ou da sua execugao, de forma ndo prevists
no edital ou contrato, tais su.bcmuma@es.
cessdes ou transferéneias poderso ensejar
a rescis@o, aplicando-se 8s mesmag
pegras para as operagdes de fusag,
€isa0 ou incarporagéo do contratado, No
entanto, se houver previsao editalicia oy
contratual, caberd ao contratado noticiar
a Administragao para a competente for-
malizagao, nda sendo, portanto motivo
para puniggo.”

"0 desatendimento &s determinagdes
confunde-52 com o cumprimento irregular
das disposigoes avengadas. Igualmente
neste caso, o desatendimento, para
justificar a rescisdo, nao poderd ser sobre
intenpretagao imperfeita das ordens da
Administragdo, ou mera divergéncia, mas,
sim, ato prejudicial ao Poder Piblico e
realizado com o intuito de descumprir 0
determinado pelo gestor do contrato.”
"0 prevista no inciso VIl confunde-se
com o cumprimento irregular (inciso Il e
caracteriza-se pela continuada imperfeigao
na execug&o contratual, de forma qué

0 reiterado comportamento inadequado

do contratado devidamente anotado EM
registro proprio, passa a comprometer

HWMM
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a'l
aaloﬂuﬁadwdosms incisos X e X tratam
ﬁﬁm ¢é 5bstancial nas condigdes
2 juridica & econdmica do

mJ
o ﬁpﬂﬂidada e
AT venham & desqualificé-
i tzanﬁnuap eXECUtandU 0 contrato,

lopé Jizar que Se presentes aquelas
gigniie® ™ . da citagz, iniailzara
o noprocsdmeno, i
BRI e 8 erenugB co contratn,
8% g Administragd rescindi-lo, posto
e trada a falta de condigdes
"ﬂ“-“idamons dé quando da
m;axacuw'lg' Isto sal q
ia de um dos motivos elencados:
iz ou instauragdo de insolvéncia civi,
s sociedade ou falecnrnenl:o
o contratado. No caso de faléncia ndo
basna haver pedido judicial ajuizado, para
1 3 rescisd0, 0 mesmo valendo para
5':m§nhﬁnnia civil. Neste caso, ha que a
Administragﬁu cientificar-se de que jé
pste]a decretada pelo Poder Judiciario
a alteragao na situagao empresarial do
contratado, 0 que o toma sem condicdes
e cumpriv suas obrigagdes pactuadas. Em
sa tratando de dissolugdo da sociedade
ou felecimento do contratado, a simples
notfcia do ocorrido € motivo para as
providéncias da Administraggo no sentido
derescindir o contrato.”
No caso de concordata do contratado
& permitido @ Administragdo manter o
contrato, podendo assumir o controle
08 determinadas atividades de servigos
essenciais (art. B0, § 4° da Lei n®
8.666/53),
E continua Antonio Roque Citadini: "A
Administragdo poderd rescindic a avenga
Quando ocorrer alteragéo substancial na
émpresa, modificando sua composigao
Sociel, finalidade ou estrutura, de modo
_qg-azﬁ"m”dﬂ"liﬂ ocarrida inviabilize a
#X8CUgE0 do pactuado. E necessério
_a:_n;_:;‘wuﬂ situagdo criada prejudique
=~ “tinuidade do contrato; isto nao

O
---
----
----

e ST

5]

.ucar'rendu. ndo poderd a Administragao
INVOC8 tais razdes para g rescisao,”

A disposigao Constante do inciso X,
pelu‘seu carater genérico abrange todas
8s situagdes j4 analisadas, g outras ndo
elspecificadas. Posto que, em qualquer
circunstancia, os atos da Administragao
devem estar afinadog com o interesse
piblico. Guer o legisladgp afirmar,
8ssim, a possibilidade de rescisdo em
situagdes de grande relevancia, conhecidas
amplamente, nas quais a autoridade
superior da Administrago considere
impossivel a continuagdo da execugo
contratual. Grave crise cambial, estado

=
Contrato pode
ser rescindido,

' se houver

| alteragéo

|

| na empresa
\_\ /J

de calamidade, queda nas receitas plblicas
que inviabilize 0s pagamentos, situagao
emengencial que exija outras despesas etc.
podem ser exemplos que, mativados de
forma cincunstanciada e com a garantia
80 contratado de exercer ampla defesa,
ensejam a rescisdo. Assim néo havendo
possibilidades, justificadamente, de
continuar a execugdo, poderé ser
rescindido o contrato. Nesta situagao,
em geral, 8 resciso ocorre por acordo,
posto que o contratado, fica sensfvel &s
situagBes excepcionais, e somente Ihe
interessa executar o contrato em que 8
Administragdo tenha condigdes de honrar
suas obrigagdes.”

0 artigo 37 da Lei 8.987/35 denomina
a rescisdo do contrato por razdes de
interesse pablico de encampagao.

Nao se trata de inadimplemento
contratual; o contrato vem sendo
cumprido satisfatoriamente, porém n&o
mais interessa & Administrag8o sua
manutengao. Clara est4 a necessidade
de a Administragao Publica detalhar,
indicar e comprovar o tal motivo.

Maria SyMa Zanella di Pietro afirma que:
‘0 artigo 37 da Lei n.* 8,987/95 exige
autorizag3o legislativa para 8 encampagao,
0 que parece de constitucionalidade
bastante duvidosa. Essa sutorizago
constitui ato de controle de um Poder
sobre o outro, de tal modo que somente
é vélida quando prevista na Constituigo
Federal, sob pena de ofensa ao principio

da separagdo de poderes; 0 mesmo se

diga nos &mbitos estadual e municipal,

em que a mesma exigéncia s6 poderia

ser feita se prevista na Constituigao do

Estado ou na Lei Orgénice do Municipio,

respectivamente, O artigo 49 da

Constituigdo Federal indica 03 stos em

Que essa autorizagdo € necessaria, neig

nao se encontrando quelquer referéncia

a encampagdo.”

*Mesmo sob o aspecto do mérito a

exigéncia & descabida, uma vez que se 8

£oncessan se tomar contrénia ao interesse

publico, a encampagdo & medida que sa

impde sem as delongas e os ervolvimentos

paliticos de um processo legislativo.”

0 professor Hely Lopes Meirelles entende

que as hipdteses dos incs. IX, X & X|

do art.78 da Lei de Licitagoes tratam-

se, na verdade, de uma rescisdo de

plena direito ndo se confundindo com

a resciséo unilateral ou administrativa.

Diz o mestre:

*Rescisdo da pleno direito é a que

se verifica independentemente da
manifestagéo de vontade de qualquer
das partes, diante da s6 ocorréncia do
fato extintivo do contrato, previsto na
lei, no regulamento ou no préprio texto

Munilciplos de 8o Peulo | a>
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do gjuste, tais como o falecimenta do
contratadp, a dissolucgo da sociedade,
8 falénicia da empress, o perecimento
do objeto contratado e demais eventos
de efeitos semelhantes *

“Ocorrendo o fato ou ato previsto,
rompe-se automaticamente o contrato,
devendo cessar sua EXecucao por ambas
8s partes. Em tal hip6tese, no ha
necessidade de termo de rescisao,
nem de decretagao judicial, porque
a8 resciséo do contrato resulta do
proprio fato extintivo, sendo meramente
declaratério qualguer reconhecimento
dessa situagdo, que, por isso mesmo,
retroage a data do evento rescisério,
operando efeitos ex tunc. O essencial
€ que se comprove documentalmente
o fato ou ato extintivo do contrato, que
o rescinde de plena direito."

“A rescis8o de pleno direito pode
dar-se com ou sem indenizagéo,
conforme o previsto em norma legal
ou regulamentar, ou o convencionado
pelas partes no contrato. Essa rescisao
¢ bem diferente da administrativa, em
que a Administragéo tem a liberdade
de, unilateralmente, efetiva-la ou ngo,
diante da ocorréncia do fato ou ato que
a enseja, responsabilizando o contratado
se concorreu com culpa para a rescisao.
Diversamente, na rescisao de pleno
direito a Administragdo ndo tem opgao
alguma: ocorrido o fato ou ato previsto
como extintivo do contrato, o ajuste fica
automaticamente rescindido, cumprindo
tAo-somente as partes paralisar a sua
execucao e liquidar as contas contratuais
como de direito.”

E conclui o professor Hely Lopes Meirelles:
*Se houver divergéncia entre as partes,
s6 0 Judiciério poderd dirimi-la, pois ndo
cabe, em tal hipdtese, qualquer rescisao
unilateral e impositiva da Administragao
(como ocorre na rescisao administratival,

as | Municiplos de 8&c Paulo
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em substituigio & rescisao de pleno
direito, resultante do fato ou ato extintivo
do contrato.”

Da RESCISAD POR ATO COMETIDO
peLA ADMINISTRAGAD

Pode ocomer que & inexecugso do contrato,
ou sua imperfeita execugao, se dé por fato
gerada pelo Poder Pliblico, & 0 contratado,
obedecidas as formalidades legais, poderd
promover a rescisao do ajuste.

Antonio R. Citadini, na sua obra retro-
citada, comenta as hip6teses que, 0cor-
rendo, podem possibilitar 80 contratado
a rescisdo. Quais sejam: “Supressao de
parte do contrato, de forma contréria a
|ei. Verifica-se quando a Administragao

0 5 )
Lei Federal

institui normas
no ambito
dos poderes
constituidos

K8 7

promove alteragdo danosa para &
execugao da avenga ao efetuar corte da
abra, Servigo ou compra em quantidades
ou valores além do previsto no § 1° do
artigo 65 da lei (25% para obras,
servigos ou compras € 5C% nos casos
de reforma o ecificia cu squipamentos).
A Administragéue, 8¢ £iturar a avenga,
deverd obedecer &s normas legalmente
previstas € seu descumprimento
possibilitaré ao contratado propor
a rescisao, posto que tal alteragao
drastica do pactuado modifica o conjunto
da proposta apresentada, impossibilitando
sua adequada execugéo, Lembra-se por
oportuno, que desde 5 de fevereiro de

1998, € possivel 8 SUpressan agim,
limites estabelecidos, desde que Do f
de acordo entre as partes.”
.Suspeqsléo da ?xecucéo por longp Prazg
A Adml_nlstracao. quandg SUspendgp a
execugdo do contqranu, deverd Notificgn
0 cnntratadlo. e rhualo poderd faza-|g sem
motivo ou indefinidamente. Sy, em
caso de calamidade, grave Perturbags,
da ordem ou guerra interna, g Adminig.
tragdo, quandn.suspender 8 execuga,
por prazo superior a 120 (centg g vinte)
dias, mesmo pagando as despesas deggn.
rentes de desmobilizagdes, mobilizagggg
e outras ocorridas, poderd ter o COntratg
rescindido por parte do contratady
Se ocorrer varias interrupgdes que
S0Mem 0 prazo méximo previsto poders
igualmente, o contratado, propor 5
rescisdo, facultando-se-lhe, contudy
voltar a executar o contrato apgs a
normalizagdo da situagao; nesta opgo,
deve propor a Suspensao provisoria, ag
invés da rescisao da avenga.”

Mais algumas palavras sobre comg
deve proceder a Administragdo caso
necessite paralisar temporariamente
uma obra, sem que isso Seja motivo
para a rescisao contratual prevista no
artigo 78, inc. XIV, da Lei n.” 8.666/33;
A Administragéo deverd formalizar um
termo de paralisagAo da obra comunicando
motivadamente ao contratado sua intengao
de suspender a execug&o da obra, objeto
do contrato firmado, comunicado esse
que deverd ser enviado ao contratado
previamente & efetiva paralisagao, sob
pena de a Administragao ser obrigada 8
indeniz&-lo pelas sucessivas mobilizagdes
e desmobilizagBes.

Esse & 0 entendimento de Margal Juster
Filho quando escreve: “Para gvitar
dividas, a ordem de paralisagéo devers
ser formalizada por escrito. Significa Que

‘ i = E
qualquer determinagdo verbal, o qu

dUS
Onga

X .;--r;-a;l:l:iDO’JDUDm
1




lize erm instrumento escrito
58 pr': vada autenticidade, devera
m

Usadaa'ralisag:éo da obra e do

rmos j& mencionados,

gto: nni;t:o que determina o §
1gndo €™ "79 da Lei n° 8.666/93, &
e do ar'ﬁ-cnntr.atual serd prorrogada
ai’ﬂ‘”"'ﬁq gmente, por igual tempo.
qutomatic ue serd necesséria, para
perceddse @ rrogagdo contratual, sua

a pro
fins d:::agf'sﬂ por meio de termo de
form

gditemento-

piégenes G2
prUf‘l"UgaGéD
de gditamento,
guns, por term

gparini entende que: "A
¢ formalizada por terma
ou, como preferem

o de prorrogagao.
al

T )

Com a
paralisacao,
prorroga-se

a execucao
contratual

i J

Este deve ser analisado e aprovado
pela assessoria juridica da Administraggo
Piblica (art. 38, parégrafo tinico da Lei
nt 8.666/33). Assinado o aditamento,
deve ele, em resumno, ser publicado (art.
61, paragrafo tnico), para que alcance
aeficacia desejada, e promavido o seu
registro junto aos 6rgdos competentes
da Administraggo Publica contratante e,
Wanda for o casn, nos demais registros.
Néo se pode assim falar em prorrogagao
Weita. Aligs, nesse sentido j& decidiu o
TCU (ADA 201:307) »

E continya, Antanio Roque Citadini, em
L Ubf_‘ﬁ I8 citada: "Atraso no pagamento.
Ministragn deve cumprir fielmente

SUBS ghys . -
&S obrigagges Pactuadas, sendo a mais

'Mportante a do pagamento correto dos
SErvIGos ou obras EXecutadas, bem comg
dos bens entreques, 0 dtraso imotivado,
Por prazo superiar a g (noventa) dias,
salvo em caso de calamidade ou guerra
podera possibilitar ag contratado
rescindir g Pactuado, ficando-lhe, igual-
mente, assegurada a possibilidade
de suspender temporariamente a
avenca, até que haja regularizagso dos
Pagamentos, os quais sempre deverdo
ser efetuados nos maldes da lei, isto &,
atualizados monetariamente. 0 respeito
& ordem cronoldgica dos pagamentos
deve merecer especial atengao da
Administrago, pais sey descumprimenta
poderd também vir a ser invocado por
contratados, utilizando-se do disposto
no artigo em comento."
“Nao liberagao do lacal para execugao. O
contratado poderd motivar sua rescisao
do pactuado, quando o Poder Pablico
deivar de atender clausula absolutamente
niecesséria para o inicio da EXECUGE0,
2o liberar o local ou area, assim como
fornecer materiais indispenséveis para
a fiel execug@o de suas obrigagdes
assumidas.”
O inciso XVIIl do artigo 78 do estatuto
licitatorio, acrescido pela Lei ne 9,854/
99, prevé motivo para rescisao do
contrato, sem prejuizo das sangdes
penais cabiveis, caso o contratado ndo
cumpra o disposto no inciso XXXIIl do
artigo 7° da CF/88, a saber: XXXIIl -
proibiggo de trabalho noturno, perigoso
ou insalubre a menares de dezoito e de
qualquer trabalho a menares de dezesseis
anos, salvo na condigdo de aprendiz, a
partir de quatorze anos. [

César Augusto Margato é advogado,
p6s-graduado em Direito Pdblico pela
Escola Paulista de Magistratura de
S&o Paulo e funciondrio do TCE.
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O final da década de 1970 marcou
0 Tessurgimento do movimento
estudantil, que se manteve efer-
vescente até o infcio dos anos
de 1980. Em 1977, Sao Paulo
assistiu passeatas, atos publicos
e lutas pela reconstrucao da UNE
~ Unido Nacional dos Estudantes
e UEE - Unido Estadual dos
Estudantes. Ficaram famosas
nesta €poca tendéncias estudantis
como Refazendo, Caminhando,
Liberdade e Luta, Convergéncia
Socialista e Resisténcia. Ver-
dadeiros bergos de liderangas
que hoje pululam no cenério
politico e intelectual brasileiro,
essas tendéncias travaram lutas
ideolégicas importantes, mas
também ajudaram a enriquecer o
lado “causos” da politica nacional.
Vale a pena recordar algumas
destas passagens:

Fartura

A miisica regional, sobretudo a
nordestina, e o teatro do oprimido
faziam parte do cotidiano da
politica e do lazer dos militantes
da Caminhando. Certa vez, en-
cenavam uma peca na USP e o
didlogo entre os atores registrava
mais ou menos o seguinte:

— Zé, té fartando 4gua...
— Eu sei, Maria. E sei também

que farta ar-

roz, farinha e

mandioca. E
carne entao,
ja farta hé tanto *
tempo...
Da platéia, Hugo
- o grandalhdo li-

der da Refazendo
nio resistiu a piada
e gritou para todo mundo
OLVir:

— Entéo td uma Fartura....

Rabo preso

Mino Carta comandava o programa
Jogo de Cartas e numa de suas
edi¢bes convidou vérias tendéncias
do movimento estudantil para
discutir a conjuntura politica.
Kissinger, um avantajado lider
dos estudantes de engenharia
de Lins, era daquelas liderangas
independentes que nao aceitava
carimbo, mas que, de fato, eram
ligadas a Refazendo — a mais fle-
xivel das tendéncias estudantis,
Que me perdoem os "Refazendo”,
mas nao é nenhuma heresia
chamé-la da mais “tucana” das
tendéncias daquela época.
Kissinger, porém, nao tinha nada
de tucano. Era um "Refazendo"
Sem papas na lingua: partia para
0 confronto aberto e as vezes se
excedia no radicalismo verbal.

Experiente, Mino Carta logo
percebeu a polarizagio entre
Kissinger e o representante
da Libelu (Liberdade e Luta)
- tendéncia ligada as idéias 4,
revoluciondrio russo Leon Trotski
e cujos integrantes tinham famg
de “porralocas” e costumavam
desfilar com visual moderno:
roupas descoladas, cabelos longos,
brincos nas orelhas e quetais.
Numa discussdo acalorada sobre
0 apoiar ou nao a oposi¢ao numa
conjuntura de bipartidarismo do-
minada por Arena e MDB, um
"Libelu" defensor do voto nulo
acusou Kissinger de ter o rabo
preso com a burguesia.
Irado e no alto de seus 1,90 m e uns
120 kg, Kissinger incorporou um
espirito stalinista e cravou esta:
-"Eu ndo tenho o rabo preso
coisissima nenhuma. Mas, com
certeza, vocés todos da 'Libelu’
tém o rabo solto",

Cesos havidos ou romanceados, “causos® sao o objeto desta nossa caluna,
musculatura, revelando um pouco do espirita cab
Ces0s e "causos” que resgatem curiosidades da

Envie sua histéria para o e-mail: crmchrisme@terra.com. br

=o | Muniloiplos ds Béo Psula

uc:_lo da palitica bandeirg
politica e tambam histérias

que, com sua sjuda, iré ganhando

nte. A idéia é que por aqui desfilem

do dis-a-dia da gente paulista.

. C\GUGQDWUM



o municipios do interior paulista ja possuem
totalizando 96,8% de presenca na

o Mais de 40
coberturd digital CDMA,

regido.
« Proje
atingiu 70 cidades em 2004. ~
« Marca Top of Mind nas regioes onde atua.
A VIVO, maior prestadora de servicos de telecomunicagdes
sul, na seqiiéncia de ter atingido a marca de

do Hemisfério § .
26 milhdes de clientes em todo o Pais, apresenta novidades

em telefonia celular e comemora o sucesso de suas operagg«
em 2004, em toda a sua drea de cobertura no Interior ¢
Estado de Sao Paulo.

Durante o ano de 2004, a VIVO promoveu a digitalizagao .
sua rede CDMA nas cidades onde a tecnologia era analégic-
em fungio de um projeto de ampliagdo que atendeu mais c.
80 municipios do interior paulista. Atualmente, a cobertura
da VIVO :tende 96,8% da populagdo de sua drea de atuagdo
no Inte: or do Estado de S3o Paulo.

Ain¢ . neste periodo a VIVO iniciou o projeto de ex-
pansdo a tecnologia CDMA 1xRTT, levando os servigos de
identif :dor de chamada, conferéncia, envio e recebimento
de SMS : ainda novos servigos aos usudrios da regido. Ao
todo fo: :m atendidos 70 municipios em 2004.

A operadora ainda ampliou o atendimento ao cliente
em todo o interior e litoral paulista. Atualmente, a VIVO
conta com 38 lojas de atendimento proprio e mais de 1.500
pontos de venda distribuidos em 400 cidades. A operadora
conta com cerca de trés mil colaboradores diretos e indiretos
eém todo o Interior paulista.

eto de jmplantagdo da tecnologia CDMA 1xRTT

CDMA: A TECNOLOGIA DA VIVO
A VIVO optou pelo CDMA, que é a tecnologia escolhida
Para a terceira geragio em todo o mundo. 0 CDMA e

‘ CDMA 1x apresentam a melhor performance entre as

INFORME PUBLICTT ARgg

::tl??:::t 1:3;: ; g:l:mmio de dados via celular e per-
a 3G, sem a necessidad ") um‘of Sl e,

A e de aquisicio de novas faixas de
radiofreqiéncia.

Desta forma, a VIVO est sempre 4 frente com langamentos
de servigos inovadores, como os downloads de aplicativos
para o celular, a evolugéo dos Torpedos SMS de textd para os
Torpedos Multimidia MMS e a oferta de servios de sejuranca
¢ localizagdo de pessoas e bens por meio de informagdes
precisas no proprio celular, o VIVO Encontra.

A VIVO esteve presente durante o ano de 2004 en:

;Ges voltadas para a responsabilidade social, esport>
itretenimento e cultural, tais como: Caminhada VI\ L
la Vida que aconteceu nas cidades de Campinas, Sa

236 dos Campos, Bauru e Presidente Prudente, Rodeic.

de¢ Barretos, Jaguariina e Rio Preto Country Bulls, alén:
dz Arena Cross e Shows de miisica em todo o interior e
litoral de Sao Paulo.

“Hoje o telefone celular tornou-se uma ferramenta
indispensavel para a integragdo nacional e regional”,
afirma Elder Miguel, Diretor Regional Sdo Paulo Interior
da VIVO. “Erente a isso, a VIVO estd sempre a procura de
novos servigos e oferta exclusiya ao0s seus clientes”, conclui

o diretor.

TECNOLOGIA DO FUTURO.
A TECNOLOGIA DA VIVO.



> grafuitamente o
: swal de confratacdo
de servicos de fretamento

TRANSPORTE :

PROFISSIONAL :
pe PESSOAS:E

VOCE VAl MELHOR
E CHEGA BEM

PROFISSIONAIL
DO TRANSPORTE
SR. PREFEIT

A Prefeitura sé pode usar seus onibus
studantes. N@o é permitido

escolares com os e
seja dentro do

transportar outras pessods,
municipio ou em viagens intermunicipais ou
nterestaduais. Se fizer isso, estard praticando
transporte ilegal de passageiros. No caso de
autuagdo, © Prefeito pessocllmente arcard ¢>m
multa. Se acontecer um acidente com vitir s,
o Prefeito e a Prefeitura poderdo ser respons Ji-
lizados civil e criminalmente.

Por isso, para evitar problemas, fique ate ito
e lembre-se sempre: essa atividade, de acordo
com a legislagdo brasileira, sé6 pode ser
realizada por empresas regulamentadas de
frefamento e turismo. Em outras palavras:

Transporte de pessoas é para
profissionais do transporte.

Tomazell
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