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Prodesp. Solucdes que modernizam a gestao piblica

e facilitam a vida dos cidadaos.

A Prodesp é a empresa de tecnologia da informagao
do Governo do Estado de Sao Paulo. Seu trabalho
é desenvolver produtos e servigos para melhorar
a gqualidade da gestdo publica e facilitar a vida do
cidadéo. E este trabalho esté a disposigdo de todos os

Sistema de Emissdo e Controle
de Multas Municipais

Automatiza o controle e a cobranga

de multas municipais de trénsito. Integra
0 municipio 80 Detran, ao Licenciamento
Eletrfnico e ao sistema bancario,

agilizando o processo de arrecadagao.

Sistema Integrado de Controle
Financeiro

Composta pelas médulos orgamentArio,
financeiro, contébil e de contratos,
assegura uma gestdo mais eficaz

dos recursos pliblicos, conternplando,
entre outros itens, empenhos, receitas,
pagamentos, caugdes, despesas extra-
orgarmentarias e reservas.

GuiaRH

Solugao que oferece, de forma répida
8 simples, informagdes completas

do quadro de pessoal da administragso.
Permite estudos, anélises

e acompanhamentos com abordagens
qualitativa e quantitativa.

Desenvolvimento de Competéncias
Comportamentais

Programas de treinamento
comportamental voltados & exceléncia
no atendimento; & alta performance;
& administraggo de conflitos;
4 criatividade; ao gerenciamento

de emogdes; e ao equillbrio

salide x estresse, entre outros temas.

Data Center e Central

de Atendimento Prodesp
Infra-estrutura completa para
hospedagem de computadores

e sisternas, com garantia de seguranca
e acesso &s informagbes 24 horas.
Dferece, ainda, servigo de suporte
telefinico personalizado. Temn certificacao
IS0 8001.

Farmécia Eletrdnica
Racionaliza a distribuigao de
medicamentos a pacientes em hospitais
e centros de salde. Reduz o desperdicio
a zero, gerando economia suficiente para
ampliar 0 nimero de pacientes atendidos
sem aumento dos gastos.

Sistema de Controle Patrimonial
Executa o controle fisico e contahil

de bens patrimoniais, registranda
baixas, revalorizagBes e envios para
manutengao.

Sistema de Controle de Estoque

Realiza o controle fisico e contabil

de materiais, emite pedidos de compra,
oferece posigao sintética e analttica
do estogue, formece o perfil de consumo
dos requistantss e o seu custo par periodo
e emite balancetes e inventério,

municipios paulistas, seja através de solugdes
jé testadas pelo Governo e aprovadas pela populagdo,
ou de produtos criados especialmente para prefeituras.
Com isso, a Prodesp coloca a tecnologia a servigo da
cidadania e do desenvolvimento do Estado de Sao Paulo.

T A
Solucao flexivel e de baixo custn baseada ; |
em software livre para programas =
de inclusao digital e outros projetos
de informatizagao dos municipios.

Intragov

Rede de comunicagdo que permita
acesso a servigos oferecidos pelo
Governo do Estado na Intermet, como
a Balsa Eletrfinica de Cormnpras.

E mais

® Infra-estrutura de redes;

» Sistena de Controle da Divida Ativa;
* Sistema de Gest3o do ISSGN.

Para mais informagdes,
entre em contato com:
Telefone [11] 6B45-6473
Fa [11] 6B45-6346
prefeitura[aprodesp.sp.gov.br
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Gestoes modernas

e eficientes

Nos dias 5,6 ¢ 7 de
dezembro, acontece o 6°
CBTIM - Congresso
Brasileiro de Tecnologia
da Informagao para os
Municipios; € por isso
que dedicamos grande
parte desta edigdo para
divulgar assuntos que 14
serdo tratados.

Enfocamos também
o tema Cinturio Verde,
demonstrando como as
cidades inseridas na Mata
Adantica preservam a re-
giio, tema que deveremos
voltar a abordar com maic)
destaque em edigio furu
ra. Além dos articulistas
permanentes, trazemos o
plantio juridico, criado pela
APM e colocado a disposi-
¢do dos municipios.

Quanto aoc CBTIM,
nossa determinacio a di-
retoria, responsivel pela
organizagio, foi no sentido
de obedecer a duas premis-
sas maiores: a primeira, que,
ao receber o nosso convite

e ao analisarem a grade
de programagio com os

assuntos a serer aborda-
dos, os prefeitos(as), vice-
prefeitos(as), vereadores(as)
e secretarios(as) municipais
percebam que ndo podem
deixar de comparecer. A
segunda, que, ao final do
congresso, retornando para
seus municipios, tenham a
seguranga e a certeza de que
valeu a pena participar, e que
voltam com uma razoavel
carga de informagdes novas
e relevantes.
Afinal, os avangos no
no da informitica, es-
mente em TI (Tec-
\1 Informagio),
:ram com dindmica
.wardade espantosas
o hd comno resistir a
¢lus, sob pena de ficarmos
para tras, ultrapassados e
envelhecidos.Os adminis-
tradores publicos moder-
nos tém que se atualizar
constantemente, tomando
conhecimento das evolu-
¢oes e dos mecanismos de
controle que impactam e
refletem em seus governos
€ nos seus municipios.

Nes 1M, mos-
trarsis s icfatos de
gestao, <. wou estigio

atual, utilizaa = pelo Go-
verno do tsiado e inicia-
tiva privada, ¢ que estdo
disponiveis também aos
governos municipais.

Com isto, objetivamos
contribuir com os gestores
municipais na busca da
modernizagio do plane-
jamento e gestio e sua
integracio com as adminis-
tragoes estadual e federal,
no controle dos programas
e atividades, e na busca por
clareza diante das compe-
téncias estabelecidas no
Pacto Federativo.

Todos a0 6° CBTIM -
Congresso Brasileiro de
Tecnologia da Informagio,
pois de duas uma: ou seu
municipio participa, ou
estd no passado!

ﬂ]u[l‘i(‘lr- [ETaS.

Celso Giglio
Presidente da APM
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Quem ja resolveu
o problema de 605

municipios, pode |
resolver o do I
seu também.
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A CAIXA, pelo segundo ano
consecutivo, recebeu o Prémio

. SENHOR GESTOR: !
Guia Exame 2005 como melhor >
gestor de fundos de varejo, PARA MAIS INFORMACOES,
atacado e renda fixa. PROCURE O GERENTE DA

CAIXA DE SUA CIDADE.

A CAIXA tem muito mais do que experiéncia em assessorar ggstor.es de esta-
dos e municipios nos assuntos de previdéncia. A CAIXA tem histéria, tradicéo,

i : o » )} 2
s o b s B CAHA s pers Bk
garantir eficiéncia e frangilidade para o seu estado e municipio. GOVERNO FEDERAL

www.caixa.gov br
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+Material

O material didatico foi elaborado por educadores comprometidos com as
mudangas e tendéncias adotadas para a educagao nacional, baseados em
suas experiéncias cotidianas em escolas como professores, coordenadores
ou formadores.

Os materiais possuem um projeto grafico moderno, caracterizado
especialmente pela leveza com que sdo integrados textos, ilustragdes e

Leltura Complementar: to

xtos de aprofundamento associados aos temas
2 L oy

™ gy " - x
B : y
Histérla: tratada por tem
hlsgérit_:ocomnumlgdéi fﬂVOre@do a8 compreensdo do processo

b\ P é
+Ensino Médio.
z b o+

1 v m
lantagdo do material niclpio;

0cente no municipio;

Ate ento p O para professores, coordenadores e diretoras no

'munlcfplo;

. Acompanhamento do desenvolvime
2 nto escol ;
. Suporte pedagégico pelo sistema 080068 lar do aluno;
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ste ano,a Companhia

de Processamento de

Dados do Estado de Sao
Paulo completou 36 anos
de existéncia. A Prodesp
de hoje em nada lembra o
inicio numa sala empresta-
da no prédio da secretaria
da Fazenda, no centro de
Sio Paulo, com apenas
dois funciondrios e sem
equipamentos.

No amplo terreno que
ocupa em Taboio da Ser-

I3, 2 empresa parceira do
Govemo do Estado produz
tecnologia que abastece
€ concentra inteligéncia
no desenvolvimento de
solugdes para hospedagem
€ gerenciamento de compy-
tadores ¢ sistemas, mopj-
toramento de redes, agges-
soria técnica e treinamento
40 gestor pliblico, Com
produgio de tecnologia ga-
rantida - ¢ reconhecid até
por IS0 9001, 5o caso do

8 223 MUNICIPIDS DE SAO PAULO / NOYEMBRO 2005
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! Varella no Data

| Center: estrutui 2
da Prodesp é
referéncia no Pals

Data Center —, a Prodesp
trabalha hoje para atingir
nivel de exceléncia em outro
nicho: o de atendimento
as prefeituras paulistas. O
atual dlretor-prcsidente,
Paulo Sérgio Varella (que
assumiu o posto em 2003),
trabalha h4 20 anos na
Prodesp e admite: “Ainda
falta entrosamento.” Em
Sua gestdo, a empresa estd
sendo mobilizada para dar

foco a0 relacionamento.

Sob o comando do
diretor-presidente
Paulo Sérgio

Varella, a Prodesp
trabalha hoje no sey
entrosamento com as
prefeituras paulistas

Passo importante foi dado
0 ano passado, com 2 cria-
¢ao de um departamento
para suprir as demandas

municipais. .
Na entrevista 3 Munt-
cipios de Sdo Paulo, Varella
fala sobre o atendimento
da Prodesp as prefeitlu“?s.e
como os gestores mumc‘l-
pais podem pleitear apoio
técnico para conseguir
desenvolver um projet de
gestio mais moderna-.
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Na sua opinido, qual o enten-
dimento das prefeituras sobre
informatizacdo e Tecnologia da
Informagao (TI)?

Algumas prefeituras grandes
j4 avangam bastante, mas muitas
ainda precisam evoluir. O governo
do Estado por meio da Prodesp
pode colaborar com a gestio mu-
nicipal implantando sistemas que ji
foram aprovados e que sao usados
dentro da maquina estadual. Se
tém resultados positivos para o
Estado — transparéncia, eficiéncia,
desburocratiza¢io e modernizagio
da 4rea —, entdo também servem

para os municipios.

Como é o relacionamento entre
prefeitura e Prodesp hoje?

Est4 evoluindo, se estreitando. A
empresa tem participado de alguns
eventos para o publico municipal
e apresentado suas solugdes. Os
gestores estdo vendo a importéncia
da tecnologia da informag3o na sua
gestdo. Isso faz com que eles corram
atrds de solugoes. E o Estado de
Sio Paulo pode contribuir, através
da Prodesp.

Mas ainda falta entrosamento.
As necessidades de implantar
sal’u;ﬁ s para | melhorar a gestio
ny al sio muito grandes.
rodesp criou no ano

Existe algum programa de
divulgacio de todos os servicos
oferecidos pela Prodesp aos
municipios?

De todos os projetos ndo, mas
daqueles que a gente acha que
tém condicio de ser implantados a
nivel municipal. Como por exem-
plo a Rede Intragoy, a Farmicia
Eletronica e a Bolsa Eletronica
de Compras. Em alguns projetos
do Estado, temos tentado baixar a
plataforma e otimizar solugGes para
os municipios. Existem iniciativas
que servem para cidades grandes,
outras precisam ser adaptadas.

Muitos prefeitos tém procurado
a Prodesp para conhecer o Data
Center [infra-estrutura para hospe-
dagem de computadores e sistemas| e as
vantagens em caso de migracio de
servidores para c4, por exemplo.

Existe algum entrave para
a instalagdo desses projetos
atualmente?

Sentimos que existe uma resis-
téncia por parte dos municipios
em adotar a BEC. O prefeito ndo
gosta de comprar na Bolsa porque
hé o entendimento de que ela “abre
muito’o leque de fornecedores, e a
intengéo da prefeitura é trabalhar
com o comerciante local. E uma
questdo de cultura e de politica.
O prefeito tem que entender e
passar para os seus fornecedores
as vantagens do cadastro na BEC.
No comego da implantagio da
Bolsa, a Casa Civil organizou um
pregio para compra de cartucho de
tinta para impressora. O negécio
foi fechado com uma papelaria

1
3
i
!
3
i
}

SERVICOS OFERECIDOS
PELA PRODESP

sisterna de emissao e controle de
multas municipais - Automatiza
atividades relacionadas ao controle

e cobranga de multas municipais de
transito.

Data Center e central de atendi-
mento Prodesp - Infra-estrutura
para hospedagem de computadores
e sistemas, com acesso as
informacées 24 horas durante todo
o ano. Oferece, ainda, servico de
suporte telefénico personalizado.

Farmacia eletrdnica - Racionaliza
a distribuicdo de medicamentos

a pacientes em tratamento em
hospitais e centros de salde.

Acessa livre - Solugdo flexivel base-
ada em software livre para implanta-
¢cdo de programas de incluséo digital.

Intragov - Rede de comunicagao
que permite transmissao de dados,
voz e, futuramente, imagens em alta
velocidade e com total seguranga.

GuiaRH - Solugdo oferece infor-
magaes funcionais e financeiras do
quadro de pessoal.

Sistema integrado de controle
financeiro - £ composto pelos
médulos orgamentdrio, financeiro,
contabil e de contratos.

Sistema de controle patrimonial
- Executa o controle fisico e contabil
de bens patrimoniais.

Sistema de controle de estoque
- Realiza o controle fisico e contahbil
de almoxarifados.

Desenvolvimento de compe-
téncias comportamentais - Pro-
gramas de treinamento compor-
tamental voltados & exceléncia no
atendimento.

Infra-estrutura de redes {elétrica
e logistica) - Montagem de interli-
gagao de computadares.

Sistema de Gestdo do ISSQN (Em
breve) - Controle sobre a arrecada-
gdo do/Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza.

MUNICIPIOS DE SAQ PAULD / NOVEMBRO 2005 223 9
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de Ribeirio Preto. Se os
comerciantes entenderem
assim, eles ndo vdo temer
a “invasio” de fornecedores
de fora, vio sim buscar so-
lugGes para se tornar mais
competitivos, Assim, eles
venderio até para o Estado.
Os secretirios e membros
de governos que dio pa-
lestras sobre o assunto tém
falado muito da importincia
da Bolsa. Mas importante
também ¢é o prefeito ter esse
conhecimento para passar ao
comerciante local.

Com relagio 2 Intragov, as
prefeituras reclamavam do
custo de manutengio. Agora,
esse custo estd caindo. Com a
nova licitaggo fechada com a
Telefonica, o sistema — que jd
possuia 5,7 mil links instala-
dos — passard a ter capacidade
para ativar 18 mil links em
cinco anos. Além disso, o
pregio realizado para esse
contrato abaixou o valor pago
para a empresa, que antes era
em torno de R$ 6 milhdes
com o uso de 6,4 mil links,
e que agora serd de RS 3,6
milhdes por més para 13 mil
links. Todos os clientes que
utilizarem a Rede Intragova
partir do ano que vem terdo
um custo menor.

Como o senhor avalia a
integragao e o compar-
tilhamento de dados mu-
nicipais e estaduais? O que
precisa mudar, evoluir?
Isso ji estd sendo feito. Na
4rea de educagio, o GDAE

10 gz2 MUNICIPI0S DE SAD PAULO / NOVEMBRO 2005

[Sistema de Gestdo Dinamica
da Administragio Escolar]- e
fase lmplﬂﬂw}io o, ird ag‘l]]ﬂf
a administragdo das seis mil
escolas estaduais. Com a
municipalizagio do ensino,
virias prefeituras jd utilizam
esse sistema. Tecnicamen-
te, a integragdo funciona e
qualquer solugdo pode ser
adequada. O que precisa €
haver um convénio entre a
prefeitura e as secretarias
especificas, que sdo as deten-
toras das informagbes e que
10§ CONtratam para executar a
integracio. O proprio sistema
de multas £ outro caso de
integragio: multas municipais
sdo colocadas numa mesma

base de dados junto com as
multas estaduais.

O departamento da Pro-
desp de atendimento as
prefeituras esta aberto a
qualquer tipo de solicita-
¢ao das administracdes?

Essa unidade foi criada exa-
tamente para isso. Em muitos
foruns, ap6s a apresentagio
dos servigos oferecidos pela
Prodesp, percebiamos que as
pessoas ficavam soltas, Flas
entravam em contatg com
diferentes departamentos da
empresa e aquilo nio evoluia,
O departamento fo; criado
Para centralizar as demands,
Basta o prefeito Procurar
pelo Mauricio Gallo, que ¢ o
BErente responsgvel, o colocar

4 5ua propostg,

FALA, PREFEIT0

Prefeito Edinho
Aratjo, de S3o José
do Rio Preto:

Qual a participagao
do Prodesp no
Poupatempo,

uma vez que uma
unidade sera
implantada em Sao
José do Rio Preto?
A participagdo da
Prodesp nos projetos
Poupatempo é

total. A Prodesp faz

a implantacao e o
gerenciamento dos
postos. A prefeitura
de Rio Preto esteve err:
reuniao com a equipe
técnica da Prodesp
para discussao e
definicdo do local =
que a nova sede
Poupatempo seria
instalada. Desaco
lhamos a instalaz;

de postos em pi
pois a verticalizag
torna o acesso .
dificil ao cidadaw

As pessoas que
gerenciam 0s postos
Poupatempo sao

da Prodesp. Se for
feita parceria com a
prefeitura, os postos
podem também
abrigar o atendimento
para servigos prestados
pelas préprias
prefeituras.

Prefeito José
Onério da Silva, de
Indaiatuba:

A Prodesp esta
preparada para
uma interligagao
on-line com centrais
de monitori-

zagao de cameras
de seguranca
instaladas nas
entradas das
cidades, para
detectar velculos
roubados?

Nao s6 para detectar
velculos roubados
como também os
irregulares. A Prodesp,
em parceria com a

SSvnenn,,
sssiidtinnen

secretaria da Fazend;
€ a secretaria da
Seguranga Plblica,
desenvolve um
projeto-piloto que j3
resultou na apreensag
de carros roubados e
um grande nimero de
veiculos irregulares nas
rodovias Bandeirantes
e Raposo Tavares.
Trata-se de um projeto
em andamento e a
Prodesp vai abrir uma
licitagao em breve
para compra de um
sistema informatizado
de reconhecimento de
placas, conhecido por
OCR [sigla em inglés
para reconhecimento
dptico de caracteres).
Ainda nao temos essa
especificagdo técnica,
por isso vamos

abrir licitagao para
encontrar a melhor
empresa que possa
prestar esse servico,
mas utilizando a
nossa base de dados
em parceria com as
secretarias.

Prefeito El6i Pieta,
de Guarulhos:

Quais os projetos

da Prodesp para

©0s municipios

que possuem
sistemas proprios
de informagao na
4rea de educagao?
Havera mais
integragao entre 0
sistema estadual €
municipais?

Al é uma questao de
avaliacdo, Se uma
secretaria municipal
quiser utilizaro
sisterna dela ou quiser
contratar o da Prodesp
para instalar 0s seus
servidores aqul no
Data Center, issO

pode ser feito. uma
questao de escolha_ e
depois de integragac-**

y



Solucoes € Software para
Comeércio Exterior

, GP SYS - Ferramenta de Gestao 100% WER
|
O GP SYS possibilita o acompanhamento efetivo dos indicadores fisicos e financeiros
da elaboracao até a entrega, € facilita a execucdo e o monitoramento dos projetos em

trés niveis: gerencial, regional e local. Ideal para projetos ligados a bancos de fomento
nacionais einternacionais, como BID, BIRD € BNDES.

Softcomex Informatica Ltda
U3 Conceigdo, 233 « Cj. 609 » Centro
CEP 13010-050 Campinas = SP

Tel (19) 3733-9200 . ; i
“:‘9°V@5fu1.:om.bp0 Fax (19) 3739-9240 especiais propostos pela Receita Federal, como Drawback, Recof

Www.softcomex.com.br

u

Alemn da solucao GP Sys, a Softway € uma EmMpresa especializada

5 no desenvolvimento &
software para operacdo, controle € gerenciamento nos diversos seg de solugées de

mentos da area de comércio exterior.




Promovido pela APM, Congresso Brasileiro de Tecnci- .= <a Informacao
para os Municipios promete ser marco na histéria do .~ ~t0

CDm o tema Muni-
cipios.com, a 62 edigio
do CBTIM promete sera
maior j organizada pela
Associagido Paulista de
Municipios. Para garantir o
objetivo de levar informagio
consistente sobre as novi-
dades na 4rea da tecnologia
aplicada na administragio
publica, o congresso te-
ri grade de programacio
extensa e concorrida feira
de expositores. O evento
acontece nos dias 5,6 e 7 de
dezembro, no Frei Caneca
Convention Center, em
Sio Paulo e terd o apoio
do Governo do Estado de
Sio Paulo e, patrocinios
do Banco Nossa Caixa e

da Telefonica.
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Estardo presentes a
sessdo solene de abertu-
ra o atual presidente da
Assembléia Legislativa
do Estado de Sao Paulo,
Rodrigo Garcia; o vice-
governador do Estado,
Cléudio Lembo; o se-
cretdrio da Casa Civil,
Arnaldo Madeira, entre
outras autoridades.

“As informagdes sobre
informatica sio muitas e
evoluem muito ripido, Para
acompanhar essa ascensio,
0s gestores precisam de
atualizacio freqiiente, daj
a importincia da presenca
no congresso”, convida o
presidente da APM, Cels,
Giglio. Ele recordy que 2
4ss0ciagio foi pioneirg ng

organizagdo de um congres-
so que abordasse a questio
da tecnologia na adminis-
tragdo piblica. A cada ano
ampliamos nossa meta de
piblico, e a expectativa é
muito grande”, vibra.

_zustas da Companhia de
““.ocessamento de Dados
do Estado de Sdo Paulo
(Prodesp), do Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas
(IPT), da Fundagdo de
Desenvolvimento Admi-

Evento acontece nos dias
5, 6 e 7 de dezembro no
Frei Caneca Convention Center

Na grade de programa-
¢do do evento, os temas
abordados mostrardo como
a informética est4 ligada
a5 agoes de qualquer de-
partamento, da satide 2
educagio, do planejamento
4 assisténcia social. Espe-

nistrativo (Fundap) € das

Secretarias de Estado da
Casa Civil e da Fazenda
ministrardo as palesﬂ:as
marcadas para 0s trés dias
de encontro.

Além do piiblico formado

i 5
por prefeitos, vereadores
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secretirios e diretores mu-

“Convidar esse publico de

nicipais de todo o Brasil, estudantes serd importante
o CBTIM daré espago  para criar uma cultura de
também aos profissionais freqiiéncia ao congresso. Os

liberais das dreas de inte-
resse nas gestdes municipal,

temas abordados também
sdo de interesse desses fu-

estadual e federal, e aos  turos profissionais”, explica
universtarios de cursos Carlos Cruz, diretor da
de administragdo piblica APM e membro da coor-
e de anilise de sistemas.  denagdo do CBTIM.

DIA 6

DIA 5 - GESTAO

- SAUDE - EDUCACAO

SEGURANCA - FINANCAS

INCLUSAO DIGITAL

Na exposigdo anexa de
produtos, servigos € tecno=
logias, os visitantes tomardo
contato com os langamentos
em softwares e solugoes
integradas oferecidas pela
iniciativa privada.

Ao final do congresso,
ser4 entregue o 1° Prémio
Exceléncia em TT, dedicado

ao profissional, escolhido
pela APM, que se destacou
no ano com o trabalho de
tecnologia na 4rea da admi-
nistragdo federal, estadual
ou municipal.

Feito o convite,a APM
conta com a sua participa-
¢40, gestor municipal.

Bom congresso! 33

PROGRAMACAO

DIA 7 - INFRA-ESTRUTURA

GOVERNANCA EM TI

Seguranca da Informacio e de Rede -

9h as 10h | Recepgdo e credenciamento
Sessdo solene de abertura presidida Seguranga Publica i Redes ras - Wireless
pelo presidente da Assembléia Sh as10h Segu )
Legislativa do Estado de S&o Paulo, | oNas Sistemas em sequranga piblica Seguranca de Redes - Network
deputado Rodrigo Garcia, e vice- 10h30 Forense
governador do Estado de Sao Paulo, Det | Cortificarin Mint i
10h 35 12h | Qléudio Lembo, e demais autoridades Bl Coitificacto Digital e il
convidadas. 10h30 as —— 10h as Certificagdo Digital - |
Municipio.gov - Palestrante: depu- e — 11h15 Certificagdo Digital - I
tado Arnaldo Madeira, secretério GestSo em Satde o
chefe da Casa Civil s LY Certificagdo Digital - IIl
Sist - h15 as
12h &s Abertura da exposi¢do de produtos, TOhs isterna da Gestdo espianr TRl Filksids | Intervalo
12h30 servigos e tecnologias 35 12h30 | Agendamento de cansultas
3:30 as Al Farmacia Eletrénica
: Andlises laboratoriais
Gestdo, Municipio e Cidaddo | | 12h301as
' i L[ van Seocn
14h as ‘
15h20 eGOIA | s
Qualidade no Atendimento ao 14has l Adiintacas Es:nlar GDAE
Cidadao 15h20 Produtos e servigos - Projeto SEE
(it |RededoSaber

18h

EntrEga do 1° Prémlu CBTIM 3
cia em TI.

Posse do Conselha Consultiv

iy o da

Sessdo solene de encerramento
presidida pelo Dr. Geraldo Alckmin,
govemador do Estado de S3o Paulo e

presenga de demais autoridades

MUNICIPIOS DE A0 PAULO / NOVEMBRO 2005 23 13
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De tecla em tecla

Dcfcndida por espe-
cialistas e adminis-
tradores piiblicos, em todo
o Pais, a Tecnologia da In-
formagao tem mobilizado
instituigoes do governo e
da iniciativa privada em-
penhadas em acelerar a
informatizagio pelo Estado
brasileiro, Pesquisas que pre-
tendem tragar um panorama
do crescimento do uso da
informatica nas prefeituras
ainda estio em andamento
e poderio awxdliar a implan-
tar agoes que beneficiem a
modernizagio tecnoldgica
dessas administrages.

O Instituto Brasileiro

de Geografia e Estatistica
(IBGE) divulgaré no final
deste ano o resultado de um
estudo feito com as 5.560
prefeituras do Pais, que
avaliard o uso da internet e
da informatica nas praticas
administrativas municipais.
A (ltima pesquisa sobre
o assunto foi divulgada
pelo instituto no final de
2002, e mostrou que apenas
22,7% dos municipios tinha
provedor de internet. O
correio eletrénico ganhou
em popularidade entre os
municipios pesquisados:
cerca de 75% das prefeituras
brasileiras possufam e-mail,
cnquzmto 25% mantinham
pigina na internet.

$23 MUNICIPI0S DE SAO PAULO / NOVEMBRO 2005

Apesar das barreiras financeiras e de conhecimento,
os gestores aprendem a trabalhar com a Tecnologia
da Informagao no ambito municipal

A pesquisa mostrou
ainda que os indices de
informatizagio mais altos
estavam nas 4reas de satide
e finangas, 76,6% dos mu-
nicipios possufam cadastros
e bancos de dados de saiide
e em 95% dos municipios
as folhas de pagamento e
contabilidade eram fei-
tas por computador. Por
outro lado, apenas 9,7%

PorRegina L. Diniz

dos municipios tinham
informagdes geogrificas
informatizadas, mapea-
mento digital.

Para o supervisor esta-
dual de disseminagio de
informages do IBGE-SP,
Antonio Luiz Leme, o
mais recente estudo feito
pelo instituto, em 2003,
mostra que os municipios
1030 avang¢aram muito em

relacdo a 2001; alguns itens
levantados nos municipios,
como coleta de imposto,
111 ¢ o sistema de in-
1a¢do geogrifica, nio

1 sentaram bons niveis
d- t lormatizagdo. “Esta
\ade ndo s6 dificulta

agdo de servigos pela
ustragao publica como

 clica a arrecadagiio do

£-.acipio”, afirma o super-

Yay,
aalty
144




visor do IBGE-SP.
lideraram a concentragdo
do uso da tecnologia nas
administragdes publicas mu-
nicipais nas duas pesquisas
realizadas pelo IBGE. O
estudo realizado em 2001
mostrou que os provedo-
res de acesso 4 rede estdo
situados, em sua maioria,
nas regides Sudeste, Sul e
Centro-Oeste. Em esta-
dos como o Rio Grande
do Norte, apenas 2% dos
municipios tinham acesso
a esse Servico.

Outro estudo que estd
sendo desenvolvido pe-
la Fundagio do Desen-

800N RNOONATNNRONOI00s0a0RRNONENDE
S080HU00DNNURIINSINERATNANTS

volvimento Administra-
tivo (Fundap), vinculada a
Casa Civil do Governo do
Estado de Sdo Paulo, tem
constatado dados parecidos

seasoesonsss
St

ssemscnenesssnanee
rBasoeenane

Paulo Brasil

Gregério, do
epoupatempo:
das 645
cidades, 450
estio ligadas
precariamente
a internet

ao do IBGE. “Ainda nio
formalizamos o levantamen-
to das informagdes, mas
observamos que das 645
prefeituras paulistas 450
estio ligadas precariamente &
rede de intemnet, conectadas
com modelos domésticos,
256 K, ou ndo tém nenhum
tipo de link banda larga”,
afirma o coordenador do
programa epoupatempo,
Alvaro Greggério. Segundo

o especialista em adminis-

‘tragio puiblica da Fundap, hd
‘lz]gu_.qs anos o Governo do
‘Estado de Sio Paulo tem

disponibilizado servigos
mmoaRndeInmgov,Bolsa
Eletrénica de Compras e

seosoOsRNED
seoavssIsnan

consultoria para as admi-
nistragdes municipais. “No
entanto, poucos gestores
procuram os 6rgios esta-
duais para se beneficiarem
dos recursos tecnolégicos
oferecidos aos municipios,
dificultando a integragdo
dos sistemas pretendida
pelo Estado”, diz.

O pesquisador informa
que muitas cidades mantém
seus websites com objetivos
restritos, como o de fazer
propaganda de governo ou
apenas oferecer informagoes
turisticas e de obras realiza-
das. Outros municipios tEm
péginas estiticas na rede,
sem atualizacio. Gregorio
cita algumas excegdes, cOmo

Leme, do IBGE: falta de
Informatizagéo prejudica
arrecadagdo dos municipios

a prefeitura de Sud Me-
nucci, oito mil habitantes,
que hé pelo menos quatro
anos implantou uma rede
wireless gratuita para os
municipes; ¢ a de Santa

Cruz do Rio Pardo, 42 mil

MUNICIPIOS DE S0 PAULO / HOVEMBRO 2005 333 15
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habitantes, onde o prefeito
mantém um canal aberto
de comunicagio no Orkut
com a comunidade.

No Estado do Paran4, a
realidade ¢ bem parecida.
Segundo o consultor do
Programa de Educacio
Parani Digital, professor
Archineves Maranhio, os
prefeitos subestimam o valor
da prépria comunicagio e
servicos oferecidos pela
Tecnologia da Informacgo.
Segundo ele, os adminis-

Gerth, da CQGP: gestor
deve compartilhar
informag&o e recursos

tradores publicos tratam
a informitica como algo
sofisticado, que demanda
altos gastos para as gestdes,
sem terem consciéncia da
qualidade e beneficios que
a sua administragéo.
“Além disso, falta inte-
gragao entre os sistemas
usados por uma mesma pre-
pelas secretarias e gabinetes,
que nio se comunicam.
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Freqiientemente, 08 prefeitos
tém de se comunicar por
telefone ou pcssoalmen-
te COM OS SEUS aSSESSOres,
por desconhecimento das
vantagens do uso da tecno-
logia”, afirma. Atualmente,
o consultor dedica-se a0
desenvolvimento do Pro-

todas as escolas publicas
estaduais em uma Gnica

rede de comunicagio.

COMPARTILHAR TUDO
Para o professor titular
da Escola de Administra-
¢do de Empresas de Sio
Paulo e coordenador do
TecGov - Centro de Es-
tudos em Tecnologia da
Informagio para Gover-
no, da Fundagio Genilio
Vargas, Norberto Torres,
vivemos um periodo de
profundas transformagtes
na forma de os orgios
publicos operarem, com
consequéndias de alto im-
pacto sobre o atendimento
20 cidadio, redugio de cus-
05 013CTlCij)tLais,e maior
agilidade nos processos
Para ele, uma das -
dancas mais significativas ¢
4 ampliagio das frontejrys
S0 3 s,
€ privadas, -Ahfgim'm-sc
0s limites tradicionajs dag
ova ) fc : s
DOV ¢ forte demand,
flexibilidade explicl:o:
Pm&NEEmgum@pT)

..........
PETEEEESTIIITIITIRY
B reisastsesssesnasssrtsTRTSES

governo eletronico (e-gov)
em municipios: os obsticu-
los atuais e as oportunidades
dos servigos compartilha-
dos”, ele ressalta que um
dos principais problemas
na gestio publica de forma
geral, ¢ principalmente nos
municipios, ¢ a morosidade
¢ 2 burocracia nos proces-
sos administrativos e de
atendimento ao cidadio.
“Cremos que somente o
compartilhamento de re-
CUrsos, sistemas € servigos
poderi dar condigbes para
que municipios nio muito
grandes, abaixo de 600 mil
habitantes, possam ter um
alto nivel de servigos de
governo eletrénico e de
automagio de processos ¢ -
governo’, diz o texto.

O compartilhamen+o
de informages e recursc:

também ¢ defendido pelo
consultor do Nicleo de
Apoio do Comité de Qua-
lidade em Gestio Piblica
do Governo do Estado de
Sio Paulo, Edward Gerth,
“Aprender com os acertos
€ com os erros dos colegas,
€ procurar conhecer quais
08 SeTvigos que os governos
estaduais disponibilizam
Para seus municipios, sao
algumas atitudes que um

...........................
.....................

Torres, da FGV: modemnizacéo

traz ampliagdo das fronteiras
das instituigSes

sestor piblico municipal de-
vz adotar”, orienta Gerth.
- nanimes ao defender a
‘ernizagio dos sistemnas
imistrativos publicos
4o a Tecnologia da
:Nago, s especialistas

‘mendam um passo-

amente
iidéo

a-passo para inicio dos
trabalhos: a unificagio dos
sistemas de software; 0
planejamento dos inves-
timentos com informatica
e telecomunicagio; a troca
experiéncias com outras
administracGes municipais;
a eleigdo de um modelo
tecnolégico e empenho
para dar continuidade dos
projetos, do esbogo até 3
sua implementagdo.
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INSTITUTO DE ESTUDOS TECNICOS
PESQUISAS E PROJETOS PARA

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO € SOCTAL @

Bebi G

Material Didatico Personalizado para Educagdo Infantil (pré-escola 4 a 6 anos),
dequacao do

—

//// ﬂ%/[!//////

m Elaboragdo e Desenvolvimento de
Ensino Fundamental (1* a 8 séries), EJA e Fornecimento de Material Complementar com vistas aa

contetido as caracteristicas da cidade e regiao;
W Assessoria Pedagodgica e Psicolégica Continuada com profissionais especializados;
® Capacitagdo para Docente de Educagao Infantil, Ensino Fundamental e Gestao Escolar visando melhorias na
qualidade de ensino;
m Capacitagdo para Funcionéarios de Secretarias Municipais;

! Elaboragao de Oficinas, Encontros, Cursos, Seminarios, Palestras e Eventos, adaptados as necessidades e
dificuldades de cada instituigao contratante;

= Elaboragio de Planos de Carreira e Estatutos do Magistério;
m Implementacao de Gestao Escolar Informatizada -100% web.

@ Assessoria Financeira, Orgamentaria e Contabil conforme dispbem 2
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Hora de cair

na rede

Meta de projeto de infra-estrutura de Governo
Eletrénico de Sao Paulo - a Rede Intragov —
é ser absorvida pelos governos municipais

ma rede de comu-

nicagio que com- ﬂ A

partilha os dados dos 6r- E

gaos do Estado. Desde
2001 — ano de sua im-
plementagio —, a Rede
Intragov tem como objetivo
principal a integragio entre
as mais de 20 mil unidades
administrativas estaduais,
como delegacias, presidios,
hospitais, postos fiscais e
escolas. Incluida no projeto
de Governo Eletronico
paulista, a rede também
recebeu adesoes de érgaos
dos outros poderes, € nio
s6 do Executivo: ela ji estd
em Tribunais de Justica,
Assembléia Legislativa
€ outros pertencentes a0
Legislativo e Judicidrio.
Em julho deste ano, a
Intragov reafirmou seu
compromisso de integracio
40 renovar contrato, por
mais cinco anos, com a

e St

Por Rachel Bonino

Pontes, da Prodesp: preco da Intragov varia de acordo
com a quantidade de servigos solicitados

Telefonica Empresas para
manutencio e expansio
da rede, Além de atingir
o nimero de 18 mil links
ativados - no inicio eram
7 mil links —, 0 novo con-
trato dd a possibilidade
de implantacio de redes
convergentes e transmissio
de dados, voz e imagem,
Houve também 5 troca
de tecnologia aplicada; de
Frame Relay passoy para
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de transigio; j4 que desde
assinatura do novo acordo,
em agosto dltimo, ficoy
estabelecido um periodo
de um ano para adaptagio
as novas alteragoes.

Com o novo contra-
to muda também o for-
rato de administragio.
“ntes, a Companhia de

cessamento de Dados
t_stado de Sio Paulo
~desp), empresa de-
clvedora da Intragov,
) uma gestdo mista com
lefonica, comprome-

a/lo-se também com a

t¢ de operacionalizagio
dos circuitos. Agora, a
¢rapresa estatal terceirizou
cssa etapa, “Vamos deixar

Pelo contrato renovado com

a Telefonica, Intra

acov tera

= o

acesso a 18 mil links ativados

IP MPLS, o que resulta
em um ganho de 50% a
mais velocidade de um
acesso. Com as mudangas
feitas, implanta-se um
conceito de Rede Multis-
Servigos, que est4 em fase

de gastar em manutengio
de equipamentos para focar
mais no desenvolvimento
de recursos de T1, na gestao
da rede e na administragao
do contrato”, explica Mar-
cos Tadeu Yazaki, gerente
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Fonte: Manual de Onentagio s Prefeituras para Adcslo 3 Intragov

da Rede Intragov. Seguindo
essa linha de trabalho, serdio
criados dois portais de
relacionamento: um admi-
nistrativo, com informagdes
relativas aos processos,
como o faturamento ao
trafego de rede; e outro,

de 40% do valor da rede
para remunerar os acessos.
Os outros 60% da conta
sio varidveis, e sera levado
em conta o trifego efetivo
de informagdes por linha
contratada. “E justo para
quem vende ¢ para quem

de gerenciamento, pelo  paga’, afirma Yazaki.
qual todos os érgios fario
suas solicitagoes de acessos, OUTRO FILAO

mudangas de configuracdes,
além de poder acompanhar

por ali a satide da rede.
Do ponto de vista eco-
némico, a questio da re-
muneragio também mudou.
Pelo novo contrato, ficou
estabelecido um prego fixo

Além de melhorar o rela-
cionarmento ji existente en-
tre secretarias e autarquias,
o grupo de coordenagao da
Intragov aproveita a fase
de mudangas no contrato
para atrair outro grupo para
participar da integragio:

o das prefeituras. Desde o
ano passado, cerca de 17
delas ja aderiram 2 rede e
outras 60 ji entraram em
contato com a Prodesp para
obter maiores informagoes.
“A adesdo ¢ possivel desde

exemplo. E preciso buscar
ou trocar informagoes
com o governo. Tem que
haver um relacionamento”,
explica Yazaki.

Aderir a Intragov € o
primeiro passo que uma

NMiacHo M -~ ~ccardm
_,]“:;'«‘J'.': 9 ano cood .
- ~t —— -
cerca ae |/ preieiwdlas |c
arm S Rada Intrac
difl d N alll

que haja interesse mutuo,
da prefeitura e do gover-
no. A prefeitura ndo deve
aderir para simplesmente
montar uma intranet, por

0S ATORES DA INTRAGOV

prefeitura precisa dar para
ter acesso a0s projetos
informatizados do Estado,
como a Rede do Saber
(programa de ensino a

A Intragov é a rede de comunicagao do Governo do Estado de Sao Paulo criada para otimizar a gestao e gerar eficiéncia administra-
tativa. Desenvolvida pela Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo (Prodesp), a rede & administrada também
pelas secretarias de Estado da Casa Civil e da Fazenda. Para os municipios, a rede oferece suporte para aplicagées de voz, imagem e
som, acesso aos sistemas de administragao pUblica para diversas areas (salde, educacao, finangas etc), além do acesso a internet.

PREFEITURAS
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Rede de Acessos
Intragov

1HIEH I

Palacio dos
Bandeirantes

Secretaria
da Fazenda
BEC e outros
servigos do
Governo na
Intranet

111

Prodesp
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distancia, por videoconfe-
réncia), postos Poupatempo,
sistemas de informatizagio
de Ciretrans ¢ segoes de
Transito, e softwares de
modernizagio de dele-
gacias, escolas, postos de
satde e postos fiscais, Além
disso, as prefeituras — com
€Ss¢ novo contrato — pode-
rio utilizar a Intragov para
atender a qualquer projeto
proprio de informatizagio
da administra¢ao muni-
cipal e também de acesso
a internet. “No caso dos

municipios que venham

a utilizar os produtos e
servigos da Prodesp, como
a houprdagem de com-
putadl ¢ sistemas no
Data ¢ 'nter da empresa,
a utilizzgao de links da
Intragov ticilitard o acesso
as informagoes ali armaze-
nadas”. plica o secretirio

de Ectado da Casa Civil,
Arnaldo Madeira.

Mas qual é a grande
duvida dos prefeitos para
instalar a Intragov? “Eles
tém que se comprometer
com o custo da rede. O
governo disponibiliza os
recursos mas a prefeitura
tem de pagar uma tarifa
fixa mensal. Muitas delas
ainda tém duvidas sobre
assumir essa despesa”,
conta Eduardo Pontes,
coordenador do grupo de
administragio da Rede In-
tragov. O minimo que uma
prefeitura terd de desem-
bolsar para aderir a rede

gunmaREE

esth por volta deR§ 2 mll
no primeiro més, € dchfs.
a partir do segundo MES,
parcclas fixas de RS 400
O miximo a ser pago ¢ R$
2.8 mil, inicial, e cercd de
R$ 1 mil a0 més. Os preqos
variam de acordo com 2
quantidade de servigos que
o municipio estd disposto

0 ACESSO A INTRAGOV

Nao existe limitagao fisica
para instalagao da Intra
gov em Sap Paulo Todos
os municipios podem
solicitar o acesso. Pelo
novo contrato, a Telefo-
nica tem um prazo de 60
dias para instalar a rede,
independentemente de 0
local ter ou nao estrutura
fisica. O acesso podera
ser viabilizado por terra
(fibra otica), por radiofre-
guéncia e por satélite A
instalacao so acontecera
depois de aprovads pela
secretana da Casa Gvil
Os gestores municipals
Interessados no projeto
podem acessar o

Manual de Orientagio as
Prefeturas pars Adesao a
Intragoy, disponivel para
download no site
www.intragov.sp.gov.br.
Ah, encontrardo a

relacao de documentos
necessarios ¢ que devem

SEr enviados 4 secretaris
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a utilizar. “Diante de todas
as vantagens da Intragov,
o municipio conseguc
justificar essa despesa”,
afirma Pontes. A equipc
coordenada pelo técni
co orienta as prefeitura
interessadas na rede ma«
que nio sabem bem quai
servigos podem caber n.
seu orgamento e ser ute -
para sua administragdo.
Responsivel pela drea de
atendimento das prefei-
turas dentro da Prodesp,
Mauricio Gallo Fausto
acredita que a adesio
de prefeituras sé nio é
maior ainda por conta
da desinformagio dos
gestores em torno da In-
tragov. A participagio no
6° CBTIM ¢ aguardada
com expectativa por esse
motivo: “Vamos aproveitar
0 evento para divulgar
SErvigos entre os gestores

CeaEOEINETIOEPTNTASEINNENDA.
RsEapesSsEOORRSREAOANRER

| Yazaki, da

. Prodesp: com

| Novo contrato,
| | empresa vaj
i deixar de
gastar com
manutengao

que estdo no seu primeiro
ano de mandato”, diz.
Se o grau de interesse
i+s prefeituras for re-
tido em adesées nos
'X1mos anos, a coor-
~.a¢do da rede prevé o
cimento consideravel
nimero de acessos da
<. “Hoje, nés temos 7
- 1l acessos na Intragov.
Jara o primeiro ano de
vo contrato, nos esti-
.amos chegar aos 11.450
acessos. Isso s6 de 6rgaos
estaduais. A previsdo € que
chegue ao quinto ano com
17 mil acessos, incluindo
as prefeituras’, calcula
Yazaki. O gerente cont
que governos de outros €5~
tados, como Minas Gerais,
Santa Catarina e Espirito
Santo, jd visitaram 2 sede
da Prodesp, interessados na
estrutura e nos resultados
da Intragov. 58
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Com as réedeas
da gestao municipai

Batizado de Program, o conjunto de

softwares criado pela Fundunesp ajuda
prefeituras a observar com mais nitidez
os problemas de suas cidades

Por Marcela Souza e Rachel Bonino

o los dltimos
A. /¢ 2N0S, Pro-
Junos da Facul-
“nicias e Letras

fessor:
dade
da Unc:p de Araraquara
e técnicus da Fundagao
para o Desenvolvimento
da Unesp (Fundunesp)
trabalharam no desen-
volvimento do Programa
para Governanga na Ad-
ministragio Municipal
(Program).

Por meio de um Sistema
de Informagtes Geogrifi-
cas (SIG ), o programa as-
socia dados alfanuméricos
(dados fisicos territoriais,
econdmicos, populacionais,
entre outros) a um bloco
de informagdes geogrificas
(logradouros, quadras, lotes,
bairros, rios, imagens aére-
as, entre outros).“Trata-se
de um conjunto de ferra-
mentas que trabalha sobre
um banco multifinalitério,
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ou seja, todas as informa-
¢Oes tém capacidade de ser
cruzadas e, a partir dai, é
possivel montar relatérios
gerenciais que facilitern aos
gestores desenvolver a sua
agio”, explica o professor
da Unesp José Lus Bizelli,
coordenador do projeto,
Adaptado 3s necessidades
de cada cidade, o Program
mantém sua caracteristica
central de estrutyrg de
trabalho em rede mas, ng

Professor
Bizelli, da

' Unesp: um dos
coordenadores
do Program

pritica, é diferente em
cada municipio onde é
aplicado jd que se adapta 4s
necessidades locais. Cabe 2
prefeitura escolher onde ele
atuari e se substituiri al-
gum sistema j4 adotado.

OINicio

A proximidade com o
campus da universidade
facilitou para que o munici-
Pio de Américo Brasiliense
fosse o primeiro 2 aderir, em

2001, ao Program. A ex-
prefeita, Cleide Aparecida
Berti, lembra que, na época,
moradores de cidades vizi-
nhas agendavam consultas
médicas de rotina na tnica
Unidade Bsica de Satide do
“uinicipio — o que resultava
- despesas extras de 20%
o setor de satide. Com
-nlantaggo do sistema,
ssivel cadastrar todos
yradores da cidade e
. Cartdo do Cidadao,
zando o atendimento
sulagdo local. Para pos-
=sse carto, € necessrio
1= o morador resida em
Américo Brasiliense hi,
1o minimo, quatro meses.
“Conseguimos conter a de-
manda de cidades vizinhas
sem deixar de atender casos
de emergéncia. Além disso,
eliminamos prontuérios
médicos e modernizamos
o sistema, sem que i5s0
gerasse mais gastos com 2
contratacdo de funciond-
rios”, afirma Cleide.

O cadastro unificado
também diminuiu os des-
perdicios na educagio,
j4 que foi possivel, por
exemplo, controlar 2 fre-
qiiéncia dos estudantes da
rede municipal de ensino:

bdd ]
Vinang PV heg,

AL
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PROGRAM

O QUE E:

Sistema associa dados

de diferentes formatos -
imagens aéreas, informacdes
cadastrais alfanuméricas
entre outros — para criar um
modelo virtual da cidade

Informagoes cartografi-

cas (4 esq.) de base para
constituicao de mapa virtual
(acima) onde se localizam os
estabelecimentos municipais
(postos, escolas) da regiao

COMO FUNCIONA:

Sob um unico banco de
dados, diversos setores da
administragac passam a
compartilhar informagées
mais facilmente, integrando

fungoes

TIPOS DE SOFTWARES
INCLUIDOS:
Administragao
Laboratorial

Controle municipal de fichas
de exames de paciente,
profissionais das unidades,
unidades conveniadas,
unidades prestadoras,
procedimentos e resultados
de exames.

Cadastro Fisico
Territorial

Reuniao de informacoes
sobre logradouros, bairros,
quadras, lotes, propriets-
rios, padrac de construgao
e tributos.

Cartdao magnético
distribuido em Américo
Brasiliense reline dados
de cada cidadao

Se o aluno, por exemplo,
faltar a cinco aulas em um
més, receberd cinco vales-
transporte 2 menos no mes
seguinte. “Isso incentiva a
presenga na escola e com-
bate gastos desnecessdrios”,
diz. O responsivel pelo
setor de Informatica da
atual gestdo, José Roberto
Cavassani, estima que os

cofres municipais devem
economizar mais de R$
120 mil este ano na drea.

Cadastro Social

Reuniao de informagoes sobre
agentes comunitarios, area de
cobertura, familias, habitos
familiares e condigdes de
moradia.

Educagaoc Publica

Reunido de informagdes sobre
escolas, professores, alunos,
matricula, distribuicdo de
aulas nas devidas classes,
gerenciamento das notas e
faltas dos alunos.

artao « ad
Ca | Amenico B astliense

Em Américo Brasiliense,
o programa atende, além
de saide e educagio, os
setores de tributagio e
administragdo.

RESULTADOS

Em Pedro de Toledo, o
Program foi retomado no
inicio do ano. O primeiro
setor beneficiado foi a
educagio, como explica o
assessor de Comunicagao,
Rodrigo Antunes Mar-
tinez: “E a 4rea em que

Executivo Fiscal
Municipal

Manipulagdo das informagoes
referentes a movimentos
processuais, petigoes, quita-
¢oes, parcelamento de dividas
ajuizadas

Processo Legislativo
Reunido de informagoes
geradas nas cadmaras
municipais (leis municipais,
atas, ordem do dia, noticias,
vereadores, proposigoes).

Controle de Estoque
Maodulo dedicado a mani-
pulagao de almoxarifados e
farmécias municipais

Saude Puablica
Dedicado a manipulagao
das informagoes geradas
nas unidades basicas de
saude, postos de saude da
familia, prontos-socorros
e centras municipais de
especialidades

Site: www.governancamunicipal.fclar.unesp.br
Contato: Escritorio da Fundunesp em Araraquara

(16) 3335-6286

- temos 2 melhor estru-
tura tecnoldgica e isso
¢ importante para que o
programa seja implan-
tado”, diz. Agora, a pre-
feitura pretende recolher
recursos para expandir o
projeto. “Hoje, quando
um morador quer se in-
formar sobre impostos
devidos a0 municipio,
isso demora trés meses
para ser levantado. Com a
informatizagio, nio deve
levar mais de um minuto”,
acredita Martinez.

Em Lengéis Paulista,

o programa tem sido im-
plantado gradativamente
desde marco de 2004. A
prefeitura jd investiu mais
de R$ 1 milhio em a¢des
paralelas, como a moder-
niza¢io dos computadores
e softwares, capacitagio e
assessoria técnica. Segundo
o diretor de Planejamento,
Luis Antonio Coneglian,
os resultados da parce-
ria com a Fundunesp ji
podem ser constatados:
“Fizemos um mapeamento
de ruas, bairros e edifica-
¢Oes existentes e criamos
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Cavassani, da Américo:
programa deve render
economia de R$ 120 mil

um cadastro imobilidrio
informarizado. Com isso,
a arrecadagio com IPTU
cresceu 20% e com 1SS,
mais de 60%7, afirma.

Er fase de implanta-
¢io cm Ilha Comprida,
0 Program serd aplicado
em finangas publicas, tri-
butagio ¢ ~ducagdo. Mas
¢ na saude, com 0 apoio
do sistema de cadastros
de pedidos de exames e
de medicamentos, que
sdo previstos os resulta-
dos mais significativos a
curto prazo. “A redugio
de custos deve alcangar
30%?”, calcula o assessor
de Planejamento, Roberto
Luiz Silva Junior.

A prefeitura de Catan-
duva também espera colher
frutos da parceria com a
Unesp ji em 2006. L4, o
sistema comegou a fun-
cionar em fevereiro e o
primeiro passo —¢€ o mais
trabalhoso — ji foi dado:
a conversio de pilhas de
documentos em papel para
arquivos digitalizados. A

prefeitura estd finalizando
esse processo. Assim, 2
cidade terd um banco de
dados unificado que, ¢~
gundo o diretor do Depar-
tamento de Informatica,
Organizagio ¢ Métodos,
Tvan Iglesias Ramalho,
serd rcsponsivel por uma
economia de 8% ao ano
para os cofres da cidade
de Catanduva.

INVESTIMENTOS
Adotado até entdo co-
mo projeto-piloto ou de
forma independente por
algumas cidades paulistas, 0
Program deu inicio a uma
nova fase de atuagio desde
outubro tltimo. Finandiado
pela secretaria de Estado
da Casa Civil, o projeto co-
megou a ser implementado
nos municipios paulistas
com menores Indice de
Desenvolvimento Humano
(IDH) e Indice Paulista de
Responsabilidade Social
(IPRS). Serio investidos
cerca de R$ 950 mil na
iniciativa, que teri quatro
meses de implantacgo. Os
municipios beneficiados
sao: Lagoinha, Redencio
da Serra, Sio Luiz do
Paraitinga, Ribeira, Itaéica,
Barra do Chapéu, Itapira-
pud Paulista, Bonsucesso
do Itararé e Francisco
Morato,
‘ Com a inclusio no pro-
Jeto, essa dltima cidade ja
cancelou a compra de soft-
wares de controle tributi-
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“PREPARAR O ESPIRITO” PARA A MUDANGA

“Damos as ferramentas
para que o gestor possa
ter a oportunidade de fazer
melhor o seu trabalho™,
afirma o professor Jose
Lufs Bizelli, um dos idea-
lizadores, sobre o Program.
Mas e gquando o servidor
que serd escalado para
operar o conjunto de sis-
temas olha com descon-
fianca para a navidade?
Afinal, tudo que vird a
seguir & novo e a palavra
tecnologia em cidades
afastadas dos grandes
centros pode provocar
inseguranga a servidores
com baixa escolaridade

Pensando nisso, foi estru-
turado o Cursa de Sensibi-
lizagdo para a Mudanca
Dado antes do curso para
operagao do sistema, el=
serve para "preparar o
espirito das pessoas”, ob-

Divulgacio / Pref de Francisco Morz

Jacomini, da Francisco
Morato: com o Program,
compras de informética
foram canceladas

tio e de recursos humanos.
“Em seis meses vamos
avangar o que, sozinhos, s6
conseguiriamos em quatro
anos’, avalia Henrique Ja-
comini Pinto, coordenador
de informatica e técnico
da secretaria de Admi-

serva o professor Bize|;
Ele mesmo ministra a5
aulas, com 8 a 16 horas
de duracido, nas quais
se trata a motivacao, os
novos paradigmas na ad-
ministragdo, e até como
a globalizagdo tem a ver
com os servidores.
Se num primeiro momen-
to ha resisténcia, num
segundo, o professor diz
brotar o interesse por um
conhecimento mais apro-
fundado. “As pessoas vao
se interessando pelo pro-
grama a medida que ele
vai facilitando a vida delas
no trabalha”, analisa José
Lusfs Bizelli.
tr.zerrada a etapa de sen-
rlizagdo, o processo de
~idizagem prossegue
os cursos de educacio
*.nuada para gestores,
+ 100 horas-aula.

(ragdo, Planejamento
rabalho da cidade de
“rancisco Morato.
£ € na possibilidade de
vs municipios atingirem
parametros de exceléncia
que o governo estadual
faz suas apostas. “A prin-
cipal mudanga esperada
¢ a alteracdo do perfil da
administragao, que se tor-
nard mais 4gil e eficaz,
proporcionando servigo
piiblico de qualidade a0s
seus municipes. A ad-
ministragio municipal
poderd ainda buscar stfa
verdadeira vocagio econo”
mica”, projeta o secretdrio
de Estado da Casa Civih
Arnaldo Madeira. 3
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Gragas a ajuda de empresas, empresérios e muitas outras pessoas, o Projeto Padarias Artesanais
do Fundo Social de Solidariedade do Estado de S&o Paulo ndo para de crescer. Até agora
foram doados mais de 6.500 kits com forno, botij@o de gas, liquidificador. batedeira
© 8ssadeiras. Um kit simples, que ajudou mihares de pessoas a recuperar seu sonho e sua
dignidade. Ajude voca também. Ligue (11) 3874-6952 ou:acesse www.fundosocial.sp.gov.br
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Prefeituras
tiram do papel
projetos de
informatizagao
e colocam

em pratica a
inclusdo digital
nos municipios

ara inserir a popu-

lacio de baixa renda
na realidade tecnologica
mundial ¢ preciso investir
em politicas piblicas que
oferegam locais de acesso
gratuito 4 informitica.
Embora o assunto esteja
em discussdo hd quase
dez anos, 0 processo de
inclusio digital no Brasil
ainda se encontra em fase
embrioniria. De acordo
com o Mapa da Excluséo
Social divulgado pela Fun-
dagio Getilio Vargas (R])
em 2003, apenas 12,46%
da populagdo brasileira tem
contato com O computa=
dor. J4 segundo a Pesquisa
Nacional de Amostras de
Domicilios 2003 (PNAD-
IBGE), apenas 11,4% dos
domicilios brasileiros — ou
seja, 19,3 milhes de pessoas

— tém acesso 4 internet.
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Programa de Praia Grande oferece cursos para idosos nas escolas no periodo da manha

de Prain Graude

Alexandra Giul/Prefeiium
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IDEIAS

Resolver a questio do
acesso nio é tarefa ficil
mas alguns municipios
tém investido em inicia-
tivas de inclusio social
interessantes. E o caso
do programa de inclusgo
digital da secretaria de
Educagio da prefeitura
de Sdo Bernardo, criado
em 1999 e composto por
trés frentes: as bibliotecas
interativas, os laboraté-
rios de informitica e 2
InfoRede — que pretende
interligar, nos préximos
anos, todas as informagges
disponiveis nas bibliotecas
do municipio,

Por Juliana Tavares

Destinadas apenas &
escolas, as bibliotecas sic
equipadas com aparelhos
de som e de televisao, vi-
deocassete, livros e trés
computadores conectados 4
internet. “O custo de insta-
lagdo varia de R$ 100 mil a
R$ 150 mil”, conta Admir
Ferro, secret4rio especial
da coordenagio de agbes
voltadas 4 comunidade da
prefeitura de Sao Bernardo.
Com o0 mesmo valor de
investimento, os laboraté-
rios de inform4tica foram
criados em 2001. Além de
utilizagio nas atividades
pedagégicas das escolas

- ~sino fundamental, as
o «lades sdo aproveitadas
para as aulas de robotica.
“Desde que foram im-
plementados, 0s projetos
de inclusio conseguiram
aumentar em 20% o indice
de freqiiéncia dos alunos”,
relata Ferro.

Em Praia Grande, 05
laboratérios de informitica
do projeto Alunos Online
comegaram a chegar em
2002 e, atualmente, bene-
ficiam 16 mil estudantes
da rede piiblica. Além das
atividades pedagogicas) ©°
Jaboratérios, hoje, também
sio utilizados para 2 i%”
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clusdo digital de adultos.
“Com o projeto Infopai,
a escola, que ficaria inativa
de manhi e aos sdbados, é
usada pelos pais dos estu-
dantes”, informa Marcos
Pastorello, coordenador
do Programa de Inclusdo
Digital. “J4 o projeto Me-
lhor Idade oferece cursos
de informitica nas escolas
ociosas no periodo da ma-
nha, exclusivamente para
idosos.” Recentemente foi
firmada uma parceria com
a5 universidades da Baixada
Santista — que cedem os
‘agidrios para auxiliar

: professores.
{zsponsdvel pelo pla-
le inclusdo digital no
nicipio de Sio Paulo
zestdao Marta Suplicy,
*-7zio Amadeu da Silveira
"orda que, para a imple-
iientagdo dos Telecentros
foram feitas parcerias com
a iniciativa privada e com
centros comunitirios. “A

prefeitura entrava com os
equipamentos € o acesso.
As parceiras ofereciam o

Ferro, d.‘ersﬁio. Bernardo:
frequéncia nas escolas
aumentou com laboratérios

T
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prédio, a manutengio e
a fiscalizagio”, diz. “Para
evitar problemas de segu-
ranga, nos aproximamos
das liderangas locais, e parte
do conselho gestor de cada
unidade era composta pela
propria comunidade.” Hoje,
o municipio possui 138 te-
lecentros. A previsio € que,
até 2006, sejam inauguradas
mais 30 unidades.

O Acessa Sio Paulo,
programa estadual de in-
clusdo, é composto por
trés tipos de infocentro:
0 comunitdrio, em que o
Acessa Sio Paulo é respon-
sivel por todas as despesas,
com excegio da conta de
luz e limpeza; o municipal,
no qual o governo cede

Daniel Pedk/Divulgagio

técnico no programa, Ri-
cardo Kobashi.

PLATAFORMA IDEAL
Todos os coordenadores
de projetos de inclusdo
ouvidos pela reportagem
foram enfiticos ao afirmar

Apenas 12,46% da populacao

brasileira tem contato com o
computador, seqgundo FGV

equipamentos € capacita
0s monitores, mas o pa-
gamento dos funcionrios,
o local e a manutengao
sdo de responsabilidade
da prefeitura; e o Popai
(Posto Publico de Acesso a
Internet), cujo pagamento
dos monitores € fungdo do
érgio piblico conveniado,
como o Poupatempo. “J4
temos mais de 590 mil
cidadios cadastrados no
Estado e j4 passamos de 12
milhdes de atendimentos”,
contabiliza o coordenador

que o sucesso dos progra-
mas estaria comprometido
se ndo fosse a utilizagio
do software livre. Apenas
para se ter uma idéia da
economia, gasta-se cerca de
R$ 8 mil com a aquisicao
de softwares por méquina
no Pais. “Com o software
livre, ndo € investido nem
um real para a aquisi¢io de
aplicativos”, afirma Sérgio
Amadeu. “Além dos soft-
wares livres, as tecnologias
capazes de transformar
um tinico desktop em seis

i Kobashi,

do Acessa
Sao Paulo:
programa
estadual
possui trés
formatos de
infocentro

estagdes de trabalho podem
reduzir os custos da infor-
matizagio”, acredita Jodo
Pereira da Silva Jr., diretor
de negdcios estratégicos
da Insigne Free Software
do Brasil.

Guardadas as devidas
diferencas entre os pro-
gramas, as dificuldades en-
frentadas pelas prefeituras
ouvidas foram as mesmas:
resisténcia em enxergar a
informitica como ferra-
menta pedagégica; alta
demanda pelos infocentros
e alto custo de manutengio
dos equipamentos.

Em todos os casos, so-
lugGes criativas atenua-
ram os problemas: a capa-
citagdo dos professores,
por exemplo, afastou-lhes
o medo de mexer com a
tecnologia. Com relagio
4 manutengio, parcerias
com empresas resolveram
o revés. A questio da de-
manda, porém, s6 poders
ser resolvida com tempo e
Ccom investimentos. 32
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Foco e
atencao

Orgaos federais e institui¢des
financeiras alertam: para ser
aprovados, projetos devem
contemplar meta da moderniza¢ao

Por Janaina Finardi e Rachel Bonino

Sr 12170 em caixa,
ti .- prefeituras
opta: li busca por
finan t0s e linhas de
crédit « .do a intengdo
é trar ¢ 1.pel projetos de

modemi: 1,30 ou informa-
tizagio do administragio
publica. Mas se engana o
gestor que imagina resolver
por essas vias demandas
isoladas como a compra
de softwares ou de com-
putadores. Todos os érgios
e institui¢des financeiras
ouvidos pela reportagem
foram enfiticos: os pro-
jetos tém que abordar a
modernizagdo além da
informitica. Ou seja, é
preciso construir progra-
mas completos, voltados
para o cidadio. “Quando
recebemos um projeto de
compra de equipamento,
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noés devolvemos e pedimos
que a prefeitura pense de
uma maneira mais abran-
gente. Nio é que esteja
errado, s6 estd aquém da
proposta do programa
de modernizagio”, alerta
Ana Maia, chefe interina
do departamento de De-
senvolvimento Urbano da
drea de Inclusio Social
do Banco Nacional de
Desenvolvimento Eco-
noémico e Social,

O BNDES oferece o
Programa de Moderni-
zagdo de Administracio
Tributiria e da Gestio dos
Setores Sociais Bisicos
(PMAT), que j tem 198
operagdes contratadas,
no valor total de R$ 151
milhGes. Ana Maia refo;-
¢a que a linha de crédito,
criada em 1997, nio ¢

Erka Onodern
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destinada A informatiza-
¢do, mas a modernizagio
da administragao publica.
“H4 um desconhecimento
das possibilidades do pro-
grama’, avalia.

O BNDES di suporte
técnico para as equipes
de gestores municipais
entenderem a realidade
local e sugerirem me-
lhoras nos projetos. Essa
revisdo ¢é proporcional a
realidade e tamanho da
prefeitura. Normalmente
um projeto leva até dois
anos para ser aprovado.

Ao todo, o PMAT, por

+ermédio do BNDES,

ancia cinco itens:
nologia da informa-

o e equipamentos de

formitica, capacitagio de

arsos humanos, servigos
:¢cnicos especializados,
cquipamentos de apoio a
operagio e fiscalizagio e
infra-estrutura fisica.

O custo para o municipio
¢ formado pela taxa de juros
de longo prazo,a TJLP, de
9,5% ao ano, o valor de re-
muneragio do BNDES, de
2,5% ao ano, e a remunera-
¢40 da institui¢do financeira
que ficar encarregada da
operagio, valor que deve ser
negociado pelo municipio.
O pagamento pode ser feito
€m oito anos, com caréncia
de 24 meses.

Para municipios com
mais de 50 mil habitantes,
o financiamento liberado

serd de até 90% do valor

Sansssssssoanssoony
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essans
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do projeto. No caso dos
municipios de até 50 mil
habitantes, é possivel fi-
nanciar o custo total. O
municipio poder4 tomar
emprestado no miximo
R$ 18 por habitante ou
7% de sua receita liqui-
da, prevalecendo o que
for menor.

Para os financiamentos
com valor de até R$ 6 mi-
lhGes, os pedidos devern ser
encaminhados ao Banco
do Brasil ou a agentes
financeiros interessados e
que possam contratar com
o setor publico (a relagdo
completa estd no site do
BNDES). “Nés fazemos
todo o check-list, verifi-
camos a documentagio do
projeto e encaminhamos ao
BNDES?”, informa Julio
Del Fiaco, gerente execu-
tivo da diretoria do Banco
do Brasil.

Ja para financiamentos
com valores acima de R$
6 milhdes (o limite é R$
30 milhdes), a solicitagdo
deve ser encaminhada ao

Divulgagio/Banco do Brasil

Del Flaco, do BB: projetos
de até R$ 6 milhdes devem
ser enviados ao banco
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BNDES sob forma de
consulta prévia. Periodi-
camente, o banco realizard
visitas técnicas de acom-
panhamento e avaliagio
de projetos.

PASSOS LENTOS

O Ministério da Fazenda
é gestor de outro programa
de apoio a gestio publica,
por meio da Unidade de
Coordenagio de Progra-

dados, controle financeiro,
recursos humanos, consul-
torias, aquisi¢ao de equi-
pamentos de informatica,
infra-estrutura e geopro-
cessamento referenciado,
elaboragdo e implementagio
de Plano Diretor, Cadastro
Multifinalitirio e Planta
Genérica de Valores.
Segundo o sub-coor-
denador técnico da UCPF,
Jodo Dias Neto, existe

Na média, um projeto municipal
enviado ao BNDES leva até dois
anos para ser aprovado

mas, a UCP. O Progra-
ma Nacional de Apoio 2
Gestio Administrativa
e Fiscal dos Municipios
Brasileiros (PNAFM), que
conta com financiamen-
to de US$ 1,1 bilhio do
Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID),
foi criado para modernizar
a gestio fiscal e melhorar o
controle de gastos piblicos
e informagdes da receita. A
Caixa Econémica Federal
€ co-executora € agente
financeiro exclusivo do
PNAFM.

O programa apéia: ca-
pacitagdo de técnicos e
gestores municipais, imple-
mentagdo de agdes e siste-
mas destinados ao controle
da arrecadagiio, atendimento
a0 cidadio, comunicagio de

muita procura pelo PNA-
FM desde a sua criagio,em
2002. “Mas o resultado é
ainda pequeno”, analisa.
Para o técnico, a grande
dificuldade esti na mudan-
¢a de gestio das prefeituras
no ano passado. “Neste
ano — primeiro de man-
dato — tivemos de gastar
todo o primeiro semestre
capacitando novamente
as cidades que trocaram
muitos gestores”, explica.
A equipe de coordenagio
avalia que até o final deste
mandato as perspectivas de
bons resultados aumen-
tardo. “Até porque, desde
o ano passado, em torno
de US$ 100 mil ji foram
comprometidos”, conta.
A Caixa Econémica
Federal efetua os paga-
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Ana Maia, ENDES: projetos podem ser devolvidos pelo banco

mentos a20s fornecedores,

orienta os municipios na
elabor 0 o pcdidD dC
empréstinos e recebe os
encargos ¢ amortizagoes
dos ciniiratos do PNA-
FM, rc- :ssando para o
ministcro. O municipio

precisa aplicar recursos
proprios em contrapartida,
em valor igual ao destinado
pelo programa.

ORGANISMOS
ESTRANGEIROS

Assim como as insti-
tuigbes nacionais, o BID
também faz alerta 3s prefei-
turas interessadas em obter
financiamentos: “O banco
nio financia simplesmente
a compra de equipamentos,
mas todo um conjunto de
atividades no dmbito de
um projeto que se insira em
sua estratégia de atuagio
e garanta resultados nas
ireas de produtividade e
infra-estrutura; pobreza,

MUNICIPIOS DE SAO PALLO / NOVEMBRO 2005

eqiiidade e formagio de
capital humano; condigoes
de vida e eficiéncia nas
cidades e fortalecimento
institucional € moderni-
zagdo do Estado”, afirma
Maysa Provedello, relagoes
externas da representagio
do BID no Brasil, em en-
trevista por e-mail.

O banco oferece recursos
por meio do Fundo Mul-
tilateral de Investimentos
(FUMIN),um fundo inde-
pendente administrado pelo
BID, e pelo Fundo de Ope-
ragoes Especiais (FOE),
que concede empréstimos
de apoio 2 reforma politica.
Esse empréstimo nio exige
fundos de contrapartida,

Antes de ser apresen-
tado a0 BID, o pedido
de financiamento exter-
no deve ser submetido 3
andlise da Comissio de
Financiamento Externo
(Cofiex), do Ministério do

Planejamento, Orcamento

e Gestdo. “Boa parte dos
municipios desconhece
essa necessidade”, afirma
Maysa Provedello.

Apesar de ji trabalhar
junto aos municipios desde
a década de 80, somente
agora o Banco Mundial
estd realizando emprés-
timos diretamente para
os municipios. Também
neste caso a Secretaria de
Assuntos Internacionais
(Seain) €é responsivel pela
coordenagdo dos finan-
ciamentos entre o banco
e poder publico.

Em conjunto com a Cor-

Instituicoes finai

também peden
meta de moderr

poragio Financeira Inter-

nacional (IFC), o Banco
Mundial oferece o Fundo
Municipal, que trabalha
com financiamentos ou
outras operagdes de cré-
dito comercial. “Ele atua
como um catalisador para

@
®R00008e. .

melhorar a capacidade i
titucional e classificacio d.
risco das entidades do seto
publico subnacional, sern 4
necessidade de garantia do
governo federal”, explica
Jennifer Sara, coordenadora
setorial de financas, setor
privado e infra-estrutura
para o Brasil, em entrevista
por e-mail.

A conquista de emprés-
timos para melhorar a ges-
tdo do municipio pode ser
demorada. A anilise feita
pelas instituigtes exige pro-
jetos completos, com ampla

" famentagio, e que cos-

internacionais
25 com

12 sofrer mudangas
para ser aprovados. Uma
dica importante € pedir
apoio as equipes técnicas
das instituigdes, para que
orientem sobre o que € pre-
ciso ser repensado a respeito
da realidade da regido.

ONDE OBTER MAIS INFORMACOES

PMAT - BNDES
www.bndes.gov.br

Acesse o link Programas, Sociais e depois encontre o item

PMAT - Banco do Brasil
www.bb.com.br

Acesse Governo, Poder Executivo Municipal, e depois Empréstimos
PNAFM - Caixa Economica Federal

Www.caixa.gov.br

Acesse o link Para Sua Cidade, e depois o item PNAFM

BID

www.iadb.org

BANCO MUNDIAL
www.obancomundial.org
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Fundagao Gol de Letra. Para fazer um Brasil campedo nao so no futebol.

A Fundagio Gol de Letra ndo ¢ uma escola de futebol, mas c
Sio centenas de criangas no Rio de Janeiro e em Sio Paulo que
leitura, praticam esporte €, 0 mais importante, ¢

nsina a driblar os problemas da vida.
aprendem arte, danga, musica. informatica,
! ncontram o caminho da cidadania. Acesse o site
Fundacae www.goldeletra.org.br ¢ associe-se. Juntos. nos podemos ajudar as criangas brasileiras a virar o

DE LETRA jogo da vida. a defender uma posicio na sociedade ¢ a construir um Brasil campeio. nio s6 no futebol.
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Pelo software livre

Mario Teza & membro do Comité Gestor da Internet do Brasil e
do Consércio dos Desenvolvedores e Usuérios de Software Livre na
América Latina e Caribe, da Unesco. E fundador e membro do Projeto
Software Livre do Rio Grande do Sul e do Projeto Software Livre Brasil.

Qual a defini¢gdo mais
correta para o termo
sistema de cédigo aberto
ou software livre?

Basicamente, com o sof-
tware livre ou sistema de
cédigo aberto uma pes-
soa, empresa, prefeitura
conseguem ter acesso ao
cédigo-fonte do programa
livre, podem alteri-lo, usi-
lo para qualquer fim, além
de redistribuir as alteragoes
que produzirem.

Por que uma prefeitura
deve optar pela insta-
lagdo de um sistema de
codigo aberto?

Para ter independéncia
de fornecedor, mais segu-
ranga, mais controle do seu
ambiente de TI, menos
custo final, e ter padroes
interoperaveis.

Qual o principal pro-
blema enfrentado pelo
sistema hoje?

Estamos consolidando o
ecossistema do software livre

1o Brasil. O maior problema
é atender 3 enorme demanda
por suporte técnico, novas
aplicagdes ¢ orientagdes
para auxiliar as empresas,
prefeituras, governos ¢ uni-
versidades a migrarem com
seguranca e estabilidade para
software livre. Mas isso estd
sendo comrigido pelo préprio
mercado de T1 nacional e
com o advento de empresas
internacionais no Brasil.

Existem problemas de
compatibilidade entre o
sisterna de c6digo aberto
e o de c6digo fechado.
Como contorna-los?

Existem por parte de al-
gumas implementacges de
c6digo fechado. Em geral,
cada vez mais a capacidade
de interoperabilidade do
software livre ga estabelece,
E fato hoje que grandes e
Pequenas empresas aprove-
tam as vantagens do softyy-
re livre para estruturarem
fedcs hetcrégcnas. Com
1850 aproveitam ¢ parque
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instalado e ampliam os ser
vigos com mais qualidade
€ menos custo.

Uma critica feita .
sistema de cédigo al
to é que as empre::
desenvolvedoras ainc -
nao oferecem um legu:«
completo de softwares.
Qual a justificativa para
esse quadro?

Isso acontece em funcgio
do diclo de amadurecimento
da tecnologia no Brasil. A
medida que novos técni-
cos (as) forem formados
(as) no Pais j4 pensando
software livre, essa lacuna
serd superada. Mas o maior
incentivo vem do préprio
mercado consumidor, seja ele
privado ou puiblico. Quando
esse mercado percebe que
tem o direito de opgdo e
exerce seu poder de com-
pra, demandando software
livre, isso leva as empresas
estabelecidas a também
ofertarem opgbes na nova
tecnologia. 52
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"Hoje, grandes

e pequenas
empresas
aproveitam as
vantagens do
software livre para
estruturarem redes

heterégenas"
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Pelo software proprietario

Roberto Prado ¢ gerente de estratégias de mercado

da Microsoft Brasil, que atua no Pais desde 1989.A

Microsoft Corporation ocupa a primeira posi¢ao no
ranking mundial das empresas de software.

(:::al a definigao mais
co: 2ta para o termo
siz.~ma de cédigo fe-
chiin?

¢, “licrosoft ndo utiliza a
exp+-=33o codigo fechado. A
ex}; 5530 mais adequada é
sisi=rma comercial ou nio-
corrervial; o acesso 2o cédigo-
fonte pode existir ou nao nas
duas categorias dependendo
do modelo do fornecedor ou
da licenga de uso.

Por que uma prefeitura
deve optar pela insta-
lagdo de um sistema de
codigo fechado?

Como todos os setores,
as empresas publicas tam-
bém enfrentam o crescente
desafio de conseguir que
softwares de fornecedo-
res diversos funcionem e

Qual o principal pro-
blema enfrentado pelo
sistema hoje?

Pesquisas, de fontes varia-
das, indicam que as principais
preocupagdes de empresas
(publicas ou privadas) de
T1I, relacionadas a sistemas
de informagio sio: segu-
ranga, interoperabilidade,
confiabilidade e custo de
propriedade.

Existem problemas de
compatibilidade entre o
sistema de cédigo aberto
e o de codigo fechado.
Como contorna-los?

A Microsoft participa das
principais entidades que
definem padrdes abertos e
acredita que esse é o melhor
caminho para minimizar
potenciais impactos de
compatibilidade. Alguns
produtos classificados como
de cédigo aberto manifes-
tam compatibilidade com
produtos da Microsoft. Mas
o resultado nem sempre €
satisfatério. O caminho
para tratar questdes de
compatibilidade, e reduzir

o custo de propriedade e
manutengio da plataforma,
¢ manter a uniformidade
do ambiente.

Os altos custos das
licencas de uso dos soft-
wares proprietarios
pesam nos orcamentos
municipais. Existe algum
movimento entre as em-
presas para amortizar
estes valores?

A Microsoft vem de-
monstrando ter a melhor
relagio quando avaliamos o
custo total de propriedade
da solugdo. O tomador de
decisdo deve observar al-
guns itens para a formagio
do custo total do projeto:
elaborar uma lista detalhada
das estratégias; elencar os
principais gastos; exarninar o
orcamento; avaliar a equipe
deTI; atcntarpma aseguran-
¢a; examinar a infra-estrutura
de aplicacio; considerar os
custos de indenizagio e de
garantia; e considerar um
bom servico de assisténcia

técnica e o uso de ferramen-
tas de terceiros. 23

Divulgagio / Microsoft

"A Microsoft vem
demonstrando
ter a melhor
relacao quando
avaliamos o
custo total de
propriedade da
solucao"
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O eGOIAeoOs
municipios brasileiros

eGOIA (Inovagio e Acesso em Governo

Eletrénico — www.egoia.sp.gov.br) €
um projeto vinculado ao Programa @LIS
(Aliangas para a Sociedade da Informagio),
programa de cooperagio da Unido Européia
para acelerar o desenvolvimento da sociedade
da informagio na América Latina. Do projeto
participam institui¢des da Alemanha, Inglaterra,
Peru e Portugal — consorciadas a instituigdes
brasilciras do Governo do Estado de Sao Paulo
(Casa Civil, Prodesp e Fundap),do Ministério

forma integrada, com a exclusao digital, entre
outras limitagdes.

Nesse contexto, o projeto eGOIA pre-
tende consolidar uma “arquitetura orien-
tada a servigos” para sistemas de governo
eletrbnico baseada em uma infra-estrutura
multiplataforma, na qual o objetivo central é
a interoperabilidade de dados, de aplicagdes
e de plataformas. Ou seja, permitir que
diferentes sistemas jd existcn o< possam
conversar entre si.

b LU

da Ciéncia e Tecnologia (CenPRA) e Abep  Aliada & estratégia de “p- rande,
(associagdo que congrega as comegar peq! rescer
empresas estaduais de tecnologia Pr OjEtO de ripido”, a seg se do
daci)nfon'amqﬁo). - cooperagéo eGOIA abre“.- i % cfuni-
projeto tem por objeti- 0 dades para o it ‘nento

vo construir demonstradores ~ €UIOPEIa SUJEr€ @  de demonstraci: . 2 pre-
feituras visand. i.bilizar

(projetos-piloto) de sistemas
integrados para oferecer, por

interoperabilidade
de sistemas e

solugdes inovadoras; prover

meio da internet, servigos pii-
blicos aos cidadios de baixa
renda do Brasil e da América
Latina. Nesse contexto, 0 projeto
eGOIA deverd implementar
um espago virtual que propor-
cionari a interagdo do cidaddo com a admi-
nistragio publica, de uma maneira simples e
economicamente eficiente. Na primeira fase
do projeto, foi feita uma demonstragdo com
o piloto de integragio de alguns servicos
desenvolvidos pelo governo do Estado. Para
a segunda fase, o projeto visa apresentar
demonstragdes de programas operados por
municipios brasileiros.

Muitas cidades sdo informatizadas mas
enfrentam dificuldades com disponibilidade
de informagdes, com a existéncia de sistemas
e plataformas diferentes que ndo operam de
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servicos publicos
integrados no
municipio

condicoes de sustentabilidade
20 projeto no contexto dos
municipios; e disseminar as
priticas e resultados.

Para realizar essas agées, o
projeto estd definindo cendrios
de aplicagdo nos municipios, Buscaram-se
informagdes junto 4 coordenagio do Programa
Nacional de Apoio 2 Gestio Administrativa e
Fiscal dos Municipios Brasileiros (PNAFM),
vinculado a0 Ministério da Fazenda, dada a
sua experiéncia na identificagiio de problemas
e de solugdes para as prefeituras, bem como na
Pesquisa de Informagges Bsicas Municipais,
divulgada em 2003 pelo IBGE. No momento,
0 projeto esti trabalhando com as cidades de
Amparo e Campinas, e mantendo também
um contato com Sdo Bernardo do Campo,
Limeira, Santos e Valinhos. 32
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Jarbas Lopes
Cardoso Junior,
coordenador de
area de atuagao do
Centro de Pesquisas
Renato Archer
(CenPRA), vinculado
ao Ministério da
Ciéncia e Tecnologia,
e lider do subprojeto
para disseminagdo
do eGOIA

Romildo Monte,
consultor do CenPRA

—————

Sérgio Pinto
Bolliger, gerente
de projetos da
Fundagdo de
Desenvolvimento
Administrativo
(Fundap), vinculada
3 Casa Civil do
Governa do Estado
de Sao Paulo

Para mais inforl‘!‘agoe:

e contatos relativos {pi0S:
iniciativas nos MUNSe
envie e-mail pard jarov.bf-
cardoso@cenp’?:
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Cinto apertado

Para preservar area do Cinturdo Verde, prefeituras investem em
programas de conscientiza¢io para jovens e produtores rurais

magine uma area natural

com rios, cachoeiras,
montanhas, animais sil-
vestres o florestas. Agora
* S0 Paulo e mais 72
adade . varnicando sobre ela.
Essa ¢ :
da z1e.
conheiw! como Cinturdo
Verde. na periferia da
Regiao Metropolitana.
Com 1 611.710 hectares,
a regiio remanescente da
Mata Atliantica pode ser
considerada um sistema

g

L 1¢dAo perigosa
popularmente

em extingao.

Para oficializar a protegio
ambiental dessa drea, e
facilitar aporte de recursos
de institui¢des e governo,
a Unesco — Organizagio
das Nagoes Unidas para
a Educagio, a Ciéncia e a
Cultura criou, em junho
de 1994, a Reserva da
Biosfera de Sao Paulo. Foi

Por Maria Teresa Marques

um passo importante, mas
que ndo conseguiu frear a
depredagdo, que avanga com
invasdes, desmatamento,
contaminagio do solo e
da dgua.

Muitas das 73 cidades que
compdem o Cinturio Verde
trabalham em programas
de preservagio, na maioria
das vezes em parceria com
o poder estadual e federal.
E ¢ imensa a gama de
agdes exigidas ji que o é
também o leque de ameagas
¢ problemas.

Uma das vias dos pro-
gramas municipais envolve,
por exemplo, os produtores
de alimentos, com vistas a
conscientizd-los da impor-
tincia de evitar a conta-
minagio do solo por meio
da adogio de agrotéxicos,
proprios da agricultura
chamada convencional, A

idéia é trazcr jara a pritica
0 Processo ¢ .. oo, gue ndo
prevé utili- | e adubo
quimico. dedes
que levar: -, Z-ante wm

program. ) & P

bC, que al - A yLstucae

Muitas - =~ 7
tém prooio

Essas atividades, entretanto,
nio podem conflitar com
a preservacio.

Sao cerca de 350 pro-
Jutores, 98% com pequenas
rornedades, cujo convenci-
inento, admite o diretor, ndo

3 cidades do Cinturdo
.~ tle preservagao

com parcerics cstaduais e federais

Ecolégica de Juquei, de
Itatins e o Parque Estadu-
al, todas éreas protegidas
oficialmente.

No Parque Estadual, por
exemplo, s3o permitidas
atividades agropastoris,
segundo informa o dire-
tor do departamento de
Agricultura e Meio Am-
biente da prefeitura, Carlos
Roberto Bianchi da Silva.

é nada ficil, por barreiras
culturais, principalmente.
Na realidade, a prefeitura
quer manter a presenga
desses produtores no parque
até para auxilid-los a estru-
turar melhor uma atividade
que ja praticam, que ¢ a de
oferecer almogos e doces
a0s turistas. A idéia ¢ abrir
as propriedades a visitagdo

publica, remunerando os
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Divulgagdo / Prefeitura de Suzano
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e Agronegécios da
prcfeitmz, Flavio da
Rocha Vieira - ele
mesmo produtor
orginico h4 sete
anos — explica que
a primeira fase do
programa, em apli-
cagio, é trabalhar

g9 com 25 produto-
WRR! res. A estimativa
€ que existam ao
#58Y  todo cerca de 400

Pav! ita, de Suzano: dificuldades  a 500 produtores,
em :en_cer agricultores a investir inatoria'de Hor=
naj. . "ug¢do orgdnica
taligas.

prc.  ores que desejarem O programa de Saleso-
parc. ar. A intengdo,diz  polis inclui mapeamento
Silv: - focar os 10 hectares  da érea, anilise de solo,
dop - juenoturismorural elaboragio de programa
e ecc gico, item essencial  de plantio e viabilizagao

do rcc ‘m-criado Programa
de Manejo, que envolve
também as cidades de Pedro
de Toledo e Itariri.

“VERDADEIRA
CATEQUESE"

Outro municipio que es-
timula a adogdo da agricul-
tura orgénica é Sales6polis,
cujos produtores sio na
maioria da col6nia japone-
83, situados na divisa com
Biritiba-Mirim. O secre-
tirio de Desenvolvimento,
Turismo, Meio Ambiente

3

de parcerias para a comer-
cializagdo. “Nio se trata
apenas de substituir adubo
quimico por organico. E
um trabalho dificil, porque
se trata de uma mudanga
de conceito”, diz Vieira.
Até o fim do ano, a cidade
vai abrigar um centro de
pesquisa especifico para
o processo orginico, em
parceria com 2 Universidade
de Taubaté.

Ainda na linha da adogdo
da agricultura orginica estd
umn dos programas da cidade
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de Suzano, referente as
microbacias dos rios Guai6
e Balainho. Aqui também
a dificuldade de conven-
cimento dos produtores é
grande, segundo Josus Paulo
Rita, da diretoria de Agri-
cultura e Abastecimento da
prefeitura.

A microbacia do Rio
Guai6 — com 170 produ-
tores — foi a primeira a ser
envolvida em programa,
criado em conjunto com o
Estado em 2003 e que agora
estd em sua fase terceira e
final. Na regido do Balainho,
o programa, idéntico ao do
Guaié, estd no inicio, em
atuagio com cerca de 80
agricultores. “Comegamos o
processo com a divulgagio
da microbacia; depois com
diagnéstico da situagio e
planejamento de agdes;
em seguida, ministramos
cursos de qualificagio aos
produtores. Agora esta-
mos na fase de execugio
de 3.640 metros de estrada
que deverdo fazer parte da
microbacia.” Para dezembro,
serdo criadas, segundo Paulo
Rita, feiras noturnas para
escoamento dos produtos.
Depois, seri a vez dos mini-
entrepostos.

o
GESTAO

COMPARTILHADA

A abrangéncia de um
programa municipal em
Cabrelva € larga e envolve

a integragdo de todas as
agoes de desenvolvimento
do municipio, totalmente
definido como APA - Area de
Protecao Ambiental. Trata-se
do Municipio Educador
Sustentavel, explica a
coordenadora de Projetos
da secretaria municipal

de Meio Ambiente, Thais
Michele Oliveira. O processo,
que acabou de iniciar,
baseia-se numa estrutura
criada pelo Ministério do
Meio Ambiente, resultante
de um seminario sobre as
bacias dos rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai. Sao aito
municipios participantes e a
idéia central, segundo Thais,
é identificar as caracteristicas
que Sao comuns.

Ha iniciativas minimas que
todas as cidades envolvidas
devem cumprir, e que vao
nivelar as gestdes da regido,
ressalta Thals. Em Cabretva,
foi criado um comité com

a participagao do poder
publico, da sociedade

civil e de representantes

do setor de educagao,

para trabalhar o plano,

com monitoramento do
ministério.

Uma das iniciativas
obrigatdnas a todos é a
implantacao da Agenda 21,
documento que saiu da ECO
92, referente 3 melhoria da
qualidade ambiental. Thals
explica que o municipio,
cumprindo as agdes exigidas
pelo ministério dentro das
condigoes e estrutura locais,
receberd uma certificagdo
que lhe d4 certa prioridade
na obtengao de recursos.

Em Suzano, a prefeitura

estimula e apdia a produgao
organica, que nao prevé o

uso de adubo quimico
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BENEFICI10S

1) Estabilizagao chimética
2) Recuperagao atmosférica
3) Supnimento de 4gua e
protecao dos mananciais

4) Biodiversidade

5) Protegao contra a erosao
dos solos, assoreamentos e
inundagbes

6) Seguranga alimentar

7) Uso social

8) Reserva de patriménio
cultural

9) Estimulo as atividades
auto-sustentadas

10) Potencial de novas
descobertas cientificas

CARECAS MADURAS

Tas

N trabalhar com as
cabuega ja maduras de hoje
¢ apenes uma das vias que
os municipios do Cinturao
Verde . dotam. Ha outra, es-
sencial, com visio de futuro,
que ¢ o envolvimento dos
jovens. £ um importante
programa nesse sentido
foi criado pelo Instituto
Florestal (IF), 6rgio da
secretaria de Estado do
Meio Ambiente de Sio
Paulo, no ano de 1993. E
o Programa de Jovens, cujo
projeto-piloto foi adotado
em Sio Roque, em 1996.

em turismo ou criagao
de hortas e viveiros. Por
outro lado, o programa
busca a formagio integral
do individuo, o que pres-
supoe €tica, consciéncia,
solidariedade, respeito,
cuidado. A dura¢io do
curso ¢ de dois anos. “Nio
¢ possivel formar alguém

Ferreira Ramos. Em Santo
André, a terceira turma
estd no final do curso. Os
resultados na pratica: dez
alunos de cursos anterio-
res foram contratados na
cidade e outros tantos, em
Sao Bernardo do Campo

como monitores no Parque
Caminhos do Mar.

ser visitados. “Dois alunos
de turmas anteriores do
Programa de Jovens sao
guias contratados nessas
visitas”, conta Alves.

Na APA de Jundiai, a
educagio é a base de um
programa voltado para jo-
vens trazidos por entidades,

escolas, igrejas, € tocado
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Foate. Workshop - Planc e Gestl parn o Reserva da Blosfers do i
da Cidade de Sho Paulo - Grupo da Reseva da Biesfera do Cinturdo Ver
O mote principal é 2 sem ser s clo- Em Sio Roque, base ini-
formagio ecoprofissional, ambiental, ' nda  dal do programa, o professor
conforme diz a gerente do  técnica, n- ade  coordenador, Adroaldo An-
programa no IF, Vanessade e cidadan -2 a  tonio Alves,diz que a turma
Souza Silveira. Para tanto,  gerente de “la-  atual estd na fase final do
0 programa prevé atuacio  turais da su’ +de  curso. A cidade, segundo
de jovens, na faixa de 15 Paranapiacal. ¢ Parque  Alves, tem 54 alqueires de
a 21 anos, na monitoria  Andreense, Ruth Cristina  Mata Atlantica, que podem
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Divulgagio / Insututo Florestal

Iniciativa do Instituto Florestal, Programa de Jovens forma guias de turismo

pelo Departamento de
Ag: ; e Energia (DAE)
mu- -ipal. A monitora
do: icto, Adriana Maria
de  veira, explica que se
trai o Ciclo das Aguas,

programa que inclui visitas
aos tanques de peixamento,
onde fithotes sio colocados
para engordar e preservar a
qualidade da dgua; 4 Casa
de Bombas, a Estagio do

Anhangabad e a Estagio
de Tratamento de Esgoto.
“O programa existe desde
1998 e foca essencialmente
a protegio e preservagao
dos recursos hidricos da

regiao’, diz Adriana.
Agoes como as mostradas,
vindas do poder municipal
— onde esti a “vida cotidiana”
do Cinturdo Verde —, sdo
ainda insuficientes para bar-
rar a depredaggo. Mas, como
salienta Vanessa de Souza
Silveira, do Instituto Flo-
restal, hd uma clara evolugio
na conscientizagio dos que
comandam as prefeituras.
Um exemplo, diz ela, foi o
Programa de Jovens. “Nao
divulgamos o programa,
mas os municipios foram
tomando conhecimento dele
e nos tém procurado cada

vez em maior nimero.” 32

Distribuidor Autorizado
SMART Technologies
www.scheiner.com.br
Tel: 11 3771-2777

O gquadro interativo SMART Board &
uma ferramenta flexivel, que permite a
elaboracao e preservacao do conteudo de
forma digital. Usada em governos de mais
de 100 paises, incluindo o Brasil, a
tecnologia viabiliza a criagdo de ambientes
colaborativos para a troca de informagoes
em atividades como treinamentos,
reunioes e agoes estratégicas.

Em diversos 6rgaos governamentais,
principalmente em areas como seguranca,
defesa e educagao, a utilizagao do quadro
SMART Board permite que o fluxo de
informacdes entre equipes seja mais agil, e
O aproveitamento e retengao de contetdo
mais eficazes.

O SMART Board é lider global de
mercado, possui garantia de 5 anos,
software em Portugués do Brasil,
certificagdo ISO 9000 e pode ser adquirido
através de importacdo direta. Trabalha
com sistemas operacionais Windows,
LINUX e Macintosh. O distribuidor
autorizado oferece suporte técnico no
Brasil e capacitagdo customizados as
necessidades dos clientes.

Solicite uma demonstragao ainda hoje.
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Prazo para confeccio de Plano Diretor, tipos de pagamento de precatério judicial e emissao dos carnés

.

de langamento do IPTU - temas das duvidas dos gestores municipais publicadas nesta edi¢do do APM

Responde. Para ter o seu questionamenito sobre administrag:"xo F_’Ubﬁca solucionado neste es
mensagem para o e-mail juridico@a}:saulista.ol'g-br ou entao ligue (11) 2165-9954,

paco, envie

O administrador pode
incluir seu nome em
placas de inauguracao
de obras piblicas?

A solugo estd disciplinada
no artigo 37, paragrafo 1° da
Constituic3o Federal. A simples
mencao do nome da autoridade
naoimplica em promogao pes-
soal, ao contrario, tem carater
informativo.

P EEPE S0 E0000000000RRORDRRROORRONERD

O presiente de caBmara municipal que é servidor
estaduc! pode acumular esses cargos?

N3c. A doutrina e a jurisprudéncia tém entendido que o
presidente da camara acumula o exercicio do mandato com
atividades administrativas inerentes as fungdes de presidente
da casa. Trata-se, portanto, de incompatibilidade de horarios
intransponivel.

0000000 S00000000000000R000N00000RseENSSS

Prefeitura paulista quer saber qual a data-limite
para elaboragdo ou revisdo do Plano Diretor e se
existem sangdes em caso de descumprimento.

De acordo com o disposto no artigo 50 da Lei n® 10.257
(Estatuto da Cidade), os prefeitos deverdo remeter &s cimaras
municipais, até o dia 10 de outubro de 2008, o projeto de lei do
Plano Diretor ou sua revisao. O prefeito que descumprir o prazo
poderé ser processado por improbidade e crime de responsabi-
lidade. No Estado de Sao Paulo, por forga de preceito grafado
na Constitui¢ao Estadual, todos os municipios sao obrigados
a elaborar o Plano Diretor. Finalmente, convém lembrar que
a elaboragao do Plano Diretor deve ser precedida de estudos,
consultas e audiéncias publicas que demandam, para 3 Maioria
dos municipios, um periodo minimo de oito meses,

As respostas as perguntas formuladas por or
paulista de Municipios e da ASB - Advogad

especialista em Direito Publico

A.prefEItura pretende entregar em maos,
diretamente aos contribuintes, os carnés de
lancamento do IPTU, Trata-se de Servico que sera
feito por servidores piiblicos. No entanto, recebeu
oficio da agéncia local dos Correios alertando
que tal missdo & de competéncia constitucional
exclusiva da EBCT. E correta a exigéncia?

Nao. A acverténcia € absurda. Ofende a autonomia

administrativ2 do municipio assegurada na Constituicio
Federal. 0 .-~ i*vel monopédlio constitucional do servigo postal
nao tem, oz =mente, a amplitude pretendida pelo agente
local dos Cc

L0 BC IS L B B BB R R N N W N NN N W RN NCONOW N NN N
Secreta! cas de prefeitura pergunta
se paga 1o judicial em que o credor
aceita sur ' desconto, ainda que nao seja
0 primeir ‘2, pode significar quebra da
ordem croi ‘za e risco de sequiestro.

Apesar do principio constitucional da economicidade, de
observancia obrigataria pela administragao publica, o Poder
Judiciario, como um todo, tem entendido que o preterimento de
credores de precatorios, ainda que venha significar substancial
economia para o erario plblico, implica em ofensa ao artigo
100 da Constituigdo Federal e em sequestro.

.......llll......l.l........l........

A contratagao de servico de
natureza continuada pode
ser precedida de licitacao na
modalidade convite?

Considerando-se que a norma de
regéncia permite a prorrogagéo por até
60 meses dos servigos dessa natureza,
a modalidade de licitagdo deve ser
escolhida em fungdo do somatdrio
do valor estimado do contrato para
aquele periodo.

DE:‘::;M”'“PBIS sao de responsabilidade das equipes técnicas da Associagao
tiados, sob toordenacao do Dr. Antonio Sergio Baptista, advogado,
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Assistencia juridica ao seu dispor

Prefeito e secretario, tém alquma divida sobre Direito
Publico e Administrativo na sua gestio? Liguem para a APM

Para atender reivindicagio re-
corrente de prefeitos paulistas
por 2poio na drea juridica,a APM

exijam acompanhamento posterior ou
que sejam de grande complexidade.
“A maior importincia do plantdo

de encontro aos anseios dos gestores
4vidos por informages que envolvam
o Direito Piblico e Administrativo

colocou em funcionamento hi trés ¢ atender aos municipios que nio “Existe uma grande demanda nessa
meses departamento com plantdo  tém a possibilidade de contrataruma  drea e n6s qUErErmos que os prefeitos
de alvogados especialistas na ad-  consultoria juridica”, explica Anto- utilizem esse novo servigo”, convida
mir. stragdo piblica. De tergas a  nio Sergio Baptista, presidente do  Celso Giglio.

quis ¢#s-feiras, das 10h as 13h e das  Conselho Técnico-Multidisciplinar ~ Os advogados de plantio atendem
14} 45 17h, os profissionais estio 8 da APM e superintendente donovo  no telefone (11) 2165-9954 e também
disysicdo de prefeitos e secretirios  departamento juridico. respondem a questoes encaminhadas
mun ipais para solucionar questes  Segundo o presidente da associagio, para o e-mail juridico@apaulista.org.
corrivueiras da gestao local, e que nio ~ Celso Giglio, o servigo oferecido vai br. Participe! 32

Planetdrio SPHAERA: educacdo, ciéncia, cultura e lazer !

Imagine um equipamento capaz de mostrar o ceu de qualquer regido da Terra e de qualquer
€poca, e que pode até mesmo simular viagens espaciais ! Esse equipamento existe e agora
também & fabricado no Brasil | Esse equipamento é o planetdrio Sphaera.

Quer construir em sua cidade um moderno centro de difusGo de Astronomia com
Planetdrio e observatério, e com o potencial de atrair milhares de visitantes?

A Sphaerq Planetaria tem a solugdo mais vidvel.

Conheca os projetos do primeiro e Unico fabricante nacional de planetérios.
®Mos interesse em instalar planefarios € observatérios por meio de parcerias.

Www.s
Spha
Fone

,

Phaeraplanetaria.com.pr
Planetaria Ltda
32565751 e 81331013 -

Campinas - SP MER__&
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Auditoria eletronica

Projeto do Tribunal de Contas do Estado, @ ‘udesp
visa aprimorar os procedimentos de coleta :
dados e informagoes dos 6rgaos fiscalizad«

Tribunal de Contas

confirma para janeiro
de 2006 o inicio efetivo do
programa eletronico de
controle de contas publicas
paulistas, denominado
Projeto Audesp — Audi-
toria Eletronica de Orgios
Publicos. O trabalho de
implantagao vem sendo
feito ha mais de trés anos,
sempre em conjunto com
0s municipios, por meio de
féruns e reunioes.

O projeto visa 0 aper-
feicoamento do controle
de gestdo governamental
que objetiva, através do
concurso da tecnologia da
informagio, aprimorar os
procedimentos de coleta
de dados e informagdes
dos érgaos fiscalizados,
buscando maior agilidade
nos trabalhos, aumento
da qualidade dos dados e,
como conseqiiéncia natural,
o cumprimento da missido
constitucional de fiscali-

zar e controlar as contas

publicas paulistas com o
miximo grau de eficiéndia,
em beneficio da sociedade,

Para os envolvidos com o

processo de fiscalizagio, o
projeto oferece um banco de
de cada rgio, em especial
a sua contabilidade, com
conteddo padronizado e

amﬂizadudircmmmm;dm

projeto ja | por vdrias
fases, do le: rento de
problemas, - - as de su-
gestoes, reun:ics periodicas

até pesquisa do nivel de
informatizacio dos 6rgaos
jurisdicionados. Esses le-

TCE confirma para janeiro de 2006 o
Inicio efetivo do programa eletrénico de
controle de contas piblicas paulistas

proprios érgaos objeto de
fiscalizagdo. As informa-
¢oes constantes do banco
de dados resultante desse
ponibilizadas, via Internet,
20 piiblico em geral.
Com a implementagio da
Audesp, serd possivel acessar
eletronicamente: licitagpes
€ contratos; dados contz-
beis; auxilios, subvencges
€ contribuigdes; atos de
pessoal, além do acompa-
nhamento da gestio fiscq]
e dos atos administrativos
tudo acessive] vig web,
Prioridade entre o ry-
bathos do Comit¢ e Tec-
nologia da Informagio, o

]
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Alvarenga, do TCE: ades&o dos municipios

vantamentos apoiaram a
decisao de modelagem da
solugdo a ser adotada pelo
Tribunal de Contas do
Estado de Sdo Paulo.

PARTICIPAGAO

DOS MUNICIPIOS
Segundo o presidente do

TCE, conselheiro Cliudio

Alvarenga, o inicio de 2006

foi confirmado como ponto

ao projeto comega no ano gue vem

Adalberio Marques

ss0sss \
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de partida da adesio oficial
dos municipios s premis-
sas - projeto — tendo em

vist: | compreensio por
par dos seus técnicos
de . : o planejamento

or¢ cntirio nio pode
ser - ‘icio e deve ter sua
cor ' lidade integrada de
forr  sistemdtica, além de
trar | arente.

E  am dos passos mais
recc: s do Projeto Audesp,
em cutubro tltimo, o Tri-
bunal abriu espago para in-
formagdes relativas as pegas
de planejamento e execugio
orcamentdria aos respon-
saveis pelo fornecimento
¢/ou desenvolvimento de

sistemnas informatizados de
plancjamento orgamentirio
e contabilidade dos 6rgaos
municipais. Eles participa-
ram de pilotos de testes de
remessa de informagdes.
O Tribunal de Contas
informa ainda que, indepen-
dentemente do inicio efe-
tivo do controle eletronico,
prosseguir pelo tempo que
se fizer necessirio a intensa
agio de conscientizagio que
j4 vem empreendendo no
sentido dos beneficios do
Projeto Audesp. Ag3o que
se configura em palestras,
seminArios, Mini-encontros,
comunicados, publicagdes
e malas-diretas enviadas

Audesp sera um dos projetos expostos
no 6° Congresso Brasileiro de Tecnologia
da Informagao para os Municipios

periodicamente aos mu-
nicipios. Durante os Ci-
clos de Debates, eventos
organizados pelo Tribunal
este ano, em 36 cidades
paulistas, os técnicos do
TCE vem esclarecendo
as diretrizes do projeto
e respondendo ddvidas
e questoes dos prefeitos
€ secretdrios municipais
dos departamentos fiscal
e de finangas.

O projeto da Audesp
serd um dos expostos no
6° CBTIM - Congresso
Brasileiro de Tecnologia da
Informagio para os Muni-
cipios. Por isso, confira na
grade de programagio do
evento a data e horirio da
palestra (veja a pag. 13).32

MAIS INFORMACOES

Entre em contato com o TCE pelo site:
www.tce.sp.gov.br

ELABORACAO DE PROJETOS DE
LEl. DECRETOS, PORTARIAS.
EDITAIS DE LICITACAO, MINUTAS
CONTRATUAIS, RESOLUCOES E

CIRCULARES

ASSESSORIA E

CONSULTOR|A PREVENTIVA -
PARECERES TECNICOS

?EFiESA E SUSTENTACAO
ct(J)l:I:)mA JUNTO A0 TRIBUNAL ] =
AS DA UNIAO E DOS ESTADOS

EgFESA EM ACOES civis
Muaucns POPULARES E
ANDADOS pg SEGURANCA
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Ex-se:cretario do Interior no governo Monic
de Lima recorda o trabalho feito pela desce -

D' il inela do 26° andar
io rédio localizado
no bairro das Perdizes,
Chopin 7 avares de Lima
depara-se diariamente
com a vista da capital que
s6 esbarra no Pico do Jara-
gud. Uma pena o pico
— ponto mais alto da cidade
— encobrir a vista para os
municipios vizinhos e do
interior. Se nio fosse isso,
talvez o ex-politico ficasse
mais tempo na janela.
De 1983 a 86, Tavares de
Lima chefiou a secretaria do
Interior no govemo estadual
de Franco Montoro. Foi nes-
sa época que coordenou a
descentralizagio e redivisao
politica e administrativa do
Estado de Sdo Paulo.

Entre cinco a doze mu-
nicipios eram agrupados
em microrregioes, € trés
conselhos — de prefeitos,
de diretores regionais e da
comunidade — faziam as
sugestoes de orgamento 2
secretaria. “Era pequena,
quase uma ficgio. Nao tinha
orgamento ¢ 0s prefeitos se
reuniam para definir para
onde iria a verba. Era uma
secretaria de relacionamen-
to”, recorda.

E foi a partir desses con-
tatos que o trabalho feito ali
também deu origem 2 um
tipo de arranjo bem-suce-
dido entre as atuais gestdes:
0s consorcios municipais,
“Fiz dezenas de consércios.
A troca de experiéncias se

fez e foi n: B

Foi nessz = ..¢c traba-
lho intenso guc Tavares
de Lima freatieatou os

Congressos Estaduais de
Municipios. Acompanha-
do de sua equipe, o entdo
secretirio alertava para
que os pedidos de verea-
dores e prefeitos fossem
alinhados a0 projeto das
microrregides. “Montoro
dizia que deveriamos ata-
car as pequenas grandes
obras, Ele nio se preocupou
em fazer pirimides, obras
gigantescas. Ele cuidou
das obras localizadas nos
municipios”, recorda.
Afastado da politica,
Tavares de Lima — que
também foi secretdrio

». Chopin Tavares
+iizacao politica

de Estado da Educagio
(1987 a 89) no governo
de Orestes Quércia — hoje
intercala aten¢do s movi-
mentacdes da atual politica
ao trabalho de escultor em
madeira e barro. ,
Com um histérico de
trabalho voltado para a
descentralizagio, cle suge-
re 0 mesmo caminho para
0s préximos congressos
da APM: “A coordenagio
poderia preparar os gesto-
res locais para o congresso
maior. Ou seja, precedé-los
com encontros regionais”,
explica. Aos 79 anos e com
experiéncia de campo,
ele credita a forga local
as grandes conquistas
municipalistas.ss

Esta coluna resgata figuras importantes da cena
Em 2006, o evento promovido pela Associagdo
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politica que participaram da histéria do Congresso Estadual de Municlpios.
Paulista de Municpios estaré na sua 50° edigao.
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Quem julga
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oS prefeitos?

nimeras agées de improbidade adminjs-
Itrativa que tramitavam nos Tribunais em
razio do foro privilegiado estabelecido pela
Lei n® 10.628/02 serio remetidas 3 primeira
instancia, onde serdo julgadas por juizes sin-
gulares. E noticia corrente que o Supremo
Tribunal Federal (STF) julgou a A¢io Direta
de Inconstitucionalidade (ADIN) n° 2.797,
declarando a inconstitucionalidade dessa lei, o
que implica o retorno dos inimeros processos
a instincia ordinariamente competente.

A Lei n° 10.628/02 havia alterado o Cédigo
de !' ocesso Penal, efetuando
dua- mudangas significativas:

no Diério Oficial o resultado do julgamento da
ago ajuizada pela CONAMP:. No julgamento,
prevaleceu o entendimento de que a lei em
questio consistiria numa reagio legislativa contra
o cancelamento da Stimula 394 do STF, que
permitia o foro especial para alguns ex-agentes
ptiblicos. Além disso, ponderou-se que a lei
ordinaria nio pode criar novas hipéteses de
competéncia origindria do Supremo Tribunal

Federal, um dos foros privilegiados.
A decisdo de mérito proferida pelo STF, que
declarou a inconstitucionalidade da lei, terd eficicia
contra todos e efeito vinculante

Ap0s o julgamento em relagio aos 6rgaos do Poder

este. dia a competéncia dos Judicidrio e 2 Administragdo
Tril: :nais para julgar as agoes da ADIN n®2.797, Ppublica Federal, Estadual e
de i:iprobidade administra- inimeros Municipal, o que equivale a
tiva © garantia esse privilégio dizer que todos indistintamente
a ex-autoridades, tanto para ProCESSOSIGES estardo a ela submetidos.

julgamento de crimes comuns tramitavam em Apbs o julgamento dessa

¢ de responsabilidade, quanto
para agdes de improbidade.

instancia especial

ADIN, intimeros processos
que tramitavam em instincia

Isso significa que os prefeitos serao devolvidos especial serdo devolvidos para
e ex-prefeitos, por exemplo, para as instancias instincias judiciais inferiores.

tinham o direito de ser julgados

Assim, 0s processos propostos

perante os Tribunais de Justica ]UdICIEIIS inferiores  conma ex-prefeitos, por exemnplo,

de seus Estados por atos de
improbidade administrativa, mesmo apds o
término de seu mandato.

Com a finalidade de declarar inconstitucional
essa lei, a Associagio Nacional dos Membros
do Ministério Piblico (CONAMP) propds
2 ADIN ne 2.797.

A ADIN ¢ o instrumento utilizado para a
Preservagio da orderm junidico—constitucional,
mediante a andlise do conflito abstrato entre
a lei ou 0 ato normativo e a Constituigao da
Reptblica,

Em 26 de setembro de 2005, foi pubhcado

que tramitavam perante o
Tribunal de Justia em razdo da referida lei,
serdo devolvidos para a primeira instincia.
Portanto, a imediata conseqiiéncia pratica
que se extrai do julgamento da sobredita
agio de inconstitucionalidade € a remessa
dos autos das agdes que tramitavam em foro
especial, tanto de improbidade, quanto de ex-
ocupantes de cargos piiblicos,  instincia judicial
ordinariamente competente, conforme a natureza
do ato, restando restabelecida unicamente
a competéncia especial por prerrogativa de
fungdo definida constitucionalmente. 3
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Isabela Giglio,
advogada
especialista

em Direito
Administrativo

pela PUC/SP
(isa@tsradvogados.
com.br)

Juliana Criscuolo,
advogada forma-
da pela PUC/SP

(juc@tsradvogados.

com.br).

Ambas trabalham
no escritdrio Tojal,
Teixeira Ferreira,
Serrano & Renault
Advogados

SN ILIARS

e 1

D e B

92

/S TR

-
P~
Ny

1% Yo e,

%

Y

L e IR |l \F RS CpEE A W By, [ (A N\

i P



([T oe——

P L L L T T T T TP T T T T ey
......'!all.'-'..:........-.l'un'.---'............-...::::::::::::‘l.I'Ql..-.-.llll!....l..l.
1]

————————————————— e ————

Cadastro Central de Empresas

Cresce nimero de emprego
nas pequenas empresas

Segundo estatisticas do Cadastro Central de Empresas
do IBGE, o nimero de empresas ativas no Brasil, em
2003, chegava a 4,7 milhdes, sendo que 3,2 milhes eram
integradas somente pelo socio-proprietario € 1,5 milhao
(31,7%) possuiam empregados registrados. Em 1996, as
empresas ativas totalizavam 2,9 milhdes e as que
tinham empregados, 992 mil (34,1%).

SP e RJ tém menos
estabelecimentos e empregos

Apesar de ainda concentrar o maior contingente
de estabelecimentos do Pals, a regiao Sudeste foi
a Unica que reduziu sua participagao nacional,
passando de 57% em 1396 para 52,20 em 2003.
Esse movimento é reflexo da perda de 3,2% em
Séo Paulo e 1,9% no Rio de Janeiro. As de-
mais regibes aumentaram sua participagao,
sendo que o maior crescimento (1,8%) foi

do Nordeste.

Quanto a distribuigdo regional do pessoal
assalariado, houve queda de 3,5% na ocupa-
tdo na regido Sudeste, reflexo da redugdo de
participagao relativa no emprego formal em Sio
Paulo, onde a industria tem um peso maior.

Comercio tem mais empresas

Assim como em 1996, em 2003, a principal atividade entre as
empresas foi 0 comércio, seguido das induistrias e atividades
imobilidrias, aluguéis e servicos prestados s empresas.

Em termos de pessoal assalariado, a maior participagio foi
da industria, nos dois periodos analisados (32,6% e 29,9%).
0 comércio foi a atividade com maior ganho (3,9%) em
termos de pessoal assalariado. A industria reduz
sua participagdo no numero de empregados

vm 2,7% entre 1996 e 2003.

“m sete anos, numero de
npregados sobe 28,3%

.12 segundo o Cadastro Central de
oresas, 5,2 milhGes de pessoas juri-
25 foram formalmente constituidas
nscritas no Cadastro Nacional de
~e+s0a Juridica (CNPJ) em 2003. Desse
‘v1al, 90,2% (4,7 milhdes) eram em-
presas, A massa salarial paga em 2003 foi
de R$ 341 bilhdes e o saldrio médio mensal, R$
920,69, 0 equivalente a quatro salarios minimos da
época. Entre os 28,5 milhdes de assalariados, quase
67% (ou 19 milhdes) trabalhavam em empresas,
enquanto 33,1% dividiam-se entre a administragao
publica e as entidades sem fins lucrativos.

Estudo municipal ganha prémio da ONU

A Pesquisa de Informagdes Basicas Municipais do IBGE (Munic)
recebeu 0 2005 Habitat Scroll of Honour Award, do Programa
das Nagbes Unidas para os Assentamentos Humanos, o UN
Habitat. Desde 1986, o prémio ¢ entregue anualmente z
entidades e personalidades com atuagdo ligada 4 habitagzo

Na Pesquisa de Satisfagdo do

Usudrio, relativa ao primeiro de biblioteca, liviarla e
semestre de 2005, o Instil.i centros de atendimentos do
conseguiu uma taxa geral IBGE "®les responderam @
de satisfagdo de 114,7° que - Srio para avaliar os

segundo avaliagio de s vigos oferecidos,

IBGE é bem-avaliado em pesquisa

dois mil usudrios dos servigos

¢ a qualidade de vida. A premiagdo aconteceu no inicio de
outubro, em Jacarta, na Indonésia. Pela primeira vez um 6rgao
oficial de estatisticas recebe o prémio.

Realizada desde 1999, a Munic investiga a organizacao
administrativa, finangas e gestao ambiental dos municipios.

de satisfacao

W“Mpesquisas facilidade para conseguir o
anterlormente, o servico pracurado.
atendimento fol apontado A Pesquisa de Satisfagdo

do Usuério é realizada
semestralmente pelo IBGE
desde 2003.
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Os beneficios dos

secretarios municipais

Areforma administrativa, introduzida no
ordenamento juridico-constitucional
pela Emenda n® 19, de 1998, trouxe alteracdes
significativas no sistema remuneratério dos
agentes publicos, adotando para a categoria
dos agentes politicos o regime de subsidios.
Su! -idio fixado em parcela tinica, diz a nova
rec: - 40 do parigrafo 4° do artigo 39 de nossa
Le! ;uprema, e, indo além, veda o acréscimo
de - 1alquer gratificagio, adi-
cio: ', abono, prémio, verba de

Férias, abono

secretirios municipais.

Em virtude do alto sentido social do
dispositivo, observa Diogo de Figueiredo
Moreira, as expressdes “servidores” e “ocu-
pantes de cargo piiblico” devem aqui ser
tomadas em seu sentido amplo, incluindo os
que percebem subsidios no desempenho de
cargo publico... (apud Apontamentos sobre
a Reforma Administrativa, Renovar, edi¢do
1999, p. 78)

Portanto, apesar de o pari-

rep: “sentagdo ou outra espécie ;. grafo 42 do artigo 39 falar em
rer. neratéria. Assim, é preciso de ferias e parcela tnica, resta claro que a
detc rminar o exato alcance da décimo vontade do legislador foi vedar
expra—:sszo parce(lia ﬁnic-a, tanto  tarceiro salario qualquer atc;é.scifno de Tattm-tza
quano da regra de restrigdo co- el remuneratéria 4 parcela Gnica
locada na norma constitucional tém sido fixada a titulo de subsidio sem
de regéncia do subsidio daqueles Ob] etos de LmPCdif, no Cﬂtl';mm, a percepgao
nela nomeados, dentre os quais e outras verbas asseguradas
Ari / icipai 5 constantes constitucionalmente afsu traba-
0s secretirios municipais. 3
A Constitui¢ao Federal, ao davidas lhadores em geral.
ot g0 qotres M
4, claramente, querendo dizer N :
que ndo admite o acréscimo de municipais tém direito ao 132 saldrio com

qualquer outra parcela remune-

ratéria ao subsidio vnico, afastando de vez 0
sistema anterior 2 Emenda 19, que permitia
0 pagamento concomitante de remuneragio
fixa e variadas vantagens pecunidrias.

Mas, em qualquer hipétese, por forca do
Patdgrafo 32 do artigo 39 da Carta Federal,
fica estendido a todos os ocupantes de cargos
Publicos, desde que ndo detentores de m.arll-
datos, um certo nimero de direitos SOC1AlS,
dentre aqueles garantidos a0s trabalhadores
em geral pelo artigo 7@ da Constituigio (13
salério e férias remuneradas), restando evidente
que tais direitos sdo outorgados; também, 308

base na remuneragio (subsidio)

integral e gozo de férias anuais remuneradas
com, pelo menos, um ter¢o a mais do que o
salario (subsidio) normal; (CF, art. 7°, VIII
e XVII);

2. As normas constitucionais que respaldam
o direito aos beneficios sdo auto-executiveis e,
portanto, desnecessrio, por 6bvio, qualquer
ato normativo municipal disciplinador e,

3. Considerando-se que os direitos advém
da prépria Constitui¢do, ainda que em sede
de interpretacio doutrindria, sdo eles devidos
desde a promulgagio da Emenda Constitu-
cional n® 19, de 5 de junho de 1998.:2

divulgagho/Instituto Brasifcidade

Antonio Sergio
Baptista, advo-
gado especialista
em Direito Publico;
diretor-presidente
da ASB - Advogados
Associados e do
Instituto BrasilCida-
de; e presidente do
Conselho Técnico-
Multidisciplinar

da APM
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Palocci promete liberar recursos do Paes

Reivindicac¢do pelo Programa de Parcelamento Especial de Débitos
foi feita por entidades municipalistas — entre elas a APM

ministro da Fazenda prometeu  Wagner, 0s prcsidentcs' das ?ntidadcs té’cnica da Receita terd finalizado 0s
as entidades que, até 0 dia 5 de  estaduais de municipios, hder.cs dc.) cdlculos dos repasses.
dezembro, o Fundo de Participagio govemno, além do senador Gantoald1 Durante a reunido ficou definido
dos Municipios (FPM) devers Alves, presidente da Subcomissio que o governo pautari a votagio da
receber depésito referente ao IPI  de assuntos municipais do Senado.  reforma na Camara, mesmo sem 4
e IR arrecadados no ambito do A APM representou os municipios certeza do consenso na matéria. O
Programa de Parcelamento dos Débitos  paulistas, com a presenga do diretor  item reivindicado pelos prefeitos

Federais (Paes), que tornou possivel  Antonio Cesar Simdo. € 0 aumento de 1% no FPM, que
a0s contribuintes refinanciarasdividas  Nos ltimos dois anos, a Receita passaria de 22,5% para 23,5%. A
com o Executivo federal. Federal recolheu cerca de RS 6 bilhdes  expectativa das entidades era de que

Participaram da reunio, realizadaem por meio do Paes, mas nfo repassouds o governo votasse em destaque esse
novembro e que teve como tema prin-  prefeituras o correspondente 2 22,5% 1% da reforma tributéria até o fim
cipal a reforma tributdria: o ministro dos pagamentos, como manda a lei. - ino, mas o item nio foi aprovado
das Relagées Institucionais, Jacques  Segundo Palocci, até dia 5,a equipe  por 7.7 oci
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IPT e APM juntos

Diretoria do Instituto de Pesquisas Tecnol6gicas apresenta trabalho

desenvolvido e estreita lacos com entidade municipalista

om o objetivo de inten-
sificar a a¢do do Insti-
tuto de Pesquisas Tecnols-
gicas (IPT) no atendimento
as demandas municipais e
40s arranjos intermunicipais
do Estado, as diretorias do
érgio e da Associagio Pau-
lista <2 Municipios (APM)
reur..2m-se no tltimo dia
21 ¢« setembro, nas depen-
dén -5 do instituto, para
selar sarcerias em futuras
agde. Compareceram ao
enco tro o presidente da
APM, Celso Giglio, e dire-
toria, ¢ as equipes executiva
€ técnica do instituto.
Na oportunidade, os re-
presentantes do IPT apre-

sentaram exemplos de como
0 6rgio tem sido parceiro
das administragées munici-
pais. Vinculado 4 secretaria
de Estado da Ciéncia, Tec-
nologia e Desenvolvimento

em pritica um programa de
atividades a ser definido por
grupo de trabalho montado de
forma conjunta. Esse progra-
ma contemplari a realizacdo
de cursos técnicos, publicacio

Com a assinatura de um futuro
protocolo de cooperacao, as
entidades poderao colocar em
pratica programa de atividades

Econémico, o IPT é um
dos 19 centros de pesquisa
mantidos pelo governo
estadual paulista.

Com a assinatura de um fu-
turo protocolo de cooperagio,
as entidades poderdo colocar

0 TRABALHO DO IPT COM 05 MUNCIPIOS

0 do solo
mplementagdo de Planos
nciamento de 4reas de

de artigos de interesse dos
gestores municipais, apoio
20§ CONEressos propostos
pela associagio, dentre outros
projetos futuros.

Além disso, a parceria
entre as entidades facilitard

------------- FOSOITENIBOESTAASINDES

também o trabalho de
orientagio as prefeituras
sobre como usufruir dos l
projetos tecnoldgicos de-
senvolvidos pelo IPT, de
forma direta ou indireta-
mente, utilizando-se de
programas da secretaria.
“Precisamos operacio-
nalizar as nossas poten-
cialidades. Acho que um
grupo de trabalho vai fazer
com que essa parceria gere
frutos importantes para

i e e g S U S A

lamm k... ™7

o desenvolvimento social
dos municipios paulistas,
que s6 tém a se beneficiar
das agGes promovidos pelo
IPT", salientou o presidente

7\ ™
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X1, 2T PESSDAS qUE COr-
E rem o risco de perder
amizades, mas nio perdem a
oportunidade de fazer piada.

Um dia desses, um ex-
prefeito do interior de Sao
Paulo reencontrou-se com
um companheiro dos tempos
de movimento estudantil
nas décadas de 70 e 80,0
ainda militante do PC do
B - Partido Comunista
do Brasil, deputado
federal Aldo Rebelo, atual
presidente da Camara e
que acabara de assumir o
Ministério responsével pela
Coordenagio Politica do
governo Lula.

Aldo tinha a seu lado um
outro ex-lider estudantil e
que durante sua trajetéria
politica havia migrado do

50 zzz MUNICIPIOS DE SAO PAULD / NOVEMBRO 2005

PC do B para o tradicional
Partido Comunista Brasi-
leiro (PCB), agremiacdes
distintas e que rivalizavam
na melhor abordagem na
luta contra a ditadura mi-
litar ¢ “pela construgio do
socialismo no Pais”,
Sabedor desta contradi-
¢80 o caboclo interiorano
ndo resistiu i tentagio de
mergulhar no passado. Por
instantes voltou aos tempos
em que era conhecido por
Kissinger, Bragas a0 narjz
protuberante e corpo de
Proporgoes avantajadas, que
lembravam o secretirio de
estado americano durante 0
governo Nixon. Empossado
do Personagem, nio ge
intimidou e relemproy 0s
dureos tempos onde 25 pro-

rovocacao

vocagoes entre tendéncizs
politicas rivais escreveram
péginas 4 parte e folcl6ricas
na luta pela redemocrati-
zagio do Pafs.

Ao notar que Aldo tinha
um antigo desafeto como
assessor, resolveu relembrar a
etema disputa travada entre
PCdoBePCB para saber
quem eram os legitimos
defensores do comunismo no
Brasil. Levou suas pesadas
mios 2s costas do deputado
e disparou:

— Aldo, agora sim vocé
estd no caminho certo.
Trouxe um verdadeiro

.....-u-ttnl..ll.ll.tluo.l.ltll..tn..l.....
.::-.;...z::=:=:::==...........-.c-u-t-t.ou---.onono.-.o.nl.o--:::::;': ®
o 2an

@ay

comunista para lhe dar as
orientagOes precisas.

Em outros tempos, com
certeza veriamos um Aldo
irado e com resposta pronta
e dcida. Mas o mesmo
tempo que lhe conferiu
experiéncia, felizmente
nio foi suficiente para lhe
embotar a meméria, Com
um Sofriso retrucou:

— Kissinger, por alguns
minutos o paleté bem corta-
do e a gravata combinando
me fizeram esquecer do
quanto provocador vocé
sempre foi. Mudou apenas

a aparéncia.::

Casos havidos ou romanceados, “causos” s3o o objeto desta lnosgg
coluna, que, com sua ajuda, ird ganhando musculatura, reve :2 o
a

um pouco do espfrito caboclo da politica bandeirante. A idéi
Por agui desfilem casos e “causos” que resgatem curiosida

des da

politica e também histérias do dia-a-dia da gente paulista.
Envie sua histéria para o e~mail: cmchrisma@terra.com.br
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'E olha que
0 processo
e filtragem
eles é quase
0 rigoroso
quanto 0 nosso.

Pela qualidade de seu trabalho, a Sabesp
recebeu a certificacao 1SO 9001 em 107 cidades.
( Este ¢ o maior programa conjunto de certificaao 1SO do mundo. Em 2004,
' foram certificados os sistemas de trabalho de 107 cidades atendidas pela Sabesp.

E, em 2005, serdao mais 223. E a Sabesp mostrando que, além de tratar
bem a dgua, faz o mesmo por seus clientes, funcionarios e 0 meio ambiente,

erirniTe ror vacl




WWW.nossacaixa.com.br

Quando o presente esta naNossa Caixa, Nossa (onée

§30 Paulo

1 jo d
0 futuro fiCa muito bem guardado. O banco do coragao de

0 Banco Nossa Caixa abriu suas portas para geragoes inteiras, Sao décadas

de solidez que geraram produtos e servicos de qualidade, programas

de crédito sob medida e, 0 mais importante, clientes confiantes. Afinal,

<e a Nossa Caixaredne tradicdo e modernidade, seguranca e rentabilidade

¢ pensandonasatisfacao de cada i d‘e'seus clientes, gﬁ"mm
Nossa Caixa. Abre todas as possibilidades para vocé,
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