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Fiojc, Sdo Palo tem as melhores estracias do pais. Na lsta das 2rme
4 Carvatho Pinta, 0 sequnda pista da Imigrantes, o prolongamento da Mere-,
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“"don, asequnda pista da Mogi-Bertioga e g duplicagio da Raposo Taygres
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A maior obra vidria do pals estd dividida em quatro trechos. Primeiro, foram construfdos s 32 km do Trecho Oeste, que interliga cinco das dez principais rodovias
que chegam a Sdo Paulo: Régis Bittencourt, Raposo Tavares, Casteflo Branco, Anhanguiera e Bandeirantes. A obra gerou 3 mil empreqos diretos e 10 mil indiretos.

Poupatempo

Ninguém imaginava
que isso seria possivel.
Sdo mais de 250 servigos
num s6 local. Documento
na hora e sem burocracia.
Jd s@o 10 postos fixos
|
em todo o Estado.

0 Poupatempo é servigo
plblico de qualidade
e respeito pelo cidadao.

Dose Certa

Remédio de graga!
Dd para imaginar o valor
que [sso tem para quem
precisa? Sdo 41 tipos
de medicamentos, nos
postos de satide e nas
farmdcias localizadas
nas estagdes do Metrd

" eda (PTM. O remédio
que a pessoa necessita.

" GOVERNO DO ESTADO DE

.~ SROPAULO
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Com a CAIXA, os governos estaduais e
as prefeituras contam com as mais
infeligentes solugdes em arrecadagdo de
tributos e os contribuintes com g
comodidade da maior rede de atendimento
do Pals, entre agéncias, casas lotéricas,
terminais de outo-atendimento e Internet. E

nGo péra por ai. Ter a CAIXA como parceira
traz outras vantagens, como:

* Aumento das receitas.

* Redugdo dos custos administrativos.

* Incremento da economia municipal._

* Troca eletrénico, diéria de informagoes
com entrega de arquivo retorno on-line
Para atualizaggo dos tributos pagos-

* Crédito didrio na conta do Orgéo
Pablico dos titulos pagos.

* Controle mais efetivo de pagamentos. |

* Pagamento Eletranico CAIXA - pagamen’™©
de tributos sem a guia.
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CAIXA. Tudo que
seu estado e municipio W » )
precisam para crescer. c A ' N A ! a
dimento para estados e municipios CAIXA: UM PAIS DE TODOS

0800 573 0104 GOVERNO FEDERAL

www.caixa.gov.br
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Passado,

presente € futuro

Caros companheiros mu-
nicipalistas, entre 0 fes-
tejos de final de al?'lO‘ ca
Prcparaqio parao prommo,
fazemos um balango de
nossas atividades ¢ dos rumos
que pretendemos dar a0 mu-
nicipalismo paulista.

Tivemos um ano cheio
de atividades, no qual
0Ss gOVErnos municipais
iniciaram seus ciclos no
primeiro ano de mandato,
o que nos fez intensificar
0s Contatos cOm NOSsOs
companheiros prefeitos (as),
vice-prefeitos (as), vereadores
(as) e gestores municipais, na
orientago juridica, técnica
e politica.

Realizamos em abril, o
nosso 4% Congresso Estadual,
em Praia Grande, que reuniu
todaa lasse politica do Estado
para uma profunda reflexdio e,
troca de idéias, de informagbes
€ experiéncias, transformando
0 eVento em um Sucesso.

Assistimos, atdnitos,
1 origem e evolugio da
profunda crise politica
que envolveu o governo
federal e o pais, com as
graves dentincias e depois
a sucessio de fatos que as
comprovaram, deixando o
povo brasilciro il]d.lg'nado e
decepcionado.

Atentos a tudo, prosse-
guimos em nossa missao

lxilllli(iiiaIiS‘zl (:]Ilt}ll](i() sem-

pre com canais desobstruidos
com 0 Governo do Estado, ¢
com 0 apoio do Governador
Geraldo Alckmin que sempre
mspcitou nossa agenda, nos
recebendo bimestralmente
para receber reivindicagoes,
ouvir ponderagdes e dialogar
aberta e francamente.
Realizamos durante o
ano, infimeros cursos técni-
co$ para 0§ gestores mu-
nicipais, culminando com
a realizagio do 6° CBTIM,
o Congresso Brasileiro de
Tecnologia da Informagao
para os Municipios, que
caracterizou-se, pelas palavras
dos proprios participantes,
em absoluto sucesso. Exito
este, atribuido a seriedade
dos temas e exceléncia das
palestras realizadas.
Prezados companheiros,
voltamos as nossas primeiras
palavras para dizer que,
enquanto desfrutamos do
repouso que os festejos
de final de ano nos pro-
porcionario, refletimos sobre
nossas atividades e missoes
para o préximo ano.
Sabemos que 2006 sera
um ano de intensa atividade
politica — com as sucessoes
presidencial e estadual, e 2
renovagio dos parlamentos —,
€ que essas atividades haverio
de ocupar todas as pautas
politicas até o final do ano.
Temos consciéncia de nossa
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responsabilidade e
que devemmos dese
nesse Processo,
Entre os dias 20 €25 de
Margo préxim i
oS0 Congrean ™
b Ul de
Municipios, 0 nosgo jubiley,
de ouro. A cidade escolhid,
para sedid-lo fo; Guarujg
Estamos tomando todss 2
providéncias necessérias para
que 0 nosso Congresso faca
jus 4 sua histéria e a0 seu
momento histérico. Histgy,
escrita nestes cinqienty
anos de realizagges, feit,
por tantos companheiros
que jd se foram, mas que
eternizaram suas idéias e
ideais que hoje lutamos para
manté-los vivos. E momento
histérico, pela ebulicio
politica que estamos vivendo
€ que, por certo, estard pre-
sente nas articulagoes que
inevitavelmente permeario
durante o evento.
Detalharemos melhor a
preparagio e organizagio do
50° Congresso nas préximas
edigdes. Por hora, receba
nosso abrago e desejo de um
ano repleto de atividade
realizagGes.

do Pape|
Mpenhay

Saudagoes
municipalistas,

Celso Giglio
Presidente da AP M



8 ENTREVISTA
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secretaria coor-
Adcnada por Jodo
Carlos de Souza Mei-
relles possui objetivos
que se complementam:
¢ responsdvel pela
criagdo e manutengio
das escolas técnicas ¢
faculdades tecnolégicas,
¢ pela produgio de
pesquisa cientifica do
Estado, que fortalecem
o desenvolvimento eco-
némico da indistria
paulista, cujo suporte e
controle também sio feitos
pela secretaria. Trata-se
de um trabalho ciclico,
com os resultados da
ciéncia e da tecnologia
diretamente ligados aos
do desenvolvimento do
Estado de Sio Paulo.
Em entrevista 3 Muni-
cipios de Sao Paulo, o
secretdrio conta as difi-
culdades histéricas e
estruturais enfrentadas hoje
pela economia ¢ fz criticas
20 atual modelo federal de
politicas tributiria, fscal
€ cambial que, a ser ver,
€mperram um crescimento
maior e ascendente. Aqui
também Meirelles explicao
funcionamento de programas
estaduais como a5 Agéncias
de Desenvolvimento Re-
gionais ¢ os Arranjos Pro-
dutivos Organizados, que
Podem ajudar o municipios
4 Virar o jogo a favor do
Crescimento regional,

8 =lllncbnsﬁmm’ %
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rio Jodo Carlos de Souza Meirelles fa|;
s estaduais para as areas de ciénciy,
esenvolvimento econdmico

Secretd
dos plano
tecnologiae d

Por Rachel Bonino
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Qual o principal entrave,
barreira para o desen-
volvimento econdémico
do Estado?

O Estado esti removendo
o conjunto daquelas
grandes barreiras para
o seu desenvolvimento.
S6 que as maiores sido
do governo federal. Os
grandes entraves sio de
duas naturezas: histérica e
estrutural. As de natureza
estrutural sdo sobretudo de
politicas nacionais e, por

Secretario
Meirelles:
"Temos

', uma politica
'\ econdmica
meramente
rnone‘lﬂrie! que
da da

ndo cui

tanto, econémica, tributdria
e de infra-estrutura. Para os
municipios, 0 entrave maior
se refere A falta de uma
discussido para um novo
pacto federativo. Tcn?os
uma polftica econdmica
meramente monetiria, de
controle do custo dos juros,
que nio cuida da reforma
fiscal. E, finalmente, nés
nio temos uma politica
cambial, que é o que
viabilizaria o crescimento
das exportagdes.

Do outro lado, hi o
problema histérico. O
modelo que se estabeleceu
nos iltimos 50 anos no
Brasil promoveu apenas as
induistrias metais-mecinicas
convencionais. Esqueceu-
s¢ que a fundamental
Para o pais seria aquela
que agregasse valor aos
produtos rurais na re gido
onde ele ¢ produzido,
Isto gerou enorme defor-
magdo. Sdo Paulg Ppossui
uma populacio de 40
milhées de habitanteS,
que teve um crescimento
muito maior do que a
Populagio nacional. Em
Virias regiGes riquissimas
no Estado, 5 Populacio
Nao crescey como a do
Testante do pais, Elag foram

embora dalj por falta de
trabalho. B

Vidcntemente,

o desenvolvi.tnento €cond-

Mico Paulisty

Ocorre ape-
sar dessas dl

ﬂculdades,
Porque o governo

adotou ym, pos

230282s0882822322222228222222223332

resolver gradualmente esscs

problemas.

Quais os critérios para
selecdo de cidades para
sediarem escolas técnicas
e tecnolégicas, e como
0s municipios podem
pleitear as unidades?
Naio dé para, em poucos
anos, atendermos todos
0s municipios — que é o
ideal. Quando assumi
a secretaria havia nove
faculdades. Hoje temos
18. No primeiro semestre

politica estadual. C:om
esse sistema de irrigar
da grande cidade para a
pequena, nés ar_rcdita.rnos
que em, N0 MAximo, cinco
anos, poderemos atender o
Estado todo.

Como funcionam as
Agéncias de Desenvol-
vimento Regionais (ADR)
e como as prefeituras
podem conquistar uma
unidade?

Muitos consércios
municipais, em deter-

“Para ampliar o ensino técnico,
estimulamos a formagio de
classes descentralizadas”

de 2006 serio 26, Estamos
aumentando as escolas
técnicas que hoje sdo 108.
Para ampliar 5 atuagio de
uma forma mais dinimica,
estimulamos a formaggo de
classes descentralizadas.
Municipios que nio tém
densidade Populacional
Para abrigar uyma escola
técnica podem trazer og
Professores dag escolas
das cidades Maioreg
vizinhas pary darem cursog
€specificos, Iss0 j4 acontece
€m mais de 50 Municipipg,
A cidade Menor precisy
3P€ﬂasdcsﬂlasdealﬂaseda
Participacio d, Prefeitura
e do €mpresariadg local,
O Centro Pauly

o Souza
C O Aregara i . i

minados momentos, fun-
cionaram muito bem e de
fepente se desarticularam
€om a entrada de um
novo prefeito. A Popu-
lagao nizo pode estar
sujeita aos humores de
legendas partidirias. Que
solugio imaginamos?
As ADRs. U grupo
de até doze Municipios
identifica semelhangas para
desenvolver suas industria
¢ resolver Problemas
regionais. Qg estados e as
Prefeituras tém de Participar,
mas minoritariamcnte.
Os em Presar

ios, os
trabalhadores através dog

seus sindicatos, as entidades
da SOCieﬂnrln

a® 9 .
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sso produto

Por isso, as agéncias 30 meo g‘;:;:apfmdom
OSCIPs [Organizagiesds VAB-=250 io para
Sociedade Civil de Interesse significa ¢ alidade, €
Pitlis) Estumos em fisede 0 produt®» 4% 50 4
operagio. Precisamos agora cel‘ﬁﬁca‘;ﬁes.com B
da ajuda das liderangas internacion®™ érie de
municipais para estimular Crumc

instrumentos, sendo 0

0 privado a participar.

E com relagdo aos Ar-
ranjos Produtivos Or-
ganizados, como eles
funcionam? :
Os arranjos foram criados
para organizar o sistema
produtivo. E preciso
encontrar um conjunto
de empreendedores que
J4 atuem no mesmo setor
— como a regido da Franca,
Jaii e Birigiii, na produgo
de calgado — e mostrar que
se se articularem é possivel
aumentar a produtividade.
O arranjo visa consolidar
as oportunidades j4
existentes na regido e
prover os gargalos das
suas deficiéncias, com a
articulagio do Estado.
Hoje temos 32 arranjos.
Esse projeto tem dois
anos e é desenvolvido em
conjunto com o Ciesp,
Fiesp e Sebrae.

Qual a principal meta
da secretaria quando
0 assunto é comércio
exterior?

Criar cultura exportadora.
Durante 500 anos, fomos
grandes exportadores, 56
que vendiamos pelo preco
que nos davam, nio pelo

10 &2 MUNICIPIOS DE SAO PAULO / DEZEMBRO 2005

mais visivel € que pode
ser utilizado para todos
os municipios, 0 Ccntfo
de Logistica do Comércio
Exterior, que é uma entidade
criada com recursos pi

mas sem fins lucrativos para
estimular 0 comércio. (0]
resultado: em 2002, S0
Paulo tinha exportado
US$ 20 bilhaes. E,
no dltimos 20 meses,
exportamos US$ 37,0
bilh6es. Com esse aumento,
geramos 1,1 milhdo novos
empregos 10 Estado.

Alguns criticos do go-
verno acusam o Estado
de promover guerra
com a Primavera Tribu-
taria. Como o Estado se
defende?

O que nés estamos peroe-
bendo é um terrorismo
fiscal de outros estados
brasileiros contra aqueles
mais industrializados.
Ao invés dessa conversa
mole, nés queremos que
todos batalhem por uma
reforma fiscal para impedir
0 excesso de gastos intiteis
do governo federal. Q
Estado de Sdo Paulo nio
faz guerra fiscal. Se fizesse,
quebraria o Brasil,

FALA, PREFEITO

prefeito Waldemir
Gongalves Lopes,
de Tupa
Qual é a perspectiva
paraa implantagao
de novos cursos
dentro da Unesp
de Tupa e nas
demais unidades do
Estado? g
0 prefeito de Tupa
& um lutador. Olhe
no mapa de Séo
paulo e verifique
quantas cidades do
tamanho de Tupa
tém o privilégio de

~ ter um curso de
agronomia. A politica
do Estado foi de
marcar a presenga em
todo o Estado com
as faculdades. S6 no
ano passado, oito
novas foram criadas
em sete campi da
Unesp, um dos quais
em Tupa. Ainda nao
hé perspectiva para
implantagao de novos
CUrs0s Na regiao.

Prefeito Joao

Paulo Tavares

Papa, de Santos
Como o governo

de Sao Paulo esta
trabalhando para
que as reservas

de gas da Bacia

de Santos se
convertam em
desenvolvimento
para a regiao da
Baixada e todo o
Estado?

Esta é uma demanda
que nao é nossa, mas
do Ministério de Minas
e Energia, da Agéncia
Nacional de Petréleo

e da Petrobras. Sdo
Paulo fez o que pdde e
conseguiu. A Petrobras
descobriu uma enorme
jazida no Campo do
Mexilhdo, da ordem
de 413 bilhdes de
metros cubicos. Ja

estd pronto o projeto
para implantagao

do gasoduto que

0
dar u ) 0
m ad|c| \'G\
ST [8]

7 ml|h°es nal de
Clbicos p amet-'k‘s
g%rsscenta Uaéeo Que

. 0ag gas diSquUG
isso Bl Tyl
SSO esty Sendq Lo°

Momen

NOs vamg -

de fOntes a ?tar

Para energ; etril\:a
previst ésca

vamo; tery fis

ENergia elétricy 5 S
€ 2009 Partj

_do 0leo diesel, Isso
1550 vai beneficiar
enormemente 3 regia
' ido
da Baixada. :

Prefeito Fuad
Chucre, de
Carapicuiba

E com satisfacao
que Carapicuiba
recebera uma
unidade da Fatec na
cidade. Em quanto
tempo é previsto

o funcionamento
pleno da escola?

A construcao do
prédio esta sendo
tocada pela prefeitura,
entdo o cronograma é
dela. Nés ja estamos
programando 0s
vestibulares. Como 05
cursos sao semestrais
e com trés anos

de duragao, s6 no
sétimo trimestre e
que teremos todos
os cursos em pleno
funcionamento. &
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Dez mil padarias
artesanais ja foram
montadas nas cerca ¥
de 2.500 entidades %
assistenciais paulistas
cadastradas no Fussesp
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Saldo do bem

Trabalho desenvolvido
comandado por LU A
em doagoes e em Ver

Otrabalho ainda ndo
cessou, mas, chegado
o fim do ano, a equipe
do Fundo Social de
Solidariedade do Estado
de Sio Paulo (Fussesp) j
pode ficar satisfeita com
o balango positivo dos

Por

projetos desenvolvidos
em 2005. Iniciativa
fundamental para boa
avaliagio do trabalho foi
2 transferéncia do governo
estadual de carros entre
tens inserviveis do

os i
Estado, que si0 vendidos,

pelo Fund

[ckmin,
ba distribuida aos mun

Maria Teresa Mar

ques

e seus valores, revertidos

para 0 Fundo. A agdo
foi responsdvel por um
qumento de cerca de
R$ 1 milhio nos recursos, 0

primeiro desta gestdo.
Até o ano de 2004, os

645 municipios o Estado

oSOdaldGSOHdaﬁedade

em 2005 bateu recordes
iCipios

recebiam um
R$ 5,16 milhc“)t:sotal e
resultava em R$ 8 r;u(; =
cada cidade. Neste anp&ra
verba aumentou pary (;i;
3,_45 mﬂhﬁcs, possibilitand,
istribuir R$ 10 mj]
municipio. "
As vendas dos i
inserviveis sio, ass;sli:ns
grande fonte do Fusse,sa
para todas as agdes sociaiPs)
municipais. Mas existem
também as doagdes em
espécie, num trabalho
capitaneado pela pre-
sidente do Fundo,
Lu Alckmin.
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Tais doagdes podem
envolver 05 mais variados
itens, por exemplo, cestas
basicas para distribuigdo
nas comunidades; tecidos,
que s0 usados nos cursos
de costura; materiais de
construgdo; alimentos em
geral ou qualquer produto
que possa ser comercializado

com destinagio da renda
para 0 Fundo.

ESTRUTURA

O funcionamento do
Fussesp estd essencialmente
baseado no trabalho de
varias coordenadoras de
4reas, cuja atuagio em alguns
momentos se entrelaga
no dia-a-dia, formando
uma rede administrativa
dinamica e complexa pelo
grande universo coberto
pelas agdes.

Em 2005, o Fundo
atuou de forma destacada
no projeto denominado
Padarias Artesanais, idéia
vinda da propria presidente
e implantada no ano de
2001. O objetivo foi tornar
acessivel as comunidades
carentes a produgio de um
alimento essencial, 0 pio.
Para tanto, foi realizada uma
parceria com 2 Secretaria
da Agricultura, por meio
da Cati (Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral)
para o desenvolvimento do

produto com recitas variadas.
Além de atender 4 propria
alimentagio, os produtos
podem ser feitos em cas2,

num forno convencional, e
até vendidos localmente, s
houver demanda.

E importante ressaltar
que o programa Padarias
Artesanais ndo prevé
destinagdo de recursos
financeiros mas apenas
o fornecimento de kits
doados pela iniciativa

privada, compostos de

O curso de artesanato e ¢

forno de inox, batedeira,
liqiidificador, balanga €
assadeiras de aluminio. 0
custo unitario ¢ de R$ 700
a R$ 800. Até o momento,
desde o inicio do programa,
jé foram implantadas quase
dez mil padarias artesanais
nas cerca de 2.500 entidades
assistenciais e favelas da
capital cadastradas no
Fussesp, nos 645 municipios
paulistas. No interior,
os fundos municipais
sio os responsaveis pela
distribuigdo dos kits.

KITS DAS PADARIAS
O Fundo também
incluiu as escolas estaduais

na distribuigdo de kits,
aproveitando o programa
Escola da Familia, que
envolve a abertura das
mesmas nos fins de
semana. Segundo Marilene
Nogueira de Medeiros,

etc), que depois serdo 0s
“multiplicadores” da técnica
e suas comunidades. “Nas
escolas, sio convocados
obrigatoriamente 0$
dirctores e mais alguém

ostura capacitou agentes multiplicadores de 20 p6

los regionais

Vendas dos itens inserviveis sao
a grande fonte do Fussesp para
subsidiar as agoes sociais

que cuida da capacitagao
de padarias artesanais,
do total de 5.381 escolas,
3.957 jé estdo equipadas
com os kits; 1.014 estao
capacitadas € aguardando
o equipamento; € 209
aguardando a capacitacio. o)
programa capacita, na sede
do Fussesp (localizado no
Parque da Agua Branca,
em Perdizes, na capital),
duas pessoas por unidade
(escola, favela, entidade

que indicarem”, explica
Marilene. Segundo Samia
de Fitima Souza, diretora
do Niicleo de Atendimento
3s Entidades (NAE), na
capital, até o momento
1. 471 dessas associagoes
receberam kits.

Na distribuigdo dos kits
nas favelas da capital, quem
fornece as informagdes €
Diva Carvalho, assessora
do Nicleo de Favelas do
Fundo Social. Neste ano,

MUNICIPIOS DE SAO PAULO | DEZEMBRO 2005 3%



!
1
\’
i

e AGAO SOCIAL s

diz Diva, foram impIanmdﬂS
30 padarias em 30 faw-zlas-
Mas foram visitadas mass de
130 dessas comunidades,
num trabalho que envolve
muitas outras agdes, como
infocentro, cursos de
alfabetizagdo ¢ 0 “macarrao
solidirio”, em que sdo doa-
das pela iniciativa privada
méquinas e insumos pard
a produgdo do alimento. A
cidade de Sao Paulo tem
atualmente 2.018 favelas,
das quais 1.107 estio na
Zona Sul.

GERAGAO DE RENDA

Além das Padarias Arte-
sanais, outra via de atuagio
do Fussesp s@o os projetos

jé nessa fase. .
do Zeila,
dcsgg;;, a presidente .do
Fussesp, Lu Alﬂumc;l,
realizou 26 rcumt?cs e
avaliago do estigio dos
varios projetos implan
“As reunioes foram fcita? nos
chamados pdlos regionas do
interior, com @ presen¢a das
p:imciras*damas de vfnos
municipios vizinhos.
Também em 2005, um
novo projeto de geragao
de renda tomou forma no
Fussesp, segundo explica

no ano

Programa de Padarias Artesanais foi
idéia vinda da propria Lu Alckmin e
implantada no ano de 2001

de geragio de renda, im-
plantados com os recursos
financeiros recebidos do
Estado. Neste ano, os R$
10 mil por municipio. Os
Projetos sio elaborados
pelos fundos municipais,
sempre presididos pela pri-
meira-dama do municipio,
que detectam as prioridades
regionais. Zeila Nogueira
explica que seu trabalhg
¢ auxiliar tecnicamente 5
implantacio desses proje-
tos. “E isso pode comegar
até na Propria criagio de
um fundo municipa| pg

Jacqueline Canovas,
coordenadora dos cursos
de agentes multiplicadores.
Trata-se do curso de arte-
sanato e costura, que na
capital atendeu s entidades
cadastradas no Fundo,
No interior, a capacitagio
ocorre nos pélos regionas,
Jacqueline diz que, até
Julho deste ano, pelo mengg
20 desses p6los haviam
sido capacitados, “Uma
regra do curso ¢ trabalhar
com produtog que sigam
as tendéncias dy moda”,
ressalta Jacqueline.

- mmuslormm;mw

recido, utilizado para r.:o-n-
fecgiio das roupas € VArIOS
municipios. Jacqueline,
ex-empresiria do ramo
da moda, diz que o setor
carece de mao-de-obra
especializada € 0 progra-
ma pode contribuir para

fornecé-la.

ENTIDADES

Responsivel pelo aten-
dimento is entidades na
captil Samia explica que &
obrigatério 0 cadastramento
dessas associagdes no Fundo.
Atualmente, diz ela, sdo
2840 entidades cadastradas
de 96 distritos da capital
nas cinco regides. “E im-
portante uma cuidadosa
avaliago para saber se estiio
legalizadas, ou seja, com ata
de fundaciio, ata atualizada,
cartio de CNPJ, estatuto
etc”. O Fundo faz 2inda
acompanhamento posterior
Para checar a continuidade
dos Programas, Parg es-
tas associagies, o Fussesp
Iepassa apenas doagGes,

Aqui, 0 Fussesp nzo
Prescinde tambépn de tra-
o vluni, A e
de Gislaine Cristing Abe

i
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(também responssve] pela
avaliacao de projetos ey
geral no Fundo), composta
por 59 pessoas — a maioriy
mulheres - est4 desde
ano passado envolvida no
processo de avaliacio do
funcionamento das Padarias
Artesanais nas entidades
da capital. “Cerca de 70%
das entidades tém suas pa-
darias artesanais em pleno
funcionamento”, diz,

O ano de 2005 foi ainda
marcado no Fussesp por
mais um recorde numa
a¢do tradicional: a Cam-
panha do Agasalho, Neste
ano, foram doadas 18
milhdes de pecas. Em
2004, foram 11 milhaes;
em 2003, sete milhdes e,
em 2002, 2,2 milhges.




A frente do Fundo Sodial de
Solidariedade do Estado de
Sao Paulo (Fussesp) desde
2001, a primeira-dama
do Estado, Lu Alckmin,
se diz satisfeita com os
resultados obtidos pela
entidade em 2005. "Foi
além do que eu esperava”,
diz. Seu trabalho se
concentrou nas visitas
de avaliacdo de projetos
nos municipios. Foram ao
todo 26 visitas, cobrindo
todo o Estado. Para o
ano que vem, o sonho é
transformar Sao Paulo no
maior polo de costura do
Brasil, por meio dos cursos
de capacitacao

Lu diz que aprendeu
grandes licées com Lila

COSTURAR 0 FUTURO

Covas, viliva do ex-governador
Mario Covas — falecido em
marco de 2001 —, que lhe
mostrou como atuar para
conseguir parcerias. Lila é,
alias, um dos personagens
do livro que retrata grande
parte da vida da primeira-
dama, escrito pelo secretario
de Estado da Educacao,
Gabriel Chalita, com base em
entrevistas com toda a familia
Alckmin. Lancado no final de
novembro, o livro Seis licoes
de solidariedade &, no dizer de
Lu, a mensagem de “como é
facil fazer o bem. De como as
pessoas so precisam de uma
maozinha para transformar
sua vida",

Leia entrevista concedida 3
Municipios de S50 Paulo.

ﬁ;’esperava. Levam
o5 municl
tocados pelas pr!
i 'damas locais qué té

os a todos
pios 0S projletos
imeiras-
m sido
maravilnosas. Tiveram garra,
vontade, arregagaram as
mangas. Avaliei 0s pro;g_tos
municipais em 26 reunioes
em polos regionais. Quvi
muitos relatos sobre as
padarias artesanais, por
exemplo, e soube que
algumas, atuando em
conjunto, viraram centros
profissionalizantes.

Qual a sua maior di-
ficuldade na conquista
de parcerias?

Fazer parcerias nao é dificil.
Aprendi com Lila [Covas],
que era muito eficiente
nisso. E nao posso reclamar
dos parceiros: conseguimos
uma doacao de 300
toneladas de tecido da
Receita Federal, e atingimos
18 milhdes de pecas na
Campanha do Agasalho
deste ano.

Como surgiu a idéia
do livro Seis licoes de
solidariedade?

Veja todos estes volumes
[Lu aponta para sua mesa
com varias brochuras
encadernadas, cheias
de fotos e dados]. Eu
registro tudo que faco
frente ao Fundo porque
gosto de prestar contas.
Ai comecaram a sugerir
Que eu escrevesse um livro
sobre isso. Como n3o sou

ritora, pedi a© Chalita que€
2 esse 0121510?}(» =5

em e"t‘_'e—,"i?-- A

Pt Y AT et b
'.f,’j...‘ o} ‘:‘ ; i

bem. : i
precisam de uma Aoz

para transforr!}.a; By
vida. Foi tambem uma

homenagem 4a tc?da}s as
mulheres maravilhosas
que vém trabalhando em

acoes socials.

A senhora tem algum
plano especial para ©
Fundo em 2006?

Quero fazer do Estado fﬂe
S3o Paulo o principal polo
de costura do Brasil. Trata-se
de um projeto que envolve
um curso de um dia e meio
de capacitagao, iniciado em
fevereiro. Das toneladas
de tecido, malha, doadas
pela Receita Federal, cada
municipio recebeu 300 kg
de material para trabalhar.
O José Jacinto Alves Filho,
prefeito de Auriflama
[conhecido por Pregol], «
confeccionou gratuitamente .
mil moldes para enviar junto -
com os tecidos, numa forma‘
de direcionar o trabalho
dos capacitados mostrandd\:
qual é o caminho da moda
atual. S6 na capital, foram
600 pessoas capacitadas |
No curso. Hoje, o Estado
de S3o Paulo inteiro esta
costurando e bordando. Para
2006, também queremos
completar o contato com
as escolas estaduais para

Implantacio das Padarias
Artesanais. 22
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Capacitacao
publica

Universidades, instituic6es estaduais e ONGs
oferecem cursos livres de capacitacao, graduacdo
e pds-graduacio para servidores publicos

tendimento de
A qualidade, trans-
Paréncia nas relagées e
respeito 4 cidadania, Essas
Caracteristicas poucas
vezes sio apontadas como
sinbnimo de funcionalismo
publico brasileiro. Para
acabar com a desconfianga

16 22 MuiCiPios DE SA0 PAULD / DEZEMBRO 2005

Por Juliana Tavares

da sociedade e melhorar 3
qualidade do servigo piblico
ONGs, universidades e
6rgaos piiblicos estaduais e
federais oferecem cursos de
Capacitagio, extenso, pro-
fissionalizagzo, graduagio
¢ até um MPA (Master
Public Administration)

—um curso de MBA
alicergado pela Fundagio
Mirio Covas (FMC) e
ainda inédito no pais,
com inicio previsto para
2006. As vantagens de tais
Propostas sao intimeras: se,
do lado do servidor piiblico,
05 cursos ampliam sua vigio

...pﬂ!llfﬂﬂ?.ﬁtbc-rgg =
0080 e088000

4444411 ]
e

S800besngeg LTI

global e Possibilida e, de
carreira, na oytry ponta, 5
sociedade poderj contyy
com uma gestso Pliblic,
eficiente e humanizag,
A capacitagio do servidor
N30 € um tema recepye,
A Escola Naciona] de
Administragio Piblic,
(Enap), vinculada g0 Mi-
nistério do Planejamento,
Or¢amento e Gestio, por
exemplo, foi criada em 1986,
em Brasilia justamente para
desenvolver competéncias
dos servidores. Em 2003,
teve o seu curso de espe-
cializagio em Gestio
Piblica credenciado
pelo MEC e, gragas ao
Seu apoio, importantes
programas de capacitagio
foram desenvolvidos ao
longo do pais. As atividades,
que abrangem cursos -
presenciais ou a distincia,
de especializagio ou de
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formagdo — € semindrios,
sdo abertas, principalmente,
aos servidores piblicos
das esferas federais.
“Porém, quando solicitado
por prefeituras e outros
6rgios piblicos, a Escola
pode promover cursos em
outros estados e municipios
do Brasil, por meio do
Programa de Parcerias”,
informa a chefe de gabinete
da Enap, Natilia Massaco
Koga. Os cursos a disténcia,
lembra, sdo gratuitos.

A grade da Escola é
voltada para as necessidades
da alta geréncia, e incluem,
por exemplo: o Programa
de Capacitagio em Gestao
de Pessoas, o Programa
em Gestio da Logistica
Piblica, o Programa em
Gestio do PPA, o Programa

de Desenvolvimento de
Gerentes Operacionais

(DGOS), a metodologia

de mapeamento de
competéncias, a elaborag@o
de plano de capacitagao,
entre outros.

CAPACITACAO
ESTIMULADA PELA LEI

A Enap, sozinha, nio
conseguiria abarcar todo o
contingente de servidores
publicos do pais que,
segundo o IBGE, chegava
a quatro milhdes em
2002, apenas no ambito
municipal. Quando foi
levantada, a necessidade
de capacitagio também
nio era tio latente quanto
agora. “A capacitagio passou
a ser uma necessidade para
o processo de governanga
principalmente apés
a aprovagio da Lei de
Responsabilidade Fiscal,
em 2000. Os gestores foram
obrigados a se submeter 4
legislagdo. Por conta disso,

a demanda por cursos

cresceu vertiginosamente”,

explica José Pedro Lins,
superintendente da
Fundagio Mirio Covas
(FMC) e coordenador da
Escola de Governanga
Mirio Covas.

curso em Master Public
Administration (MPA)
do Brasil, criado aos
moldes do curso de
Administragio Pablica
oferecido pela Kennedy
School of Government, da
Universidade de Harvard

Cursos ampliam possibilidades de
carreira do servidor e, indiretamente,
melhoram a gestao publica

Além de contribuir para

o aperfeigoamento dos

gestores piblicos, oferecendo

cursos e semindrios a partir
de pesquisas feitas com
antigos alunos, como o
curso de extensdao em Etica,
Responsabilidade Fiscal
e Governanga Publica, a
FMC, alids, pretende iniciar,
no segundo semestre do

ano que vem, O primeiro

(EUA). O curso estd sendo

elaborado com o apoio
da Unesp e deverd ser
ministrado na capital.
Enquanto isso nao
acontece, para ampliar a
participagdo dos servidores
em suas atividades, a
Fundagio faz aliangas com
secretarias e 6rgaos publicos.
“Q servidor publico tem
interesse em aprender,

MUNICIPIOS DE SAD PAULO / DEZEMBRO 2005 332 T
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fundamentais”, diz Lins.

PARCERIAS

Outra instituigdo que
também oferece cursos
a0s servidores é a Escola
da Cidadania do Instituto
Polis (Instituto de Estudos,
Formagio e Assessoria
em Politicas Sociais),
ONG criada em 2002.

RELAGAD DE CURS0S

A drea de Gestio
Piblica Participativa
oferece cursos de politicas
piblicas redistributivas,
orgamento piblico ¢
cidadania, Estatuto da
Cidade, desenvolvimento
econdmico local, entre
outros. Elaborados por

Em parceria com a
Universidade Metodista
¢ 2 Oficina Municipal, o
Tnstituto Ptélis deservolveu. os
S
sensu em Gestio de Politicas
Publicas Participativas € em
Gestio ¢ Polftica de Cultura,

ambos a serem iniciados

Conhecs as :nst uigdes e entidades que oferecem cursos para senvidores piblicos municipais:

,.,_,,_____‘.-
A

=
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i

Alves, da Metodista:
universidade tem
cursos de pés

Ry POS-GRADUACAO
FGY FGV PUC-Campinas Fiap
Administragio com hab{ll- Mestrado e Doutorado Especializacio em Gestio | Gestio de Tecnologia
tacdo em Administragio em Administragao Piblica | Publica da Informagao para a
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' Tel.: (11) 3281-7700 Tel.: (11) 3281-7700 WWW.puic-campinas.edu.br Governo Eletrénico
. Fax: (11) 3284-1789 www.fgvsp.br Tel.: (11) 3385-8010
www.fgvsp.br Fipecafi www.fiap.com.br
Unesp - Araraquara SF::id?ﬁ? Esr.Pt::la . e T ladara na
: Ll e ologia e Politica Gestao Piblica iversi
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em Gestéo Pdblica Tol: (1 1}2366-5571 www.fmcovas.org.br
Tel.; (11) 3255-4300 WWW.metodista, b
Www.gestaopublica.org.br el

? 18252 MNP0 0 0 AL bz

L:_T‘——h—m_- 5
— ‘%—M\




s

seassesns

sssesssess
--:::::::::..-o ssess
HH

ae
as
..
..
as
]
we

politicas publicas integmdai,
entre outros assuntos-,
revela o coordenador
do curso e professor da
ciatedra de Gestio de
Cidades da Metodista,
Luiz Roberto Alves.
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objetivo ¢ promover uma
reflexdo sobre as praticas
culturais e entender como
elas podem contribuir para o
desenvolvimento da cidade
e para a criagao de novas
politicas publicas. “Ao

Muitas instituicdes oferecem
parcerias as prefeituras para
ministrar cursos a distancia

J4 o curso de Gestio
Politica e Cultura foi
elaborado para profissionais
que atuam ou que estejam
interessados em ingressar no
campo da cultura em 6rgaos
publicos, em entidades

nao-governamentais e em
comunidades. De acordo
com a coordenadora da
pos-graduacio, Nanci
Rodrigues Barbosa, o

Associacao Brasileira de
Desenvolvimento de Lj-
derancgas

Curso Planejamento e
Gestao Participativa

Tel.: (11) 3719-1532
www.abdl.org.br

Cepam (Fundag3o Prefeito
Faria Lima)
Cursos e seminarios
diversos: licitagao e
contratos, planejamento e
gestao das contas publicas,
consércios, previdéncia
social, entre outros.
Tel.: (11) 3811-0300

contririo do outro curso,

este serd presencial”, afirma
Barbosa.

APOIO DO GOVERNO
Assim como as entidades
sociais e o governo federal,
o do Estado de Sio Paulo
também tem iniciativas para
capacitar o servigo publico.
A Fundagio Prefeito Faria
Lima — Cepam (Centro

Instituto Pélis
Cursos e Seminarios diver-
5o0s: politicas publicas
redistributivas, orcamento
publico e cidadania,
estatuto da cidade, entre
outros.

Tel.: (11) 3258-6121
www.polis.org.br
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em Estudos e Pesquisas de
Administragdo Municipal),
por exemplo, oferece ur‘na
série de cursos e semindrios
com assuntos relacionados

as licitagdo, 2 previdéncia

Adalberto Marques

Amary, do Cepam:
mais de seis mil
pessoas capacitadas

social, a0 processo legislativo,
entre outros. “Os cursos
sdo elaborados a partir de
levantamentos periédicos
feitos com as prefeituras
e cimaras”, afirma o

CURSOS LIVRES

Fundagao de Desenvol-
vimento Administrativo
(Fundap)

Cursos diversos para ser-
vidores publicos municipais
de prefeituras conveniadas:
capacitagao de compras,
governo eletrénico,

WWw.cepam.sp.gov.br

Oficina Municipal
Planejamento Urbano,

Financas Municipais e
Gestao Municipal

Tel.: (11) 3032-4330
www.oficinamunicipal.com.br

qualidade de atendimento,
licitacao, entre outros.
Tel.: (11) 3066-5500

essscsessassenssss cl-o-ol--ul---ll..-ll..-a.--.-..o-coot..--.-..
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presidcnte da entidade,
Renato Amary. “Mais de
seis mil pessoas ji foram
capacitadas, sendo qtue
20,5% atuam no servigo
publico municipal.”
Considerada centro de
referéncia em administragao
piblica,a Fundagio do De-
senvolvimento Administra-
tivo (Fundap) — vinculada
3 Casa Civil — oferece con-
sultoria e cursos técnicos
para qualificagéo de recursos
hurmanos para 6rgaos ligados
ao governo. Presenciais ou
a distdncia, os cursos que
abrangem capacitagao em
compras, governo eletrdnico,
entre outros, sao voltados
para os servidores estaduais.
Porém, o alto indice de
procura pelos municipios
fez com que a Fundap
iniciasse, em 2005, parcerias

com as prefeituras. “Os

Escola Nacional de Admi-
nistracao Publica (Enap)
Cursos diversos (inclusive
a distancia): Programa de
Capacitacao em Gestio de
Pessoas, o Programa em
Gestao da Logistica Publica,
0 Programa em Gestio do
PPA, entre outros.

Tel.: (61) 3445-7000

Universidade do Oeste
Paulista
Tecnologia em Gestao

Publica e Planejamento
Urbano

Tel.: (18) 32291000 / 0800
7715533

WWW.unoeste. br

www.enap.gov.br
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a0 piblico municipal”,
afirma a coordenadora de
cursos a distincia, Suzanete
Zahed Coelho.

GRADUACAOE
MESTRADO

A formagio superior
em administragio publica
também é recente no pais —¢
0 niimero de instituigdes que
a oferecem ¢, ainda, limitado.
A Fundagio Getilio Vargas

(4

Suzanete, da Fundap: grande
procura dos municipios pelos
cursos do 6rgao

SANTO ANDRE: CAPACITAGAD DE RESULTADO

Criado pela Prefeitura
de Sdo André em 1998,
a Escola de Formacio em
Administracao Piblica (Efap)
nasceu com o prop6sito de
ajudar na implementacao de
um sistema de atendimento
Unico e contribuir para a
formagao dos servidores
publicos locais “Na
mesma época, estavamos
avaliando novos sistemas de
gerenciamento, tomando
como base expeniéncias de
sucesso de cidades como
Londres e Paris. A Escola
surgiu como um faciltacor
para a implantacao destes
sistemas”, recorda a
coordenadora da Efap,
Angela Bardelli Michel.
Mas nao bastava
modificar a gestao.
Os servidores plblicos
precisavam de mais
treinamento. Por conta
disso, a coordenacio da
Efap, com o apoio da
Enap, passou a desenvolver
cursos sobre processos
de trabalho, como
gerenciamento e elaboracao
de indicadores, ética e
administragao piblica,
Além da capacitagao
profissional, a coordenagio
da Escola percebeu que
cada departamento possula
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suas proprias demandas.
Na drea de educagao, por
exemplo, era alto o indice
de licenga médica entre os
funciondrios, em decorréncia
de problemas na voz
Para resolver a situacdo,
foram desenvolvidos cursos
com fonoaudidlogas
“Como consequéncia, a
Efap também passou a
oferecer cursos e oficinas
que contribuiam para o
desenvolvimento pessoal
do servidor publico, como
competéncias emocionais e
estilos de liderana, técnicas
de relaxamento e de auto-
conhecimento”, diz Micheli.
De acordo com a
coordenadora, os servidores
ficaram mais motivados,
dispostos a investir na
educagao e interessados em
fazer bem o seu trabalho.
“Embora os cursos nao
sejam eliminatérios na
hora de pleitear uma
vaga num concurso
Interno, por exemplo, a
capacitacdo os torna mais
preparados para uma
dindmica de selecdo. Eles
sabem que, ao estudarem,
estao melhorando sua
competitividade. Isso j4 faz
toda a diferena”,
afirma Micheli,

1969.°0 curriculo desta
habiltago inclu discplinas
voltadas i gestdo intm"na
das org.'miZﬂFﬁcs estatais e
i govcmamcntais, alcm
de oferecer contetidos que
focalizam a gestdo de po-
liticas ¢ programas”, explica
0 profmfdo dq)ammmto
de Administragio Piblica
da Eaesp/ FGV, Henrique
Fingermann.

A FGV também oferece
cursos de mestrado, dou-
torado ¢ MBA na drea.
Este dltimo, de acordo
com o professor Armando
Cunha, coordenador de
pds-graduagdo lato-sensu
da FGV do Rio de Janeiro,
¢ desenvolvido em parceria
com érgios publicos e
oferecido regularmente a-
penas nas unidades da FGV
no Rio de Janeiro e Brasilia.
“Mas ele também acontece
simultaneamente no Acre,
em Goiinia ¢ em Campinas,
gracas a um convénio feito
entre a universidade e o
governo destas cidades”,
informa. “A estrutura do
curso € basica e se repete
em todas as unidades.
Mas incluimos algumas
disciplinas especificas para
atender s demandas dos
0rgdos contratantes.”

Outra institui¢do que
oferece graduagio em
gestao publica em Sio

€ aptos trabalhy,
diversog eleme
Pessoas 3 recurs
poEu'veis”, explica,

;\dmi.nistragio P flt".tlC
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Lins, da FMC: fundagao
montara MBA em
gestdo publica

servidores é fundamental.
Especialistas apontam
a pouca valorizagio das
carreiras € dos saldrios do
funcionalismo piblico,
0 pouco treinamento
e aperfeicoamento dos
quadros como os principais
entraves para o inicio de
uma reforma administrativa
piblica de resultados. A
solugio para o problema,
portanto, ¢ a educago. #
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estado libera R$ 1 bilhdo para
hospitais e centros de saude

(s contratos que garantem
o gerenciamento de hospitais
¢ centros de satide estaduais

or Organizagdes Sociais
de Satde (OSS) foram
renovados para 2006.
0 governador Geraldo
Alckmin autorizou a
liberagdo de mais de R$
1 bilhdo para atender os
custos das 21 unidades que
funcionam sob esse modelo,
inaugurado em 1998. Nele,
o Estado remunera as OSSs
pelos servigos prestados, e
pode administrar o dinheiro
conforme a necessidade
de cada setor, negociando

o melhor prego que o
mercado pode oferecer ¢
sem depender de licitagoes.
As organizagoes, por sua ez,
se comprometerm a cumprir
com metas de produgo,
como o padrio de qualidade.
A parceria com o Terceiro
Setor tem dado certo: estudo
da Secretaria Estadual de
Satde revela que os hospitais
administrados por OSS
tiveram, em 2004, custo
médio de internagio 25,07%
menor do que as unidades
da administragdo direta,
embora tenham internado
37% mais pacientes.

Caminho do Mar é liberado
com passeios gratis

Apé6s dez anos de
proibigdo, o acesso ao
Caminho do Mar foi
liberado. Os oito quilometros
da Estrada Velha de Santos,
entre a Represa Billings
(Sdo Bernardo) e Cubatio,
receberdo o piblico de terga
a domingo, gratuitamente,
em visitas agendadas
por telefone. Além da
possibilidade de percorrer
o caminho a pé, os visitantes
poderio fazer o percurso
de microdnibus e conhecer
a Usina Henry Borden.
As visitas serdo feitas em
grupos pequenos, de no
méximo cem pessoas por
dia, de terca a sexta, e 200

aos sibados e domingos.
Todos os roteiros funcionam
das 8 as 17 horas, e os
passeios s3o acompanhados
por monitores que, além
de dar explicagdes sobre
a flora e fauna da mata
atlintica, falam também
dos monumentos presentes
na estrada, construidos em
1922, para comemorar o
centengrio da Independéncia
do Brasil. O governo estadual
anunciou ainda a liberagao
de RS 3,5 milhdes pela Lei
Rouanet para o restauro
dessas obras, mas o trabalho
depende de parcerias com
a iniciativa privada para ser
iniciado.
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Desenvolvimento urbang»

S6 com Plano

Constituicio Federal, promulgada em
A1988, determinou em seu artigo 182
que o instrumento basico da politica urbana
¢ 0 Plano Diretor que deve ser editado por
lei, aprovada pela camara municipal.

Em julho de 2001, a Lei Federal n° 10.257,
o Estatuto da Cidade, foi publicada para
regulamentar o artigo 182 da Constitui¢io

Diretor

aracterizandoato de improbidade administratyy,
dos gestores @ ndo observancia, nos termos

da Lei 8.429/92. |
O Estatuto da Cidade é um conjfmto de
normas que estimula a adogdo do planejamentc,
como método permanente de ordenagiio d,
crescimento € desenvolvimento das cidades,
coordenado pelo poder publico municipal, mag
executado por virios outros atoges

chcx:a] ﬁxando em seu a.rugo‘ 400 Estatuto da na qualidade de moradores, de
contetido minimo do Plano Dretor :
a ser elaborado pelos munc ios  Cidade é um  investidores privados e de meros
3 8 . iri idade deve garantir
de forma participativa, conjunto de  usuirios. A cida » 3 .
Dessa maneirg, 5 elaboragio do normasque 2 fodos 1 ﬁfngoes CS.S;I;CIE:S
Plano Diretor que deve ordenar a estimula o P.m uma me:lior quali at gCc
politica de desenvolvimento urbano D lanejame nto vida e de beml estar nf’ qsle ‘inge
das cidades, tornoy-ge obrigatéria como método a0 rfrab:alho, AZ€r, circulacdo e
Para as cidades com mpjs de vinte habitacio,
mil habitantes; para aquelas que Permanente Serd o Plano Diretor que
integram regiges metropolitanas; (e OFdenagéo determinard a fungo social dg
PAra as que se encontram em gregs do crescimento propriedade, significando que
de especial interesse turistico;jas  (f3s Cidades™ Neresbor: devem atender, além

inseridas na 4rea de influéncia de
empreendimentos ou atividades com significativo
impacto ambienta] de ambito regional oy
nacional e pary a5 que pretendam utilizar o
instrumentos previstos no Parigrafo 4°do artigo
182 da Constituicao Federal,

Majs, ainda, o Estatuto d, Cidade fixoy
© prazo de cinco anos Para que tais planos
estejam devidamenge aprovados nas cidades
€om populacio superior a vinte mil habitantes
€ nas integrantes de regioes metropolitanas,

Esse prazo €sgota-se em outubro e 2006,
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dos interesses exclusivos de seus
Proprietirios, também e, a0 mestmo tempo, os do
conjunto da populago, Para tanto, o Estatuto
da Cidade oferece viriog instrumentos juridico-
urbanisticos, regulamentando, em especial,
0 parcelamento, edificaiio ¢ 4 utilizacio
compulséria da Propriedade urbana, dotados
de sangges pelo dcscumprimento que podem

fazer incidir o imposto Progressivo no tempo

© 2 expropriagdo do direito de propriedade,

Dlvulga(,.\.nl‘l:l’.»\\i

Mariana Moreira,
advogada da _
Fundagao Prefeito
Faria Lima (CEPAM);
mestre em Direito
Urbanistico pela
PUC/SP; autora e
coordenadora de
vérias publicacdes
sobre Plano Diretor e
Estatuto da Cidade.
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Fundacdo Gol de Letra. Para fazer um Brasil campedo nao so no.

A Fundagio Gol de Letra ndo ¢ uma escola de futebol, mas ensina a driblar os problemas da-
Sio centenas de criancas no Rio de Janeiro e em Sio Paulo que aprendem arte. danca, musica, informatica.
leitura, praticam csporte ¢. 0 mais importante, encontram o caminho da cidadania. Acesse @ site
www.goldeletra.org.br ¢ associe-se. Juntos. nos podemos ajudar as criancas brasileiras a virar o
jogo da vida. a defender uma posicio na sociedade ¢ a construir um Brasil campedo. ndo so no futebol.




...M e "----».:::::::::::;,:::::“
eeseset® ‘
z22 DISPUTA FINANCEIRA s

publicos

- s : . Com isso, foi autorizado o O STF também consi-
Dinheiro do caixa das prefeltur.as~ leilio do Banco do Estado  derou inconstitucional o
provoca disputa na Justica; decisoes do Ceard (BEC) mantendo  artigo 29, parigrafo tinico,

na instituicdo privatizada
apenas a administragdo
da folha de pagamento de
servidores do Estado.
Antes disso, em 14
de setembro, o STF

j4 havia suspendido a

da mesma MP. Segund,
este, 0s depdsitos judiciais
existentes nas instituicges
financeiras privatizadas
poderiam ser mantidos no
proprio banco ou ainda na
Instituicdo que adquirisse o

recentes acendem o debate

Por Marcela Souza

ancos oficiais e nio- municipios e estados.

oficiais, e 6rgios  Em 14 de dezembro,

publicos assistem a mais

o Plenirio do Supremo

eficicia do pardgrafo 1°

seu controle aciondrio.

um capitulo da longa Tribunal Federal acatou  do artigo 4° da Medida Na época do julgamento
novela envolvendo a2 o recurso da Unido e do Proviséria no 2192-70. da ADI 3.578, 0 ministro
disputa de contas piblicas.  Banco Central e recla-  Este dispositivo da MP  do Supremo Tribunal Fe-
Iniciada em 2001, ela trata magao apresentada pelo  conferiz o monopélio, deral Sepiilveda Pertence
do direito — ou nio — que

Partido Comunista do

até 2010, dos recursos dos

B e : : argumentou que o mo-

3 Instituigdes financeiras  Brasil (PC do B) referente  estados e municipios para  nopélio da conta tinica do

Possuem de gerenciar as 4 Agio Direta de Inconsti- 25 instituics “ i da
SR : T Institwigdes compradoras  Estado “fere o principio

disponibilidades de caixa de tucionalidade (ADI) 3,573, de bancos oficiais, moralidade, pois promove 0

/] === MINICIAOS DE SAO PAULO / DEZEMBRY 25
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favorecimento indevido de
institui¢des privadas, vio-
lando a regra constitucional
de licitagdo publica”.

Esta decisdo confirma a
orientagio do Tribunal de
Contas do Estado de Sao
Paulo, que ji determinava
que apenas bancos oficiais
poderiam participar de
licitagdes das contas de
estados e municipios.
Segundo o presidente do
TCE, Cliudio Ferraz de
Alvarenga, o 6rgio “sempre
considerou essa MP in-
constitucional e a decisio
do Supremo reforga esse
posicionamento.” O TCE é

responsivel pela fiscalizagio
das contas do governo do
Estado de Sao Paulo e de
644 municipios, ja que a
capital possui seu préprio
Tribunal de Contas.

HISTORICO

Esta Medida Provisdria
que tem causado polémica e
arrastadas disputas judiciais
foi criada, em 2001, para
incentivar a privatizagdo
dos bancos estaduais. Ao
conceder o monopélio
das contas dos bancos
negociados para os seus
compradores até o ano de

2010,a MP acabou gerando

Evamdro Rixdngees

o entendimento, por parte
dos bancos privados, de
que estes estariam aptos
também a disputar novas
contas publicas.

O advogado e presidente
do Conselho Técnico Mul-
tidisciplinar da Associagao
Paulista de Municipios,
Antonio Sérgio Baptista,
concorda que o tema € con-
troverso, mas acredita que
¢ inquestionével a inconsti-
tucionalidade da MP. Para
ele, a Medida “privilegiou
apenas um seleto grupo de
bancos privados que ha-
viam adquirido o controle
aciondrio de bancos oficiais

MUNICIPIOS DE SAD PAULD / DEZEMBRD 2005 2= 5

em processo de liquidagao
extrajudicial, quebrados”,
lembra Batista.

O fato é que a acirrada
competigio entre os bancos
privados e oficiais — tais
como Caixa Econémica
Federal, Nossa Caixa, Ban-
co do Brasil — é explicada
pelo interesse em gerenciar
o grande volume de caixa e
pagamento a fornecedores
e servidores publicos. Ao
controlar a folha de pa-
gamento de municipios
e autarquias, os bancos
podem ampliar bastante
o numero de correntistas e
oferecer produtos e crédito
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para estes servidores.
Além disso, as prefei-
turas também buscam
beneficiar-se dessa parce-
ria. Segundo o presidente
do TCE, “trata-se de um
negocio atraente, ja que 0
poder piiblico possui somas
consideréveis e servidores
que podem contribuir para
as operagdes financeiras
dos bancos. Em contra-

partida, estes oferecem
incentivos para ficar com
as contas das prefeituras”,
diz. Estes incentivos vio
desde a contribuigio de
cestas-bdsicas, suporte
com informitica, até a
construgdo de um novo
prédio para a prefeitura
contratante.

EDITAIS CANCELADOS
Nos tltimos quatro me-
ses, 0 TCE determinou 2
suspensio de mais de trin-
ta editais de licitagdo em
municipios onde as prefei-
turas tentavam transferir
suas contas para bancos
privados. Para o Tribunal,
as licitacoes ferem a Cons-
titui¢do ~ que determina
que as disponibilidades
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de caixa do poder publico
fiquem depositadaslem
instituigoes financeirds
oficiais — impossibilitando
a participagao dos bancos
privados nestes procesios.
Nestes ¢asos, as decisoes
do TCE foram motivadas
por representagoes da
Caixa Economica Federal
Banco do Brasil ¢ Nossa
Caixa, ji que estas insti-

tuicdes s3o detentoras das
contas de vrios munici-
pios que abriram processos
licitatérios irregulares. No
entanto, o Tribunal admite
que hd casos de contratos
ja firmados entre bancos
privados e prefeituras,
contra os quais ndo houve
qualquer representagdo
junto ao érgio.

No municipio de Suma-
ré, interior de Sao Paulo, o
TCE suspendeu a licitagio
para contratagio de servi-
¢os bancdrios porque nao
havia restrigGes 2 partici-
pagio de bancos privados
no edital divulgado pela
prefeitura.

Apesar de acatar a
decisdo do 6rgao e realizar
uma nova consulta somente

(11
...::::"'"'

Competigao entre

bancos é explicada pelo
interesse em gerenciar 0
grande volume de caixa

das prefeituras

444 LT TTTY

entre bancos ofl‘lciais, 0
secretdrio de F ma.ngas,
Luiz Carlos Lu.cmno,
acredita que @ dlsplfta
traria grandes bC.l'lCﬁCIOS
para 0 municipio. Isto
porque edital suspenso
cstipulava um valor
minimo a ser pago pelo
banco que abocanhasse a
conta saldrio dos cercade 4
mil servidores municipais.

“Esta contrapartida seria
de, no minimo, R$ 335
milhGes por um prazo de
60 meses. Como havia 11
bancos interessados na
licitagdo, essa contrapartida
poderia subir ainda mais”,
afirma ele.

A prefeitura de Sumaré
movimenta cerca de
R$ 5,5 miihoes men-
sais entre pagamento de
servidores, pensionistas
e FGTS. Desde o ano
2000, o Banco do Bra-
sil é o detentor das dis-
ponibilidades de caixa
do municipio, pagando
R$ 300 mil por um pe-
riodo de cinco anos de
contrato,

A situagio é semelhante
na cidade de AIaras’ que

e,
....:::::====

também teve impugnado

scu edital de licitagy,

Segundo o secretri, de.

Negécios Juridicos, César

Milani, o processq foj

reformulado e um Nove

acordo de Cooperacy,

financeira foij firmaq,

com a Nossa Caixg.

Em troca disso, o bancg

disponibilizars cercq de

RS 4 milhées para obyyg

sociais no municipio. Para
Milani, “o TCE deveria
fazer distingio entre
ativos financeiros e folha
de pagamento. Assim,
apenas os ativos teriam a
obrigatoriedade de perma-
necer em institui¢ées ban-
cdrias oficiais”, acredita.
Para tentar coibir os
chamados “vicios” nos
editais, Pederneiras ado-
tou uma tdtica mais ra-
dical. Segundo o chefe
de gabinete, Carlos
Alberto Ottoboni, “foi
criada h4 cinco anos
uma lei municipal que
restringe a participagdo
apenas dos bancos
oficiais nos processos de
contratagdo de servigos
bancérios”. Atualmente

i



o BB é responsivel pelo
gcrenciamcnto da conta-
saldrio dos 800 servidores
do municipio.

Na contramio das de-
cisoes do TCE, o Tribunal
de Contas da cidade de
Sio Paulo autorizou o
leildo das disponibilidades
de caixa do municipio
entre todos os bancosg
interessados, sem distin-
goes. A licitagio, vencida
por Itat e Bradesco, d4 as
instituigoes o direito de
administrar um caixa de
R$ 11 bilhdes anuais e a
conta-saldrio de 210 mil
servidores. Até entdo, esses
recursos eram gerenciados
por Banco do Brasil, Cai-
xa Econémica Federal e
Banespa Santander - este
dltimo entrou na Justica
contestando a decisio.

Os bancos nio-oficiais
envolvidos e a Federagio
Brasileira dos Bancos
(Febraban) nio quiseram
comentar o caso.
Segundo a responsivel
pelo departamento de
Finangas da prefeitu-
ra, Cidssia Caldeira, “o
processo ocorreu dentro

das normas estabelecidas
pela lei e ndo houve favo-
recimento deste ou da-
quele banco.” Ela lembra
ainda que Bradesco e Itati
desembolsaram juntos
cerca de R$ 530 milhses
a vista, repassados em con-
trapartida para a prefeitura
de Sio Paulo.

DISPONIBILIDADE
DE CAIXA

Outro ponto controverso
na disputa entre bancos e
6rgios piiblicos trata do
que propriamente pode
ser considerado como
disponibilidade de caixa—e
se a conta saldrio faz parte
desse montante ou nio.

Se antes nio havia con-
senso em relagdo a essa
diferenciagdo, a recente
decisdo do Plenirio do

STF deve apontar um
novo direcionamento para
a questdo. Isto porque o
ministro Carlos Velloso
reiterou, no julgamento
do recurso, que as dispo-
nibilidades de caixa de-
vem ser depositadas em
institui¢des financeiras
oficiais, mas destacou que

STF autorizou leildo do
Banco do Estado do Ceara
que deu ao banco privado a
administracéo da folha de
pagamento de servidores

Pertence, do STF: monop6-
lio da conta dnica “fere o
principio da moralidade”

no caso julgado tratava-se
de “depésito liquido da
folha de pagamento em
banco particular, sem custo
para o municipio, eis que tal
crédito fica disponibilizado
aos servidores, nio ao
municipio”.

Além disso, Velloso
ressaltou que “os paga-
mentos realizados aos
servidores municipais nao

sdo disponibilidades de
caixa, pois tais recursos,
uma vez postos a
disposigdo dos servidores,
tém cardter de despesa
liquidada, pagamento feito,
ndo estando disponiveis a0
municipio, pessoa juridica
de direito publico interno,
mas estdo disponiveis
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aos servidores, credores
particulares”.

Apesar do voto do
ministro Velloso ter sido
acolhido pela maioria
do Plenirio, nio hd una-
nimidade mesmo entre
os préprios ministros do
STE, j4 que Marco Aurélio
Mello, Carlos Ayres Britto
e Sepilveda Pertence dis-
cordaram da decisdo.

O jurista Antonio
Sérgio Baptista acena para
a mesma diregdo do STF,
ja que “a Constituigdo
nio define o que é essa
disponibilidade e nem
poderia fazé-lo”. “Trata-se
de recursos financeiros de
livre movimentagdo nao
vinculados a despesas
or¢amentdrias”’, afirma.

Em entrevista anterior a
recente decisdo do Supre-

mo, o presidente do TCE,
afirmou que considerava
essa posi¢do infundada,
uma vez que “‘se 0 pa-
gamento dos servidores
ndo fosse disponibilidade
de caixa, a licitagdo seria
impraticével, ji que a pre-
feitura nio poderia licitar
0 que ndo possui’. 8
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comerciantes locais, prefeitura dq

Para acabar com a desconfianca dos
Peruibe organiza semindrio para esclare

Obaixo indice de par-
ticipagio do coméreio
local nos processos lici-
tatérios da prefeitura
Provocou desconfianga
e insatisfagdo entre os
empreendedores de Pe-
ruibe. Segundo dados da
diretoria da Administracio
da cidade, do total de
empresas fornecedoras
da prefeitura — cerca de
dois mil -, apenas 142
estabelecimentos comerciais
locais fecharam contrato com
a atual gestio em 2005.
Para esclarecer dvidas
€ aumentar a participagio
local, a administracio
realizou o 1° Seminirio
de LicitagGes Piblicas do
Municipio. O encontro
aconteceu na camara
municipal no final de
setembro e reuniu cerca
de 200 pessoas, entre
comerciantes locais,
contabilistas e a associagio
dos arquitetos e engenheiros.
“Nosso objetivo era mostrar
que vender para a prefeitura
nio € um bicho de sete
cabegas”, explica um dos
organizadores, Moacir
Tamada, que ¢ diretor de
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Por Adriana Natali

compras da Administraciio
da prefeitura.

A idéia do semindrio
surgiu depois da experiéncia
bem sucedida de palestras
realizadas na Associagao
Comercial ¢ Empresarial
de Peruibe e no Grupo de
Apoio e Desenvolvimento
a0s Empresirios de Peruibe
(Gadep). “Observamos
que a desinformagio no
meio empresarial da cidade

Apds o seminario,

Segundo o diretor de
compras daAdmiIﬁstra;ﬁ.o
da prefeitura, Moacir
Tamada, além da desin-
formagio havia também
um certo preconceito em
torno do tema. “Ouviamos
dos préprios comerciantes
que eles no participavam de
licitagdes porque achavam
que jé se sabia quem
seriam os vencedores”,
conta. Tamada explica

muitos

empresarios ja procuraram
a prefeitura para efetuar o
cadastro no banco de fornecedores

era muito grande”, conta
o prefeito José Roberto
Preto. Como material de
apoio, foram distribuidas
durante o evento cartilhas
com informagGes sobre a
Lei n° 8.666, de 1993, que
regulamenta o artigo 37,
inciso XX, da Constituicio
Federal, instituindo regras e
normas para as licitaces e
contratos da administragio
publica,

que o semindrio quis dar
transparéncia a0 processo
€, assim, minar a idéia de
“cartas marcadas,”

O empresirio Marco
Anténio dos Santos
Aratjo, do Grupo de
Apoio e Desenvolvimento
a0s Empresirios de
Peruibe (Gadep), um dos
participantes do seminsrio,
acredita que a iniciativa ir4
surtir bons cfcitos,porqm 0s

cer funcionamento das IicitagaeS

comercianteg tinham Umg
idéia de que era irnpossivel
participar das licitacges, As
administragges anterioreg
N0 permitiram um Contat
mais direto dos Comercian ag
Agora, com o seminério,
houve uma desrnistiﬁcagﬁo
do processo”, disse.

RESULTADOS

Ap6s 0 seminirio, Muitos
€MPresarios ji procurarap
os departamentos de
compras € administratiy,
da prefeitura para efetuarer
o cadastro no banco de
dados dos fornecedores d,
cidade. “Este é na verdade o
primeiro passo. A prefeitura
precisa saber com qual tipo
de produto ou servigo ele
trabalha e se tem o interesse
em trabalhar conosco”,
explica o prefeito José
Roberto Preto.

O diretor administrativo
da prefeitura, André Luiz da
Sitva Mendes, lembra que o
novos processos de compras
acontecem agora a partir de
2006. “Esperamos que os
resultados desse semindrio
comecem a aparecer a partir
daqui”, diz. s2
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Vustragdes Enka Onodera

. APM RESPONDE =

gase de célculo para o IPTU, comissdo para julgar licitagdes e pregdo presencial
dos gestores municipais publicadas nesta edi¢ao do APM Responde. Para ter a Sl..la.
administracdo publica solucionada neste espago, envie mensagem para 0 e-mail juridico

org.br ou entdo ligue (11) 2165-9954,
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Em face da complexi-
dade do objeto colo-
cado em licitacao,
pode a administragao
constituir uma co-
missao especial para
julgar o certame?
Podem ser convi-
dados elementos
ndo vinculados a
administracdo? Os servigos prestados poderao
ser remunerados?

A resposta é positiva. 0 "caput” do artigo 51 da Lei no
8.666/93 admite a formacao de comissao especial e o
paragrafo 5, muito embora tratando de concurso, relaciona
os requisitos: reputacao ilibada e conhecimento da matéria
em exame, servidores pliblicos ou ndo. Portanto, tanto podera
ser formada uma comissao especial composta de membros da
comissdo permanente e outros convidados, servidores ou nao,
como apenas a comissao especial. Quanto aos convidados,
se nao for possivel a gratuidade nao vislumbramos qualquer
obstaculo quanto a serem remunerados, desde que respeitados
os principios constitucionais da economicidade e razoabilidade,
devendo ser justificada, quando for o caso, a contratagdo por
inexigibilidade.

A planta genérica de valores, base de célculo do
IPTU, pode ser atualizada por decreto? Em caso
positivo qual o indice que deve ser utilizado?

A aplicacdo da inflagdo a base de célculo do IPTU ndo se
constitui "majoragéo”, como diz o artigo 97, paragrafo 2° do
Codigo Tributario Nacional. A maioria dos municipios repete esta
norma em seu codigo local mas, de qualquer forma, ainda que
assim nao ocorra, nada impede que a majoragéo dos valores
constantes da planta genérica, desde que limitada esta a inflagdo
do periodo, ou seja, doze meses anteriores ao langamento. Basta
o prefeito editar um decreto. Quanto ao indice, se o municipio

- temas das davidas
duvida sobre
@apaulista.

nio utilizar nenhuma unidade fiscal tributdria, podera s;r
utilizado qualquer um daqueles existentes N0 mercado: IGPM;

IPCA: IGP- DI, dentre outros.

A EE R RN ]
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idios dos secretarios municipais,

A fixacio dos subsi Te :
de competéncia da camara municipal, deve respeitar

o principio da anterioridade?

Resposta: Em primeiro lugar é preciso obsler_v?r 'que a
competéncia da cdmara municipal ¢ apenas de ml‘matw.a do
projeto de lei de fixagao dos subsidios do prefeito, vice €
secretarios municipais (Constituic3o Federal, artigo 29,V, com a
redado dada pela Emenda n° 19, de 1998) que, apds aprovado,
devera ser submetido 4 sangao ou veto do prefeito. Anote-se,
ainda, que devera ser observado o teto que, no municipio, é
o valor do subsidio do prefeito. Finalmente, esclarega-se que
a fixagao dos subsidios, tanto do prefeito e vice quanto dos
secretarios, ndo esta sujeita ao principio da anterioridade em
relagao a legislatura.

A licitagdo na moda-
lidade pregdo presencial
prevista na Lei n° 10.520,
de 17 de julho de 2002,
pode ser utilizada para
contratar uma obra
publica?

0 pregao ¢ uma modalidade
de licitagdo que tem como
pressuposto basico a aquisi¢ao
de bens ou servicos de natureza
comum, ou seja, de bens e servigos corriqueiros, faciimente
encontrados no mercado. Assim, considerando-se esta
peculiaridade do pregao, seja presencial, seja eletrdnico, torna-
se impossivel sua utilizagdo para a contratagdo de obra publica
que exige, no minimo, projeto basico (confira-se o artigo 7° da
Lei n° 8.666-93). 82

As respostas as perguntas formuladas por 6rgaos municipais sao de responsabilidade das equipes técnicas da Associacao
Paulista de Municipios e da ASB — Advogados Associados, sob coordenacao do Dr. Antonio Sergio Baptista, advogado,

especialista em Direito Publico.
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Projeto Desenvolvido pela Umcam;?, 5'20 =
prédios publicos facilitando transmis

dados e melhorando a administracao

Por Regina L. Diniz

ma economia de um
milhao de reais por
ano € um dos saldos po-
sitivos conquistados pela
prefeitura de Guarulhos
€om a implantagio da In-
fovia Municipal, iniciada
em 2003. Trilham o mesmo
caminho, as cidades pau-
listas de Pedreiras, Mo-
rungaba, Sio José do Rio
Preto e Hortolindia, que
1o préximo ano preten-
dem iniciar 2 instalacio do
Projeto Infovia M| unicipal,

igando digitalmente todos ~ de Campinas (Unicamp).

s prédios puiblicos de suas  Para o coordenador do

dades. Larcom, Leonardo de
J modelo de Instalagio  Souza Mendes, o principal
tado por estas cidades objetivo e vantagem de
bém segue uma diretriz  uma Infovia é ser uma

rede democritica em
envolvimento do  termos de utilizagio e de
0 foram feitos pelo padronizacio de sisternas de
tério de Redes de comunicacio. ‘Ao construir
ricagdo, Larcom, uma Infovia Municipal ¢
40 programa  como se construissemos
s Municipios da grandes avenidas, aonde
dade Estadual toda 3 comunidade pode

Um: a consultoria e

sﬁamzmm

Professor
Leonardo
Mendes, da
Unicamp:
“Infovia é rede
democradtica
em termos
de uso e de
padronizagdo
de sistemas
de comu-
nicagdo”

usufruir deste caminho
para transitar informagées.
Euma solugio comunitiria,
um servigo piblico
oferecido pela prefeitura
a seus cidadios”, afirma
Leonardo Mendes.

Para o professor res-
ponsvel pelo projeto, ¢
importante que o back-bo-
1¢, a infra-estrutura cenra
por onde vio trafegar as

informaées, seja de pro-
priedade do municipio, da

e e LSRG

mesma forma que acontec,
;omlunfa.l;led; de dgy, ou
€ eletricidade.
Mendes, esty rccie?;?a(;
Permite majs indepen‘
déncia 3 administragio
municipal com intimer,g
vantagens €Condémijcy,
Para o municipio ¢ Para
a populagio. O Projeto
prevé, além da interligacs,
entre os prédios piiblicos 4,
cidade, a ampliagio deste
SEIViCo para as residéncias,
€scritérios, coméreio e
empresas instaladas nestes
municipios digitais-

NA PRATICA

Até final deste ano, o
municipio de Guarulhos
investiu R$ 300 mil para
a construgdo da infra-
estrutura de sua Infovia
Municipal, para criar
uma rede digital que vai
interligar todos os prédios
publicos: prefeitura, 12
secretarias municipais,

Py ——



116 escolas, 6 hospitais,
62 postos de saude, 7
rontos- atendimento e 83
centros de especialidades e
ambulatérios odontolgicos.
A primeira etapa do
projeto foi realizada com
a construgio de oito
uilometros de cabos
de fibras épticas, rede
Fisica, e solugdes de ridio,
rede sem fio, por onde
trafegam informagdes de
pancos de dados e correio
eletronico. Esta estrutura
pcrmitiu a interligagio
entre a prefeitura e algumas
secretarias e outros prédios
publicos por um sistema
dnico de comunicagio.

A ampliagio da Infovia
de Guarulhos esti
prevista para o proéximo
ano, segundo a diretora
do departamento de
Informitica e Telecomu-
nicag¢oes da prefeitura,
Suely Enomoto Russo.
“Estamos analisando os
custos desta ampliagio,
que deve ser feita basi-
camente COmM recursos
do PMAT (Programa de
Modernizagio da Admi-
nistragdo Tributiria e da
Gestio dos Setores Sociais
Bisicos), do BNDES, e
do PNAFM (Programa
Nacional de Apoio 4 Gestio
Administrativa e Fiscal dos
Municipios Brasileiros), da
Caixa Econdmica Federal

€ Ministério da Fazenda”,
diz Suely Russo.

Apesar do programa
ter diminuido o ritmo de
implantagdo neste tltimo
ano, a atual diretora ressalta
a autonomia que 2 Infovia
imprime 2 um municipio.
“O trabalho passa a ser
executado pela prépria ad-
ministragdo puiblica, sem a
necessidade de contratagao
de fornecedores, havendo

despesas apenas com a
manutengdo”, afirma.

A proxima etapa a ser

investida é na imple-

mentacio da solugio de
voz sobre IP, que permite
em uma mesma rede o
trafego de dados e de voz.
“Para isso, 0 investimento
necessirio é de aproxima-
damente R$ 450 mil, que
seria recuperado com a
economia nos gastos de
telefonia”, explicou Russo,
que acrescenta que para
2006, a perspectiva é de
reduzir em de 30% o
valor das contas tele-

fonicas da prefeitura.

O consultor de ges-
tio puablica, Luis Carlos
Furtado, que ocupava 0
cargo de diretor do depar-
tamento de Informitica
e Telecomunicagdes da
prefeitura de Guarulhos,
defende o projeto também
por ele acelerar o desenvol-
vimento econémico da
cidade. “Um municipio
digital, além de permitir

Desenvolvimento do projeto foi
executado pelo Laboratdrio de
Redes de Comunicagdo (Larcom)

um acesso mais ficil
e democritico as in-
formagdes, atrai com
mais facilidade inves-
timentos externos’,
afirma. Suely Russo
compartilha desta opi-
nido e acrescenta que
est4 analisando outras
propostas, além da do
Larcom, da Unicamp,
para a continuidade
da Infovia. Uma das
anilises que estd sendo
feita é com o sistema

WiMax, da Intel, que
permite a integragao de
voz, dados e imagem,
através de solugdes de
wireless, rede sem fio por

comunicagio de ridios
e antenas. As prefeituras
enfrentam dificuldades
em conseguir recursos para
concretizar suas Infovias
Municipais.

O prefeito de Pedreira,
Harnilton Bemnardes Junior,
informa que atraves de
emendas de deputados
federais espera conseguir
recursos do governo federal
para implantar 2 Infovia

de Pedreira, cidade de 40
mil habitantes localizada
na regiio de Campinas.
“Entramos com uma
emenda parlamentar para
liberagdo de verba publica
em agosto do ano passado,
e esperamos que até o inicio
de 2006 estes recursos sejam
liberados”, afirma.

O projeto foi coordenado
pelo Larcom, do Inova nos
Municipios da Unicamp, e
deve ser implantado pela
mesma equipe, segundo o
prefeito de Pedreira. Nesta
primeira fase do projeto,
que terd inicio em abril
de 2006, a previsio de
verba para a construgao
da infra-estrutura da In-

fovia, parte por fibra ética
e parte rede wireless, € de
R$ 700 mil.

O projeto prevé a
integragdo dos oito postos
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de satide, um
hospital, 20 escolas,
além da prefeitura e
Secretarias municipais,
A Infovia de Pedreira
Pretende seguir o
Projeto completo
idealizado pelo
Larcom, incluindo
a instalagio da rede
digital, que permite
a ligagio entre os
Pontos que a prefeitura
definir; a integracio
de dados, voz ¢ video,
que permite o trifego
de Internet, telefonia
¢ de TV Digital;
inclusio digital, e
servicos de e.governo,
“Estamos estudando
a possibilidade de
implantar em Pe-
dreira um projeto
de inclusio social de
comunidades carentes
que vai permitir o
aCesso 4 internet em
grupos, por meio do
Pagamento de uma
taxa minima, como
aquele usado por
celular pré-pagos”,
afirma o pesquisador
Leonardo.

A Infovia de
Morungaba também
aguarda por recursos
publicos. Segundo o
analista de sistemas
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Consultor
Luis Carlos
Furtado: “Um
municlpio
digital atrai
com mais
facilidade
investimentos
externos”

da prefeitura, Ivan
Carlos de Morais, um
dos que participaram
do desenvolvimento
do projeto junto a0
Larcom, a prefeitura
estd buscando recursos
junto a 6rgios federais

e estaduais para ini-
ciar a implantagio do
projeto em 2006. “O
projeto ¢ completo, prevé
a interligagdo de todos
os prédios piiblicos da
cidade, secretarias, escolus
e postos de saide, mas a
instalagdo de cimaras de
seguranga e de uma ridio
comunitiria sio algumas
das prioridades”, acrescenta

sendo implantado
em etapas. Na
pnjneim,o Conexio
Saber foi priorizado
nas escolas muni-
cipais, levando
informagoes via
internet 2 comu-
nidade de pro-

Ivan Morais, fessores e alunos.
Em Campinas, o
PASSO A PASSO sistema controlari

o recebimento e
a distribuigao de
materiais ¢ de me-
dicamentos. O
coordenador do

Segundo o professor
Leonardo de Souza
Mendes, nas prefeituras
de S3o José do Rio Preto

e Campinas o projeto ests

— ‘-N—————*

Pedreiras, Morungaba, Rio
Preto e Hortolandia iniciarso
instalacdo do projeto em 2006

Larcom garante

investimcmﬁs s e_os
revertem e bmc
€ cConomjy em méd-‘
Prazo.“Entye e Sl
destaco a inclgg, digigy)
a elcon.ornia com SiStem,'
Proprio de tdefonia a
universalizaggq 4,

bl
S Servie
! os
de telecormmmnﬁo
~ Y2
prestacio eletrénich
4 de

mforrnag(")es © Servigo,
modcrnizagﬁo da Magquiy,
publica, transparénci

b

a

Na €xecu¢do orga-
mentiria e na pres-
tagdo de contas pui-
blicas, melhora na
qualidade dos servicos
prestados aos cidadaos,
facilidade no acesso 24
Servigos e reducio dos
custos da administracio”,

conclui, &2

MAIS INFORMACOES

Informagges sobre o
Projeto Infovia Municipal,
do Larcom, Inova
Municipios, Unicamp
acesse: www.mc21.fee,
unicamp.br/infovia ou
e-mail: infovia@decom.
fee.unicamp.br
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Nao guarde o seu racismo. Jogue fora.

A campanha “Onde vocé guarda o seu racismo?” é realizada pela iniciativa

Dialogos Contra o Racismo, que reline mais de 40 instituigdes da sociedade
civil na luta pela igualdade racial no Brasil.

O objetivo: incentivar mudangas de pensamentos, hébitos e atitudes.

O caminho: revelar e discutir as varias formas de guardar o racismo,
provando que todas elas sido nocivas, destrutivas e altamente contagiosas.

www.dialogoscontraoracismo.org.br

/
DIALOGOS
contra O racismo
:Pela igualdade mcial:
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823 6° CBTIM =

Promessa de redugio

de custo com telefonia

em até 100% atraiu as

atengdes do governo do

Estado que organizars

Pregio no final de janeiro

de 2006, para aquisi¢io

€ uso do Procotolo da

Internet para Uso de Voz,

ou simplesmente voz sobre

IP, ou ainda VoIP, na sigla
em inglés ~ para usos da
Secretaria de Seguranga
Publica. A noticia foi
dada por Algney Denser
Degasperi, superintendente
de seguranga piblica
da Companhia de Pro-
cessamento de Dados
do Estado de Sio Paulo
(Prodcsp), durante 2 6*
edig¢io do Congresso
Brasileiro de Tecnologia
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nas policias

Adocdo de nova tecnologia de telecomunicagges
foi anunciada durante o 6° Congresso Brasileiro de
Tecnologia para os Municipios, promovido pela APM

para os Municipios, o
CBTIM.

A tecnologia permite
a ripida comunicagio de
voz de computador para
computador com custo
apenas da conexdo em

banda larga, Sendo assim,

ela compete diretamente

com a telefonia fixa em
velocidade e prego. “Pelos
ciloulos da Coetel [ Conselto
Estadual e Lelecomunicagses],
a secretaria conseguird com
ainstalacio do sistema uma
economia de, no minimo,
30% nas contas de telefone”,
conta Degasperi,

N ——

Segundo o superin-
tendente, o VoIP serd
primeiramente instalado
nas sedes da secretaria
de Estado da Seguranga
Publica, da Policia Civil,
da Policia Cientifica, em
todos os prédios da Policia
Civil no interior, espalhados

Sexta edigdo do congresso de tecnologia da APM reuniu técnicos em informética das esferas federal, estadug| ¢ Municjpy
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 oito 1€gi0¢s do Estado.
nda fase, todas
e delegacias

Numﬂ segu
5¢CCionals
slistas receberdo o

a

2. O lance inicial

istem
gt ri de R$ 3

do prega© *¢
milhoes:

SEGURANGA PUBLICA
Na drea da seguranga
ﬁblicar a novidadc éo

Guardifo. Segundo Antdnio

Je Arimatéia, gerente de

projetos da Prodesp, o

sisterna de escuta telefonica

indicado para a Policia Civil
estard em funcionamento

a partir do ano que vem.

A tecnologia é a mesma ji

usada pela Policia Federal

de Brasilia. Comprado
pelo governo do Estado,

o Guardido contard com

o suporte tecnolégico e

manutengdo da Prodesp.

Com o apoio do sistema

— que identifica as chamadas

feitas por telefone de suspeito

— nas investigacoes, a policia

oferecerd mais argumentos

para obter quebra de sigilo

telefénico na justica.
Ainda nessa irea, o

gerente confirmou que, em

2006, a meta da Secretaria

de Estado de Seguranga

Publica seré a instalagio

do Sistema de Informacio

Criminal, o Infocrim, em

todas as delegacias do
Estado. Atualmente, 50
municipios paulistas — que
respondem por 70% das
ocorréncias em Sao Paulo
— jd aderiram ao sistema

que mapeia digitalmente
os dados estatisticos da
criminalidade, gerando
estatistica que podem agjlizar
as tomadas de decisio. “Nio
da para a policia trabalhar
somente com intui¢ao
policial. Precisamos cada
vez mais de informagdes”,

explicou Arimatéia.

E-DETRAN

Durante o Congresso,
também foi anunciada
a novidade no desen-
volvimento tecnolégico
da drea de trinsito. Se-
gundo Alexandre Negrio
Paladini, técnico da drea
do e-Detran, o site do
Departamento Estadual

2989900800 RSC . e

Até a ltima fase de
produgio — prevista
para margo de 2006 =, 2
Prodesp pretende colocar
em prética os servigos on-
line de agendamentos de
exames, acompanhamento
de solicitagdes, transferéncia
de CNH, entre outros. O
custo total do portal ficou
em R$ 19 milhges.

FARMACIA
ELETRONICA
Interessados nos resul-
tados positivos obtidos
com o software Farmdrcia
Eletronica, desenvolvido
pela Prodesp, o Sistema de
Prescrigao de Medicamentos
e Dispensagio Ambulatorial

Prodesp dara suporte técnico para
sistema de captura de chamadas
telefonicas entitulado Guardiao

de Trinsito (Detran) terd
seu langamento oficial
feito também em janeiro
préximo. Dividida em seis
lotes de servigos, a produgio
do site teve inicio em 1999.
Em julho tltimo, o portal
(www.detran.sp.gov.br) foi
colocado no ar oferecendo
consulta de multas ¢ pontos,
acesso A delegacia eletronica,
entre outros servigos. “Sem
qualquer divulgacio, o site
j4 possui 14 mil usudrios
cadastrados e cerca de 47
mil transigdes efetuadas”,
conta Paladini.

comegou a ser instalado na
rede estadual de saide de
Minas Gerais. A regional
de Belo Horizonte foi
a primeira a receber o
sistema, que serd instalado
nas outras 27 regionais de
Minas Gerais em 2006.
Segundo Vanderlei de
Castro Ezequiel, analista
de informatica da Unidade
de Negdcios de Satude da
Prodesp, a empresa esti
desenvolvendo versdo do
sistema também para os
municipios. O técnico
explica que a instalagio
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do programa Farmécia
Eletronica resulta em
economia nas compras de
remédios ji que elimina a
duplicidadc de prcscri.c;io.
O Hospital das len.ncas,
da capital, economizou
16% com a racionalizagio
promovida pelo programa.
“Isso gera, além de gastos

menores, Menos riscos

de que medicamentos

sejam ministrados a mais

a pacientes, evitando

overdoses”, explica.

CERTIFICAGAO DIGITAL

A Imprensa Oficial foi
o primeiro 6rgio estadual
a adotar a certificagdo
digital. “O governador ji
assina decretos por meio da
tecnologia desde dezembro
de 2004”, contou Robinson
Herzeg, técnico da drea da
10, durante o 6° CBTIM.
A certificagdo digital nada
mais é que um documento
concebido eletronicamente
que tem a missdo de
assegurar a identidade e
as informagdes transmitidas
por determinado usudrio.
Desde agosto de 2004, a
Imprensa Oficial criou
um grupo de estudos para
levantar o potencial da
aplicagdo da certificagio
nos 6rgios publicos. Em
outubro tltimo, 2 IO
promove a 1* Semana de
Certificagio Digital do
Estado de Sio Paulo, na
qual foram capacitadas
350 pessoas. 2
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Paulo Varella, diretor =
presidente da Prodesp

Deliberativo da APM:; Glona -

Da £5. para a dir. Arquevirgue Nho epresnente do Conselha

\ e Giglio; Claudio Lembo vice-governador do Estado de Sao Paulo; Celso Giglio, presidente da
S LE"‘ S‘:hm"“ Crae! 'WL“’”O APM; e Marcos Monti, vice-presidente da APM

de Estado da Juventude,

Esporte e Lazer

P Hordcio José
& Ferragino,
i coordenador
it de Projetos
B da Fundap
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Waldemaf candoli Casadei,
prefeito de Lins

Sebastido
Misiara,
presidente

da Unido dos
Vereadores do
Estado de Sao
Paulo (Uvesp)

Antdnio Carlos de Faria, '
prefeito de Caconde

Jalio Cezar Durigan, pré-reitor
de Administragao da Unesp

FaraiR Caios ILer e refeito
santos de bma. P

APMo e a Christofolett pPaes

tiva da APM

‘Da'ecy. pa
diretor da
de Tabatinga (AMY; Dalv
da Silva, secretdna execu

§.sccretana de
i Estado da

Anténio de Arimatéia, gerente
de Projetos da Prodesp

iretor
omercial da
Velefonica

Richard Thomas
Krotoszynski,
superintendente
de Educagao da
Prodesp

Renan
Mascarenhas
Carmo,
superintendente
executivo do
Bradesco
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2ddessancaseassisenisy

o longo das tltimas
décadﬂs, a meren-
_ ou, como prefere o
nistério da Educagio,

. entagio escolar — tem

do por transformagdes.
gf: o MEC, 0 que houve
foi uma evolugdo, ainda
om CUrs: do Programa
Na cional de Alimentagio
Escolar (PNAE), original-
mente concebido nos anos
40.A intengdo era suprir
as caréncias nutricionais
de parte da populagio
prasileira. Mas a idéia nio
qvangou, ja que “interes-
ses Politicos e escassez
financeira’ impediram a
concretizagio do plano, ob-
serva Albaneide Peixinho,
coordenadora do PNAE,
vinculado 20 Fundo Nacio-
nal de Desenvolvimento da
Educacio (FNDE).

Foi na década de 70,
segundo Albancide, que se
chegou a conclusdo de que
a merenda nio devia sim-
plesmente “matar” a fome,
mas suprir as necessidades
fisiolégicas do aluno. A
partir dai, merenda (que
significa refeigdo ligeira,
lanche) virou alimentagao
escolar. “O termo ‘merenda
escolar’ tem uma conotagio
pejorativa, de ‘comida de
pobre’, de alimentagio
por caridade”, afirma a
nutricionista Joana P. Darc
Mura, que ji presidiu a
Associagio Brasileira de
Nutri¢do (Asbran). “Houve
uma evolucio do conceito e,

seessERRNNES
sanuen® "aeng,
etasangatttes

hoje, a alimentagio escolar
tem outro significado,”
Joana lembr, ja ter
havido €poca em que os
alimentos destinados 3
merenda eram o excedente
da produgio de outros
paises, que enviavam a
comida para o Brasi] por
caridade. Houye ainda,
segundo a nutricionista,
¢poca em que as intengGes
foram boas, mas 2 realiza-
§30 desastrosa. A tentativa
de introduzir concentrados

S99 esssnneg
.

sasassé

0,18 didrios por crianga.

O repasse didrio para co-
munidades indigenas e

de soja— S ;
. da que,na aparéncia,  quilombolas é de R$ 0,34,0
n;l Tavam ragao para  que também é considerado
cachorro anunciadana TV uma conquista. Além disso,
-l NUMEROS QuUE
§§ IMPRESSIONAM
g Orcamento do MEC para alimentagao escolar:
Z R$ 1,265 bilhdo
g Alunos atendidos: 36,4 milhdes
§ Fatur.amento do setor de refeigdes
g cole_tl\_ras no Brasil: R$ 6,9 bilhoes
5 Participagao da alimentagao escolar

naquele momento — foi
frustrante. A experiéncia
se repetiu com suco em
po de tomate, de gosto
muito dcido e prontamente
rejeitado pelos alunos.
Atuz'mente, o programa
de alimentagdo escolar faz
parte do tripé do Fome
Zero ¢, segundo 0 MEC,
evolui. Exemplo disso seria
a inclusdo de creches no
programa, bem como a
equiparagao dos recursos
destinados 2 alimenta-
¢do escolar, hoje em R$

no faturamento da indtstria: 4% (R$ 276 milhdes)

o Ministério afirma que
o trabalho integrado de
érgios de controle interno
e externo, como a Contro-
ladoria Geral da Unido
(CGU) e o Ministério
Piblico (MP), também
colaboram com o aperfei-
goamento do PNAE.

Na lista dos desafios
a vencer, o MEC cita a
extensio do programa aos
alunos do ensino médio, a
simplificagdo da legislagao
e o aumento de capacitacio
dos Conselhos de Alimen-

aasasesssssassssssassaniadd

Albaneide
Peixinho,
coordenadora
do PNAE:
concebido
nos anos 40,
programa
demorou a
avangar

tagio Escolar (CAEs). For-
mados por representantes
da sociedade (pais, alunos,
professores ¢ membros do
Executivo e do Legislati-
vo), os CAEs auxiliam as
Secretarias de Educagdo
(entidades executoras do
PNAE) e sio responsiveis
pela aprovagdo das contas
de municipios e Estados.
Também sio atribuigdes
dos CAEs a fiscalizagdo e
execugio do programa de
alimentagdo, a contrata-
¢do de nutricionistas ¢ a
composigdo dos cardapios.
O MEC tem realizado
treinamento de CAEs em
diversas regides e acredita
ser um desafio capacitar
gestores para cobrir 5.650
municipios brasileiros.
Um dos desafios rela-
cionados 4 alimentagio
escolar, avalia Joana, é fazer
com que as crian¢as apren-
dam a comer alimentos
saudéveis. “O fast-food tem
um apelo muito grande e
razoes até antropologicas,
como a saida da mae para o
trabalho”, afirma. Segundo

MUNCIPIOS DE SAD PAULO / DEZEMBRO 2005 = 5
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C_lﬂ, as mics acabam permi-

lrmdo que os filhos comam
oif;Z?CS, sa!gadinhos c
guloscimas que tém

forte apelo na midia como

forma de compensagio pe-
la auséncia do lar. O atual
papel da mulher na socie-
dade faz ainda com que as
atribuicées da escola, no
que diz respeito também
a alimentagio dos alunos,
<6 aumentem. “A escola €

Quando
pode perder 0 controle sobreé
cardapio € avaliagao do programa
o ambientec propi’cio pard de saide, qU€ ajudem 0%
a aplicagdo de programas alunos 2 cntcndcr. 0 con-
de educagio alimentar € ceito de Sﬂudablhdadc
satide”, observa- “Os alunos dos alimentos ‘,farfl com
sdo carentes de informagao que 2 conscientizasa® das
eo profcssor ainda € © criangas cresga © ‘l“cla
exemplo 2 5€f scguido." alimentagao melhore: 242
na diz qu¢ ndo hd reconhece 9U€ a taretd ©
o8 dificil e qu€ para 03 2]unos,
uma rcce:ta-mode]o a ser 1 jue, o
g las, M alimnentos € bata
seguxda pelas escolas,
IZAR, EIS QUESTAO
e eament€ para a

terceiriza, Pr

-I.OCIIU.lIlDCD.ll........

.
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nool.cl.CUOl
Sl sesasvenansuntanacanse

sppsopees
saapead

sesconanees espnouoRPe
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defende que @ quanﬁdadc
de frutas ¢ legumes servidas
alunos aumente €
que graos refinados sejam
substituidos por outros
alimentos. Ela também
stiona o tempo qu¢
as criangas tém para s¢

alimentar enquanto estao
em horirio de aula, que
deveria ser rmaior, € afirma

ge s6 “uma coali

para 0s
que

zio de
professores € proﬁssionais

efeitura nao

(344
seanasde

EM SOROCABA, FINAL FELIZ

de Sorocaba (5F)
rada referéncia no
cistema de terceirizagao da
3'![115‘16950 e;m[ar por diversas
prefeituras de Sao Paulo e de
outros ESTﬂ'dOS. quea procuram

riodicamente em busca de
informagoes sobre 0 assunto
pesde 1997. 3 administragao
mumcipal transferiu pard

empresas de refeigoes coletivas
purocraticas €

as atividades
jona’s. Atualmente, toda

operac

a rede municipal o estadual
de ensino do municipto é
atendida poressesewh;o, além
de unidades do Servico social
da |ndustria (Sesi) € entidades
filantropicas- No total, 0 225
escolas, 130 mi
mil refeig0es por dia.
Os motivos que conduziram

A cidade
& conside

frita € catchup $30 verda-
deiros “prémios", mas que
2 curnplici 2de entre paiS,
ode mudar © quadro-
Os desafios do MEC ¢
is de nutri-

dos proﬁssionsu
gio 50 rambém 05 desafios

Sarocaba 3
C )a a e
a persp telmmzaﬁofo
f pectiva de acg fam
recursos pablicos nornia
Csega bu de
padronizagao op o
ef,
pela qualidad; facional
; e da alima .
A administracao te acio,
TS8O Corg ¢ m a alj.
resultante da condi . Snus
econbmica da popul'; Sk,
aqéo" -
o0 advogado Jorge Reis e ¢ S
K u
Neto, responsavel pela mi ntma
do modelo de auto iy
esta
para o terceirizado. "Sg to:o
: o
tivessem plena condicao ds
e
fornecer alimentacao corret,
) d
e suficiente aos seus filhas
em casa, eles provavelmenta
dispensariam a merenda Estel
fato é percebido de bairro a
bairro: nas regioes centrais a
ptocura & menor. J& na perifena,
ndo s6 a procura € absoluta,

da industria alimenticia,
que encontrou na alimen-
tagdo escolar um fildo a ser

Jorado, ou um “nicho de
jargdo empre”

mercado”, no
io Guimaraes,
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Camils Torrians

mo % ifica repetigho. Mutes.  InfanlhAnn Roscon,
0 nda vao 3 escola para  tem pl usconi, diz que
S ‘ ena sequranca de que

a|UnO antar as ne d
€ ; cessida i
! cetar!? municipal da  suafiha séodes nutricionais de
A Secacéo mantém setor fEfereaqua::gn:asnquE‘se
dy idade, qualida
: pecid nté designado para e horarios adequados =
S " L .
eoofde 2 toda:© pEgEH Antes ndo era ruim, mas a
¢ mere”da escolar. sequndo  terceirizagdo trouxe um ser ,
nutrICion'Sta EdpaiBtaso vico diferenciado, pois eles o
a 0 grande diferencial  procuram sempre [novar 0 —- . :
Gestao comprﬂlha'a: ministr: 0
nto d rogram?

o0 abre  cardapio, realizando também
ndo abre mao do gerencid

kal . -
T,anje unicipio M
é “10 o ge,enciamento do testes de aceitacio da crianga
13 ram uGarantimos que 0 E supenvdlido”, comenta Patricia . tidas
F)rog'o 0 tratado seja realmente Elaborados més a més, 05 pela prefeitura- Na ocasido. © ve hay mldf-?:wrir:o
Padrata o, diZ Aalimenta§30é cardapios combinam variedade municipio encontrava-s€ €™ o cont: 2e eda refei?
pxec! nas prbprias escolas, € qualidade. Macarronada 2 situacao financeird diffcil, com contrato- ucs,ﬁ preienura
P’epar m até cinco refeisoes holonhesa, polenta com frango  [ndices de aplicacd® erecilS serw::i: de RS 0,63 :
qUe,SEN' o €as0 das creches,  torta de legumes 530 exemplos 3™ dos previstos N4 '89'5'_"’9?' : m junho P2 do, for@
diana angas ficam em de alguns dos prats que fazem o que provoct a’dermss : orvidas mais de 3 milhoes
e 25 crl : d de 927 funcionarios: Nessa ° P,
onc® " tegral tricia Elaine parte do mentk : irasforam de merendds: @ ©
Period : gettim, U2 flhaé Até 1996, a merend? escolar reduga®, sgmere: s 186 corca egsz4mllh5€5
de OV e de Educasd® era preparada € distribulda exoneradas, @ G
aluﬂa
: a
L ne 0cl05
¢ Refeig0® 4%, ou RS 276 milhdes oportuﬂlda g'rem a
Empfes ERC),aﬁf— elacionados 2° segmento com que € P esas ™ ntares
- 115 7 1t
Colet" ara escolar)- dosh pitos lime
oS PI’CP « ot mE|h0ra
ma 4% efeigdes didrias Para 2006, 2 estimd
> €l o
ilho®® ;i didc escolar e que 8 0 v:l)lum entasi0 & =
: o 2 i 0 : 23 : nto
an SR icoes rvidas D g em oname
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’ . y
e ent0 total de pais PO B ol milhoes © P?tcn 2 em” Je verd® 08 ssadd
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adequada, melhor serd o
desenvolvimento escolar.
E crianga melhor alimen-
tada também reverte em
melhores resultados para
as inddstrias, tanto que os
maus h4bitos alimentares
so citados como um obs-
ticulo 4 comercializagio de
refeicdes escolares.
“E preciso criar habitos
alimentares saudiveis
nas criangas, fazer com
que elas aceitem um
carddpio rico em legumes,
verduras e frutas, e que
absorvam a quantidade e
a qualidade dos nutrientes
necessdrios para o seu
desenvolvimento”, defende
Ederson Christian Alves de
Oliveira, diretor comercial
da Real Food. A empresa,
com sede em Santo André
e filiais em outros estados,
fornece, diariamente, 5 mil
desjejuns, 14 mil almogos
e 6 mil lanches a criangas
em idade escolar. Oliveira
explica que os cardépios
sdo balanceados e que,em
maioria, sdo compostos de
produtos in natura.
Outra empresa do setor,
a ER]J, afirma servir, dia-
riamente, 70 mil merendas.
Ela atua em municipios
do Estado de Sio Pauloe
atende cerca de 100 escolas,
que preparam a merenda
com os produtos forne-
cidos pela empresa. Os
carddpios sdo elaborados
30 dias antes do envio dos
produtos e sio combinados

l..”l.ll.-.I'..ll'.".ll.l.ll.
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A ARTE DA LICITAGAO

Em todos os tipos de licitacao,
o principal cuidado a ser
tomado envolve a descri¢ao
dos servigos a serem
executados, que deve ser bem
objetiva. No caso dos editais
relacionados & alimentagao
escolar, é necessano que sejam
fixadas unidades, calorias,
proteinas, tipos de cardapios
e frequéncia.

J4 a elaboragao do carddpio
deve sequir as orientagoes
do Fundo Nacional de
Desenvohvimento da Educagdo
(FNDE), garantindo 15% das

necessidades caloricas € protéicas
didnias. As refeigdes deverm tef Lim
minimo de 350 calorias e nove
gramas de proteinas. Durante 0
contratual, é importante a
atuagao de um agente fiscalizador
dos servigos prestados pela
empresa, 3 cargo do municipio,
que verifique as especificagoes
inseridas no edital.
Especialista em processos de
licitagao, 0 advogado Antonio
Décio Guerreiro, diretor jurfdico e
fiscal da Associado Brasileira das
Empresas de Refeigoes Coletivas
(ABERC), diz que “0 edital é

0 QUE CABE AO PRESTADOR DOS SERVICOS

No site do MEC (www.mec.gov.
br), encontram-se propostas
de diretrizes e critérios para 0

» da programagdo e
do controle de qualidade do PNAE,
a fim de adegud-lo a legislagao
vigente. Em relagdo a processos
de licitagao visando a compra de
alimentos, a empresa concorrente
deverd apresentar:

As amostras do produto

lictado, 10 dias uteis antes
da data de abertura das propostas
do processo licitatono, visando
facilitar a avaliagao da qualidade
dos alimentos

Documento que o prove q

visita do senvigo de viglinos
OU INSPEGAG sanitaria o estado wu
municipio nos Gtimos 12 meses,
excetuando os casos de pequents
produtores egricolas gue partic-
pam do programa de aquisicad
direta de alimentos do governo

entre as prefeituras e a
empresa, que conta com
equipe de nutricionistas e
merendeiras.

Os editais com os car-
dipios da merenda sdo
elaborados pela prefeitura
mas € COmuIn as empresas

fazerem sugestoes a0 menu.
“Temos um setor de desen-

municipal, estadual ou federal e que
contam com a orientagao do servigo
de vigiléncia sanitéria local.

Documento que comprove o nd-

mero do registro ou a notificacdo
no 6rgdo competente, expresso no
r6tule do produto, excetuando-se
os casos de produtos dispensados
do registro sequndo 2 legislagao
sanitdria em vigéncia.

Todos os produtos de origem

animal deverdo apresentar
c6pia do Certificado do Servico de
inspagAo Feceral (SIF) ou Estadual
{StE}, cu lavrado pela autoridade
<3antdna municipal competente, nos
casos A2 peauenss estabelecimentos

proditanes

“oificado de classificagdo do
5:»6&1:10 agricola, quando for
o case, wxpedido por drgdo oficial
comoetatie da agricultura ou
credEnciang.

volvimento de produtos
que oferece novidades em
combinagdes ao carddpio”,
explica Fabiana Piccinalli,
gerente comercial da drea
de alimentagio escolar da
Coan, empresa de refeigdes
coletivas sediada em Tieté e
que abastece 23 prefeituras
paulistas ¢ outras 12 em
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ssapen
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o1, Desse Modg, tudg
nede {or &stipulag

O que
cumpﬂdo r

O deve ¢
fara Gue:relto, uma gr

Van ;

édl tagem da mfceinzan?e
& reducdo ng Nimey -
I.|c|taqoes: Nd autg i
¢ feita uma pa M

ra Cadai 2
que COmpée a miere t@m
Outro ponto p nda

: OSitivo & g,
as prefeituras Passam 3 tue
er

apen;s um fornecedor

fiscalizar, além de telin-:}jara
investimentos em c’ireasnc;3 '
e;toque € Conservacs X
alimentos. aat

6Aumrizagéo de Importacag
do 4rgio COmpetente
do Ministério da Saide gy
do Ministério da Agricultura
guando se tratar de produm;
impaortados. Incluir também a
certificagao de qualidade dg
produto expedido por 6rgao
oficial de controle do pafs de
origem, atendendo &s demais
exigéncias fixadas na legislagso
sanitéria em vigor. No caso dos
pradutos do Mercosul, verificar
o cumprimento das resolugges
aprovadas pelo acordo.

Nos casos de suspeita de

problemas na qualidade do
alimento, o servigo de vigildncia
sanitana local deverd ser contatado
para a realizagdo de inspecio ou
coleta de amostras do produto
para andlise laboratorial,

nove estados. “O valor da
terceirizagio da merenda
é equivalente 2 soma dos
custos diretos e indiretos
da prefeitura no setor”,
pontua.s

Matéria originalmente pu-
blicada na revista Educaco,
edicso de novembro.
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Gragas 2 ajida de empresas, emprasél\ﬁ'i&'a Muitas oufras pessoas
90 Fundo Socig) ge Solidariedade do Estado. do S&0-Pa
foram * doagos mais de 6.500 kits. com fofng

® BSsadairas. |y, it simples, ‘que ajudou milha
dignidade, Ajude vocs tambsm. Ligue (11) 3874-
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audade da
vida publica

Ex-prefeito de Praia Grande,

Dorivaldo Loria Junior,

o Dozinho, conta historias do passafio
e opina sobre a atual estrutura politica

(1 M uita saudade...”
Ao lembrar
da carreira politica cons-
truida em Praia Grande,
Dorivaldo Loria Junior,
mais conhecido por Do-
zinho, desacelera a fala
e deixa escapar a frase
melancélica. Isso porque
sua trajetria estd direta-
mente ligada a recente
histéria politica de sua
cidade. Com a emancipagio
politico-administrativa
confirmada em 1964, Praia
Grande (que pertencia a
Sio Vicente) passou a ser
conduzida por interventores
estaduais. Quatro anos
depois, a cidade elegeu seus
primeiros representantes
populares para o executivo ¢
legislativo. Dozinho, entio
com 28 anos, tomou posse
como primeiro prefeito,
juntamente com mais nove
vereadores. Desde aquela
€poca, jd assumiu trés man-
datos na prefeitura.

Admirador politico
de Adhemar de Barros,
o ex-prefeito lembra
com entusiasmo da vida
publica e das participagdes
imprescindiveis a0s
Congressos da Associagdo
Paulista de Municipios,
das quais virias edigoes ji
foram sediadas em Praia
Grande. “Eram, no passado,

Ex-prefeito Dozinho segura o titulo de

grandes laboratérios de
idéias para os gestores de
todo o Estado. A voz dos
municipios chegava em
Brasilia”, entoa com voz
de discurso.

Cidadao Praiagrandense, recebido em 1991

LT
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O ex-prefeito con
Importincia da rcalizag::_a
dos encontros da Ap‘
no tj':r:npo atribulady . de
TESIICAO dS Opiniges durany,
a ditadura: “A 54, ;
foi o tinico Organismyg que
I’Jcrmaneceu aberto naquel,
€poca. A APM Nuncy se

curvou.”

0

OCiaqﬁO

Homem de ris, ficil
Dozinho s6 ficy Séri(;
quando observa 5 eXisténc,
de tantos técnicog em
cargos de alto comandg
da éi:ea publica: “Os cargos
precisam ser ocupados por
politicos, 56 eles tém Uma
postura ideal para lideras
e conduzir a administrac,
publica”, diz.

Com 65 anos, Dozinhg
¢ atualmente primeiro
suplente de um vereador
de Praia Grande. Entre
as atividades no Centro
Empresarial Dozinho —
especializado em advocacia
e coordenado pela mulher
Layde Loria —, e as idas
a0 sitio em Serra Negra,
o ex-prefeito ainda gosta
de gastar as horas com
as recordagdes da vida
publica e opinar sobre o
presente politico. Afinal
de contas, “o politico tem
que se exercitar. Ele pode
ter todos os defeitos do
mundo, s6 ndo pode ser
maneta’. &

Esta coluna resgata figuras importantes da cena politica que participaram da histéria do Congresso Estadual de Municipios.
Em 2006, o evento promovido pela Associagao Paulista de Municipios estars na sua 502 edicao.
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Nao guarde o

A campanha “Onde vocé guarda o seu racismo?” é realizada pela iniciativa
Didlogos Contra o Racismo, que retine mais de 40 instituigdes da sociedade
oivil na luta pela 1igualdade racial no Brasil.

O objetivo: incentivar mudangas de pensamentos, hébitos e atitudes.

°r°ﬂ-mmho: revelar e discutir as vérias formas de guardar o racismo,
Provando que todas elas sao noocivas, destrutivas e altamente contagiosas.

"Ww.dialogoscontraoracismo.org.br

foto; Aderi Co

/ 4
DIALOGOS
contra O racismo
"Pela igualdade racial,
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Conselho atuante

Governador Geraldo Alckmin rece
de entidades regionais de todo o E

Diretoria da APM e presidentes das entidades pertencentes a0 Conselho Consultiv

s representantes

das 20 entidades
levaram até o governador,
em reuniio no ultimo
dia 13 de dezembro,
suas reivindicagoes
referentes ao transporte
escolar, cobranga do
uso da dgua, patrulha
rural, isengdo de ICMS
para miquinas € outros
equipamentos adquiridos
pelas prefeituras e venda
de energia elétrica, €
aumento da produgio de
remédios pela FURP para
atender a demanda.

A APM solicitou
também o apoio do go-
vernador para assuntos
da esfera federal como:
financiamento pelo
BNDES is prefeituras;
abertura de linhas de
crédito; aumento de 1% do
Fundo de Participagio dos
Municipios, cuja proposta
estd em andamento no
Congresso Nacional;
ITR para as prefeituras
(Proposta no Congresso
Nacional); isengio de IP1
de m4quinas adquiridas
pelas prefeituras; limite

de gasto com precatorios

o sio recebidos no Palicio dos Bandeirantes

beu diretoria da APM e os pres; o
stado, no Ultimo dia 13 de dezembes
ro

Divyly,
0

constitucionalmente reser-

¢ comprometimento de no  vada aos municipios.

miximo 2% do orcamento A diretoria da APM ¢

do municipio e 20 Projeto  recebida pelo governador

de Lei Estadual 798/97  bimensalmente e todos os
APM também pediu apoio

para temas federais como
0 aumento em 1% do FPM

do Deputado Vaz de
Lima, que propde a alte-
ragio na cota parte da

arrecadacio do ICMS

presidentes das entidades
regionais fazem parte do
Conselho Consultivo da

APM. 22
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Encontro em Campinas destacou criagdo das camaras

tematica d¢ Seguranga, Habitagao, Meio Ambiente

sessas sessssned

A triagio das camaras
temética de Seguranga
Habitacao, Meio Ambienu;
€3 construcao do Aeroporto
Industrial de Viracopos
foram destaque do 1° Férum
Metropolitano da RMC
realizado em dezembro'.
em Campinas. O evento
reuniu prefeitos, secretarios
€ 0s membros das camaras
tematicas, representantes
estaduais e entidades em-
presariais e sindicais.

Na opinido do presidente
do Conselho da RMC, Hélio
de Oliveira Santos, prefeito de
Campinas, o principal avango

_‘__E;.ABORAt;ﬁo DE PROJETOS DE
'LET; DECRETOS, PORTARIAS,
Epl'TA'l's DE LICITAGAO, MINUTAS

A

4
Vst

JURIDICA JUNTO AO TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO E DOS ESTADOS

Lt
sssssasssasassssss

da regiao foi a conquista
do Aeroporto Industrial de
Viracopos que integra, junto
com os aeroportos de Confins,
Galedo, Sao Jose dos Campas €
Petrolina, um Centro Logistico
Aduaneiro

A proposta do Forum, alem
da apresentagao do balango
das principais realizagoes
e conquistas obtidas nos
Gltimos cinco anos, foi a
convocagao da sociedade
civil para a elaboragao do
plano de agao do Conselho
de Desenvolvimento da RMC
— Regido Metropolitana de
Campinas.

ESA E SUSTENTAGAO

DEFESA EM AGCOES cIVis
PUBLICAS POPULARES E
MANDADOS DE SEGURANCA
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Novo comandante

Conselheiro Robson Marinho é eleito novo presidente dq TCE;

conselheiro Robson
Marinho seri o
Presidente do Tribunal
de Contas do Estado de
SZo Paulo em 2006, Ele
foi eleito por seus pares
no dia 14 de dezembro
Ultimo, em sessio es-
Pecial do Tribunal Pleno
= juntamente com Anténio
Roque Citadini, para a
vice-presidéncia, e Eduardo
Bittencout Carvalho, para
a corregedoria.
Marinho ocupari a
presidéncia pela segunda
vez. A primeira ocorreu
1o ano de 2000, trés anos
depois de ter tomado posse
no cargo de conselheiro, em
1997. Deixou consignado,
no seu breve discurso apés
a eleicdo, que “voltar 2
Presidéncia é ao mesmo
tempo uma grande honra
€ um grande encargo”,
Observou também que
S€ sentird um presidente
satisfeito se conseguir
manter o atual nive] de
Prestigio e eficiéncia da
Casa; e lembroy de um
dos fatos marcantes da sua
Primeira presidéncia % con-
tribui¢io do Tribunal para

ele ocupara o cargo pela segunda vez

Por Jodo Prado, do TCE

a implantagdo da Lei de
Responsabilidade Fiscal no
ano que foi promulgada”.

RENOVACAO
“O tempo tem demosn-
trado que esta troca anual

Ele observou que estd
no Tribunal hd 12 anos e
que nesse periodo s6 viu o
MESMO Crescer, ‘certamente
gragas a esse intercimbio
de formagao, de origem,
de conhecimentos e de

Da esq. para a dir.: 0 novo presidente do TCE,

0 vice-presidente, Anténio Roque Citadini; e o ¢
Bittencout Carv.

da dirego administrativa
tem sido benéfica para
a Casa. Entram sempre
novas idéias, novas pro-
postas, novos ares, que
S€ misturam aos fatos
jé em andamento e
compéem uma forga
harménica, dindmica,
sauddve] e desejivel
para toda a instituicdo”,
afirmou o conselheiro
Renato Martins Costa,
escolhido pelo colegiado
Para saudar a nova di-
recdo administrativa,

MUMICIPOS DE SK0 PAuo / DEzEMBRO 205

experiéncias de seus
presidentes. Agora com
o conselheiro Robson
Marinho nio sers
diferente. Ele j4 foi um
grande presidente e serj
maior ainda, pois as
condi¢des de trabalho hoje
§30 melhores, Evoluiram,
como eu ji disse, gracas ao
trabalho que vem sendo
feito ano a ano”,

Costa enalteceu também
as qualidades do vice-
presidente e do corregedor
eleitos, conselheiros

Anténio Roque Cj
e Eduard, Bitten
Carvalho, realcand
eles constituem ret,
s6lida e precigg 3 d
adminis¢, at
Tribunal,

adinj
Court
0 que
guardy
eCisgeg
ivas do

R”“'D“msﬁﬂﬂTCE

Robson Marinho:;

orregedor Eduardg
alho, em solenidade da eleicao

Por fim, o representante
do colegiado elogiou a
administracio que est4
de saida: “Presidente
Claudio Alvarenga, o
Tribunal tornoy-se um
eterno devedor seu. Por
todas as suas qualidades,
quer administrativas, quer
morais, virias barreiras
foram ultrapassadas neste
ano dificil, complexo. O
Tribunal entra no novo ano
em alta. Sua administracio
estd classificada entre as
grandes desta Casa.”ss
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informactes MuNicipais

. A versdo digital da Base Estatcart de
4% Informagdes Municipais 2004 oferece mais

7]_' de 700 variaveis atualizadas sobre todos
At os municipios do pas, Sz informagges,
{ produzidas pelo IBGE e outros

6rgaos de
. pesquisa, que, reunidas, permitemn diversas

B consultas, construcio de planilhas, Criagao
§ de mapas, calculos de indicadores, dentre
E outras possibilidades Tudo de forma agil
b e estruturada Para facilitar a leitura e g
B analise dos registros municipais.

IBGE pesqguisa quase‘_c‘
um milhdo de empz esas
na area de serviGoS

icos do IBGE
Adivulgacio da Pesquisa Ar‘lual de Szcggoz Sz
(PAS 2003), realizada no dia 29.11. mac.éo S
que 0 segmento de Servigos de in'for_da i
a maior receita operacional liqui e
bilhdes) entre os servigos n@m-ﬁnam:‘ecacéeS =
segmento, o setor de Tclecor'nuncn) i
responsavel por 67,7% da r.ecelta. it
Servigos prestados as familias respo s
maior nimero de empresas (366.8(:34 e mp e
enquanto Servigos prestados as ccszoas) :
empregaram mais gente (2.237.842 p

Vunicipios fora dos
genios Urbanos ganham
sspaco No PIB do Pais

Entre 1999 € 2003, as capitais brasileiras
perderam participagao no Pl|_3 (Produto
lnterno Bruto), em favor de cidades que
estao fora dos grandes centros urbanos
e cujas economias ganharam forca no
cenario nacional. Em 2003, esse grupo
de municipios se tornou responsavel por
quase metade (49,7%) de toda a riqueza
produzida no Brasil (R$ 1,5 trilhao)
naquele ano. Entre 1999 e 2003, as
capitais também passaram a deter uma
menor fracao da produgio na industria
€ Nos servicos. Ainda assim, o Produto
Interno Bruto dos Municipios continuoy
indicando concentraciio: em 2003, apenas

dez cidades produziam 25% de toda a
renda do pais.

IBGE, estamos ag inteir

i ras
pagaram o maior volume de salarios e out
remuneracdes (R$ 20,560 bilhdes).

Luiz Carlos Leite

PNAD 2004: Ocupagao

Cresceu e rendimento
ficou estavel

Depois de cair desde 1997, 0 rendimen-
to médio real da populagdo ocupada
estabilizou-se em R$ 733 e a concen-
tracao das remuneragées continuou
em declinio: enquanto a metade com
0s menores rendimentos da populagiao
OCupada teve ganho real de 3,2%, a
outra metade teve perda de 0,6%. Ja
0 nivel da ocupacio - percentual de
Pessoas ocupadas na populacdo de dez
anos ou mais de idade - foi o maior
desde 1996, Estas informacées foram
levantadas pela Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios do IBGE gue,
e€m 2004, entrevistou quase 4G0 mil
PEss0as e visitou pouco mais de 139
mil domicilios em todo o Brasj|.

Pesquisa Nacional Por Amostra de Domicilios
visitou cerca de 139 mil casas brasileiras

nstal

o dispor, através de virios canais de atendimento,

dades, estrategicamente instaladas por todo o Estado de Sdo Paulo, ou por intermédio do Seto
lado no prédio da sede estadual, & Rua Urussui
-8231, 2105-8210 & 2105-8212.

inclusive pela nossa Rede de Agéncias, composta

r de Documentagio e
n®. 93, Itaim Bibi, S3o Paulo, SP, pelos telefones:
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Leis de mercado

Por Claudio Manesco

ilhares de casas,uma
centena de ruas,
muitos bairros rurais e cerca
de vinte mil habitantes.
Um povo solidério, pronto
Para ajudar o préximo, mas
= Como ninguém é perfeito
~ dvido em falar da vida
alheia, As conversas, num
tempo em que nio existia
internet eram uma cronica
da vida cotidiana da cidade.
E os politicos eram, quase
sempre, o alvo.
Histérias como a do
vereador semi-analfabeto
que, a0 ser chamado para
€Xpor sua opinido, dizia que
a dele era igual 3 do que o
havia antecedido. Ou sobre
o italiano que sugerira um
encanamento de bambu para
avila do lado do rio. Houve
também um vereador que
sugeriu um projeto de lei
para acabar com os abusos
do japonés da quitanda
que tinha exorbitado no
prego dos tomates e da
laranja. Tudo isso porque
ouvira dizer que a razio dos
pregos altos era a tal da lei da
oferta e da procura. Mas o
interessante, no entanto, foi
0 “canso”contado a propésito
da histéria da revogagio da
lei em questio, e que havia
se passado bem longe do
universo politico.
O fato € que 0 “seu” Lauro

era desses comerciantes que

nao tinham muita nogdo do

prego das coisas. Homem

simples, contentava-

se sempre com alguns

trocados para a cerveja e
o cigarro. O restante, para
0 sustento mensal, era
garantido pelos dividendos
da sociedade com os irmiios
na venda de implementos
agricolas, fabricacio de
carrocerias € manutengio
dos implementos vendidos.
Num sibado, 14 estava “sey”
Lauro pronto para cerrar as
portas da oficina quando
chega um conhecido.
Trouxera um motorzinho
“que por nada nesse mundo

.tratava de funcionar”e “sey”

Lauro se enfronhou para

90 = mmsﬁnmrm.n

dentro da oficina e por uma
hora brigou com o dito
cujo. Quando os palavroes
cessaram, O Servico estava

finalizado.

—Ta pronto!

- Obrigado, Lauro.
Quanto foi?

Em voz baixa, balbu-
ciou um valor quase inin-
teligivel.

desmontar o motor inteiro,
trocar as velas etc. Enfim,
€ isso. Se vocé quiser vocs

Paga ¢ se nio quiser tudo
bem.

= Se for isso o que voce
estd dizendo, tome aqui o
cheque.

Mal o cliente saiu e
“seu” Lauro virou-se para
os sobrinhos que estavam

— Quanto? ali meio sem fazer nada e
~E isso mesmo quevocé  arrematou batendo forte 2

escutou. mio direita num dos bolsos
—Mas Lauro,vocé nunca  da calca,

cobrou tanto! - Hoje eu livrei minhas
~E,masdestaveztivede  telhas. sz

Casos havidos ou ro

manceados, “causos” s3o o objeto desta nossa

coluna, que, com sua ajuda, ird ganhando musculatura, revelando
um pouco do espirito caboclo da politica bandeirante. A idéia & que
Por aqui desfilem casos e “Causos” que resgatem curiosidades da
politica & também histérias do dia-a-dia da gente paulista.
Envie sua histéria Para o e-mail: cmchrisma@terra.com.br



Quando O presente¢
ofuturo fica muito berr

OBanco Nossa Caixa abriu suas portas para
de solidez que geraram
de crédito sob med

produtos e servicos de qua ade; pr
ida e, 0 mais importante, clientes confiante

seaNossa Caixa retine tradicaoe modernidade, segurancaerent

abilidade
€pensandona satisfacao de cadaum de seus clientes.
Nossa Caixa,

s. Afinal,

Abre todas as possibilidades para vocé.

Nossa Qaixa

O banco do coracao de Sio Paulo
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vai ficar ainda melhor:

A Prodesp & a empresa de tecnologia da mfor‘rr;g{::g
do Governo do Estado de Sao Pauio. Seu trilah 5
€ desenvolver produtos e Servigos para me_do )
3 qualidade da gesto publica e faqlh_tar a wd a 2
cidadao. E este trabatho est4 3 disposigao de todos

Sistema de Emissdo e Controle
de Multas Municipais

Automatiza o controle e a cobranga

de multas municipais de trénsil:n: Integra
0 municipio ao Detran, ao Ucenuammm
Eletronico e ao sistemg bancério,
agilizando o processo de arrecadagao.

Sistema Integrado de Controle
Financeirg

Composto pelos mddulos orgament4rio,
financeiro, contabi| g de contratos,
8S58guUra uma gestao mais eficaz

dos recursps publicos, contemplando,
Entre outros itens, empenhos, receitas,

Pagamentos, caugses, despesas extra-
Orgamentarias e reservas,

Solugdo que oferece, de forma rapida
& simples, informagges completas

do quadro de pessoal da administragéu.
Permite estudos, an4lises

€ acompanhamentgg tom abordagens
Qualitativa g Quantitativa,

imento de Competéngias
l:nmportamentais
Programag de treinamentg
Comportamentg| voltados 3 exceléneia
No atendimentg: 3 alta pei‘formance;
a administragﬁo de conflitos;
a Crigtividade; ag gerenciamentg
de emocies; e ap equilibrig

salde x estresse, entre outrog temas.

Data Center e Central
de Atendimento Prodesp

Infra-estrutura completa para
hospedagem de computadores

& sistemas, com garantia de seguranga
€ acesso as informagdes 24 horas.
Oferece, ainda, Sevico de supoarte

telefbnico personalizado, Temn certificagio
IS0 9001,

Farmdcia Eletrdnica

Racionaliza a distribuiggo de

medicamentos g pacientes em hospitais
& centros de satide, Reguz o desperdicio
dZ€0, gerando economig suficiente parg

ampliar o nimerp de Pacientes atendidog
SEM aumento dos gastos,

Sistema de Contrgle Patrimonial

Executa o controle fisico g contahil

de bens Patrimoniais, registrando
Incorporaggies, tran i

Sistema e Controle d

Realiza o controlg
de amoxanifadgg

e Estoque
fisico g Contabi|
Registra moyi

: Custo pop Periodp
€ emite balancetes & inventarig,

municipios paulistas, seja atravas
J8 testadas pelo Governo e aprovadas p
ou de produtos criados especialmente p
Com isso, a Prodesp cqlnca a tecnolg
cidadania e do desenvolvimento do Estg

Acessa Livre
Solugao flexivel e de

em software livre p

de Solugdes
ela Populagao,
8ra prefeityras,
gia a Servigo da
do de Sag Paulo.

baixuwstdbaseada

ara programas

de inclusao digital e outrgg projetos
de infunnatizagéo dos Municipios,

Intragoy

Rede de Comunica
8CeSS0 & servigos
Governo do Estad

G30 que permite
oferecidog pelo
0 na Inter'net. como

a Bolsa Eletriinica de Compras,

* Infra-estruturg de redes:

* Sistema de Contrgle

da bivida Ativa:

® Sistema de Gestdo dg ISSAN,

Para mais infg

'macges,

Entre em contatg com:
Telefone (1 6B45-6473
FaK (11) 6845-6345
prafeitura@prudesp.sp.guu.hr

I;T /PR.(?JDESP

ecnologia da Informag.io

CASA civiL
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