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PARCERIAS CRIATIVAS
COM EMPRESAS AJUDAM
CIDADES A ACHAR
SOLUCOES PARA O ENSINO

7° CBTIM

Flashs do Congresso que

mostrou como equipar SEGURANCA
o municipio com a GUARDAS MUNICIPAIS
BEM TREINADAS
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tecnologia mais avanguda DIMINUEM CRIMINALIDADE

GEOINFORMACAO: 0 USO DOS MAPAS INTELIGENTES PARA A MODERNA GESTAO MUNICIPAL
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A CBA vai pmduzlr 470 mil toneladas de aluminio por ano a partir de 2007.
Isso nao € uma previsao, ¢ um compromlsso

2004:
345,000 toneladas
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1991
204.000 toneladas
e

1979
76.000 toneladas
L ]

H4 mais de 50 anos, a CBA apresenta um crescimento médio anual de 10%. Agora, a meta da Companhia é produzir 470 mil
toneladas de aluminio primario por ano a partir de 2007. Posicionada entre as maiores empresas mundiais do setor, a CBA trilha
uma trajetoria de sucesso, marcada pelo pioneirismo, inovagoes tecnoldgicas e responsabilidade socioambiental. Prova disso

530 as 18 usinas hidrelétricas proprias, que garantem uma producdo de 60% da energia elétrica consumida; a auto-suficiéncia




} 2007:
470.000 toneladas

2005:?
400.000 toneladas :
. - o .

em bauxita, extraida de seus departamentos minerais em Itamarati de Minas e Pogos de
Caldas, ambos em Minas Gerais; ¢ a nova drea de laminagdo, para bobinas de até 14 toneladas

e 2 metros de largura, que est entre as mais modernas do mundo. Sao investimentos e realizagdes Companhia Brasikeira de Alumninio

. ; Y votorantim
que buscam aumentar a produgdo, vencer desafios e preparar a CBA para novas conquistas.

CBA. 0 ALUMINIO DO BRASIL
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A nossa luta

Desde que foi fundada
em 1948,a APM — Asso-
ciagio Paulista de Muni-
cipios tem como objetivo
principal defender os inte-
resses dos municipios pau-
listas, e também orientar
nas melhores priticas para
uma gestio eficiente.

Muitas batalhas foram
travadas na defesa dos
interesses municipais, ti-
vemos vitdrias, tivemos
derrotas, porém a chama
do espirito municipalista
sempre esteve acesa em
todos os momentos.

A APM deixou de ser
aquela entidade que apenas
realiza um Congresso para
extrairmos a vontade dos
municipios, a cada ano.
Nossa meta é cada vez
mais ser a catalisadora
dos anseios municipais
junto aos: Governo Fe-
deral, Governo Estadu-
al, Empresas Publicas e
também com a iniciativa
privada. Sempre focada
em proporcionar novos
horizontes aos nossos
municipios.

Hoje realizamos o

Congresso Estadual de

Municipios - CEM, o
Congresso Brasileiro de
Tecnologia de Informagao
para os Municipios - CB-
TIM, Cursos de Forma-
¢io de Agentes do Meio
Ambiente, Cursos sobre
Lei do Saneamento, Cur-
sos sobre Fundeb, Cursos
sobre Controle Interno,
entre outros. Nossas ati-
vidades sdo voltadas para
extrairmos as vontades dos
Nn0ssos municipios € toma-
las realidade e, principal-
mente, fortalecé-los devido
a grande responsabilidade
exercida pelos mesmos.
Agora estamos no inicio
de um novo mandato de
nossos governantes, por-
tanto é de suma importin-
cia que MOostremos nossas
atividades, nossas reivindi-
cacbes e, principalmente,
o quanto os municipios
530 importantes para o
desenvolvimento do nosso
Estado e do nosso Pais.
Devemos aproveitar
esse momento para es-
tarmos unidos em torno
dos nossos ideais, para que
realmente alcancemos nos-
sos objetivos. E desejo da

Diretoria promovermos
uma integragio maior com
nossas entidades regionais,
para que todos os muni-
cipios expressem, através
da APM, seus anseios €
reivindicagbes, como tam-
bém a APM deverd parti-
cipar mais ativamente do
movimento municipalista
Nacional.

Sem essa unidade em
tomno dos nossos interesses,
0s municipios continuarao
a ser os grandes prestadores
de servigos sem os recursos
necessirios para atender
toda essa demanda. Por
isso, conclamo a todos os
prefeitos, vice-prefeitos,
vereadores, técnicos e fun-
ciondrios publicos a par-
ticiparem de todas nossas
atividades e contribuirem
para o desenvolvimento
dos nossos trabalhos.

Saudagies
Municipalistas.’

Marcos Monti
Presidente da APM




Melhores rodovias significam
condi¢oes mais competitivas de
logistica aos nossos municipios,
permitindo atrair novos investimentos
industriais e comerciais que resultam
em mais empregos e melhor

¢ qualidade de vida para a nossa
! comunidade.

%

Ny I'énovias

0 Sistema Renovlas & formado por cinco rodovias que ligam Campinas ao Circuito das Aguas e Sul de Minas: SP-340 (Campinas/Mococa), SP-344 (Agual/Sao Jodo da Boa
Vista/Vargem Grande do Sul), SP-342 (Mogi Guaqu/Esplrito Santo do Pinhal/S3o Jodo da Boa Vista/Aguas da Prata),
SP-350 (Casa Branca/Sao José do Rio Pardo) e SP-215 (Vargem Grande do Sul/Casa Branca).
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Uma proposta pedagogica completa
para a Educacao Infantil nos municipios

EDUCACAO INFANTIL

> Do Maternal a Pré-escola, um projeto consistente,
que respeita os saberes da crianga.

> Material didatico de acordo com os Referenciais
Curriculares Nacionais.

Livros para o aluno e o professor, servigos
pedagégicos e cursos de formagao continuada
ajustados as demandas do sistema municipal
de ensino.

Conhega também nossas colegoes para
0 ENSINO FUNDAMENTAL de 9 anos.

www.unopublico.com.br
0800 772 1040




222 SEQURANGA saazezzssaessass

e

seoepee
sescnes

enere OBEBEABRRAREEG NS cevanees
T T T R T LY

Salve a guarda municipal

Para melhorar a qualidade da seguranga publica, prefeituras
investem em profissionais e treinamento

Prefeltura de Amparo aposta no trabalho preventivo das viaturas: mais seguranga ao cidadao

antidas pelas

prefeituras, as

Guardas Muni-
cipais possuem grande ca-
racteristica de identificagio
com sua cidade, através de
um estreito relacionamento
com a comunidade local.
E seu dever atuar no po-
liciamento comunitirio,

B 233 MUNICIPIOS DE SAO PAULO / FEVEREIRO 2007

Por lara Martins

desenvolvendo agdes pre-
ventivas 2 violéncia urbana,
de forma a priorizar o
bem-estar da populagio.
Elas devem também co-
operar ativamente com
a Seguranga Publica em
todos os seus campos cons-
titutivos, contribuindo
com a manutengio do

direito constitucional dos
cidadios.

A formagio dos guardas
municipais estd baseada
numa matriz curricular,
sugerida pela Secretaria
Nacional de Seguranca
Piblica do Ministério da
Justiga. O treinamento é
voltado a0 respeito dos

direitos individuais da
pessoa, 4 prevengio e ao
policiamento comunitirio.
O candidato deve passar
obrigatoriamente por
exames médicos e psico-
légicos, além das provas
especificas, estabelecidas
de acordo com os requi-
sitos de cada cidade.

sanancenesnasenny sl
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CAPACITACAO

As Guardas Municipais
do Estado de Sio Paulo
contam com o apoio da
AGMESP, uma associa-
¢do civil sem fins lucra-
tivos, criada hd mais de
20 anos, com a finalidade
de defender os interesses

s8888s0m aess00a000
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poragio da cidade se
tornou, a partir de 2005,
com a administragio do
prefeito Marcos José da
Silva, referéncia na Re-
gido Metropolitana de
Campinas (RMC) por
desenvolver agoes pre-
ventivas, dar apoio as

As GMs sao uma realidade
local, comprometidas com as
peculiaridades de seus municipios

institucionais das GMs
e propiciar treinamentos,
capacitagio, aperfeigoa-
mento € apoio na criagao
e implantagio de novas
guardas.

Para o inspetor Carlos
Alexandra Braga, presi-
dente da AGMESP, “as
GMs sio uma realida-
de irreversivel, que estio
crescendo em todo o pais,
pois sdo forgas de segu-
ranga locais, comprometi-
das com as peculiaridades
dos municipios e, por isso,
tém melhores condigdes
de prestar servigos de
qualidade a populagio”.

Maior aproximagio da
comunidade e melhoria
na prestagio dos servigos
sdo alguns dos motivos
que levam os gestores
municipais a investir ca-
da vez mais nas GMs.
Um exemplo é a Guarda
Municipal de Valinhos.
Mais qualificada, a cor-

policias Militar e Civil
no combate 2 criminali-
dade e a0 estabelecer um
planejamento de trabalho
por regiio, tornando-se
parceira dos moradores.
“A Guarda Municipal
vem se tornando impres-
cindivel 4 qualidade da
seguranga no municipio
e desenvolve suas ativi-
dades em perfeita sinto-
nia com a comunidade.
Seguindo determinagio
do prefeito, a corpora-
¢do busca ser uma guarda
amiga da populagio”, diz
Ademir Bueno Martins,
Secretirio de Seguranga,
Transportes e Transito da
cidade.

O prefeito ressalta que
tem investido em capaci-
tagdo e equipamento da
Corporagio. “Em 1 ano
e 10 meses, a administra-
¢do municipal comprou
15 novas motocicletas,
novos uniformes, equipa-
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mentos de protegio, ri-
dios comunicadores, além
de proporcionar cursos de
capacitagdo para os GMs
e implementar o canil”.
Somente para 2006 foi
previsto o orgamento de
R$ 2,24 milhoes para a
drea de Seguranga Publi-
ca ¢ a previsio para 2007,
é que esse valor aumente
para R$ 2,74 milhges.

A corporagio registra,
em média, 4.500 ocor-
réncias por ano. E, para
melhor atendé-las, um
novo sistema de agdes foi
adotado, dividindo a ci-
dade em cinco regides de
atuag¢io. Com isso, cada
coordenador de regido se
aproxima mais da comu-
nidade e de seus proble-

s. “Cada profissional
da Guarda Municipal é
um agente catalisador de
cidadania que coibird a
pritica de delitos, garan-
tindo 4 comunidade vali-
nhense a sensagio de se-
guranga, por meio de sua
agio de presenga, sempre

Equipe de trelnamento em Vallnhos adeslramemo dé

ocoscen
ecocoen000

inspirada no mais absolu-
to respeito a vida. Esta ¢
a razio de ser da Guarda
Municipal”, vibra Odil-
son Medeiros, Diretor de
Seguranga de Valinhos.

TREINAMENTO DE CAES
Corporagdes de virios
municipios da regido bus-
cam na GM valinhense
treinamentos especia-
lizados em técnicas de
controle, ataque, buscas
e obediéncia de cies. Jd
passaram pelo treinamen-
to em Valinhos as Guar-
das de Paulinia, Jagua-
riina, Amparo, Jundiai,
Campinas e Sumaré.

A Prefeitura de Am-
paro também investe
em sua Guarda Muni-
cipal. “Entendemos que
o grande diferencial das
Guardas Municipais é
justamente o trabalho
preventivo, mais préximo
a populagdo, uma vez que
os servidores trabalham e
residem nos municipios
de sua atuagio, mantendo

pastores alemées para defender a populagio da cidade
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Policlamento no municipio de Amparo: caes e homens com
tardamento que os identifica na comunidade

uma relagio diferenciada
com a comunidade. Além
disso, as Guardas Muni-
cipais vém trabalhando
de forma a conscientizar
a populagio de que seu
papel nio ¢ de repressio,
mas sim de prevengio”,
diz Cissio Pacetta, Se-
cretirio do Governo e
Cidadania.

O municipio conta
com o Projeto Integrado
de Seguranga Publica,
que consiste num plano
de oito metas voltadas a
prevengio da criminali-
dade e a integragio das
forgas locais. Através do

convénio entre Prefeitu-
ra Municipal e Secretaria
Nacional de Seguranga
Publica (SENASP), a ci-
dade recebeu R$ 555 mil
do Governo Federal que,
somados 2 contrapartida
da Prefeitura, totaliza-
ram um investimento de
R$ 706 mil em seguranga
publica. Trata-se de um
projeto que atua tanto na
prevengio a criminalida-
de - por meio de inves-
timentos em educagio,
esportes, atengio 4 mu-
lher, programas de ridio
educativos sobre segu-
ranga, palestras preventi-
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vas — quanto no combate
i violéncia, através da es-
trutura de trabalho, via-
turas, equipamentos de
informatica etc.

Com os recursos do
Projeto serio realizados
levantamentos de dados
da violéncia do munici-
pio e criado 0 Centro de
Informagdes, onde serio
emitidos relatérios de
ocorréncias de regioes
mais violentas, os hori-
rios de mais perigo, en-
fim, dos prinicipais dados
que possam permitir uma
anilise correta dos fatos.
Essas informagdes serdo

prisdes em flagrante,
que vio desde trdfico de
entorpecentes até porte
ilegal de arma de fogo. E,
para estimular sua corpo-
ragio, em 2003, a Prefei-
tura Municipal realizou
um Plano de Classifica-
¢io de Cargos e Saldrios.
A GM foi contemplada
com um dos maiores au-
mentos reais de saldrios,
tendo em vista o tipo de
servigo que desenvolve
e o risco envolvido. O
municipio também in-
veste na capacitagio dos
profissionais, através da
qual os servidores atua-

Em Amparo, a GM atende cerca
de 1.800 ocorréncias por ano,
incluindo prisdes em flagrante

partilhadas com todos os
orgios de seguranga pii-
blica do municipio.

PRISOES

A guarda de Ampa-
ro atende uma média de
1.800 ocorréncias por
ano, dentre elas virias

INTEGRACAO DAS FORCAS DE SEGURANCA APRESENTA RESULTADOS

Furto de Roubo de |
R
““

DTG b o [ I R

-

Percentual
de Redugao

Fonte: Seguranga Piblica de Amparo. Exercicio de 2006
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lizam, constantemente,
seus conhecimentos, ge-
rando uma prestagio de
servigo de alta qualidade.
A aprovagio da Guarda
Municipal junto i opi-
niao piiblica nos dltimos
anos sempre esteve entre
70 e 80 por cento. Hoje,
o servidor que ingressa
na Guarda Civil Muni-
cipal recebe uma capaci-
tagdo prévia de 500 horas
de treinamento, incluindo
aspectos priticos e teori-
cos. A maior capacitagio
aumenta, diretamente, a
qualidade do atendimen-
to 4 populagio. HH
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Divulgagio

Durante a inauguragéo do Ambulatério de Especialidades
de Itapui, estiveram presentes a Diretora Técnica do
Departamento de Saude Shirley Alonso Menezes, o
Vice-prefeito Clévis Thomazela, a Diretora de Satde do
Municipio Deise Raduan Simio, o Prefeito Gilberto Sagioro
Pancho e o Deputado Estadual Arnaldo Jardim.

Na Camara Municipal de Viradouro, autoridades
comparecem a entrega de titulos de cidadaos
viradourenses. Da esq. para dir., Presidente da camara
Pedrinho Sérgio Bellini e sua esposa Sueli Spedo Miranda
Bellini, Sr. Rafael Anténio da Silva, o prefeito de Viradouro
José Lopes Fernandes Neto, Dr. Dimas Eduardo Ramalho e a
vice-prefeita Dra. Vania Eduarda Bocalete Pontes Gestal.

O Prefeito de Potirendaba Dr. Carlos Adalberto e representantes
do SEBRAE entregam certificados aos alunos do Curso de
Lideranga promovido pelo SEBRAE, em parceria com a Prefeitura.

Da esq. para dir., Herman Jacobus Cornelis Voorwald
(vice-reitor da Unesp), profo Dr. Marcos Tadeu
Tiburcio Gongalves (coordenador da Unidade da )
Unesp, em Itapeva) e Luiz Antonio Hussne Cavani )
(Prefeito de Itapeva) na Inauguragao do Laboratério
de Madeiras da UNESP em Itapeva.

Divulgagio

O Prefeito de Potirendaba Dr. Carlos Adalberto, Ana
Josefa Garcia, Vice-Diretora da Escola Municipal
Maestro Antonio Amato, o Treinador Wanderson
Morasutti e a Diretora da Escola Maria Clarete Caliman
parabenizam o time de basquete masculino, que ficou
em 3° lugar na competigao com mais de 160 escolas.

Divulyagao

Moradores de Cajamar reinem-se com a Diretoria de
Planejamento e Desenvolvimento no centro Esporte Clube
Cajamar para discutir o Plano Diretor do Centro, com

a presenca do professor Irineu Belchior, presidente da
Camara Municipal.

Caso vocé tenha alguma foto de eventos do Legislativo e Executivo de sua cidade e queira publica-la,
envie para ouvidoria@apaulista.org.br para uma avaliagio e posterior publicagéo neste espago.
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De maos dadas
com o empresariado

Parceria com a iniciativa privada traz solugoes
criativas para o problema do ensino publico

Por Antonio Carlos Santomauro

Prémio Escrevendo o Futuro: particlpantes mirins

12 322 MUNICIPIOS DE SAO PAULO / FEVEREIRD 2007

solugdo das gra-
2 ves caréncias da
' educacio publi-

ca brasileira exige inves-
timentos continuos, e
acdes vinculadas a poli-
ticas de longo prazo. E,
na estruturagio dessas
politicas, pode-se agora

cursos e Anow how. Entre
seus patrocinadores des-
tacam-se hoje os bancos,
cujos investimentos em
educagio j4 atingem di-
versos municipios pau-
listas.

O Banco Itay, por
exemplo, mantém pelo

Nos acordos, o poder publico
geralmente cede a infra-estrutura
e recebe recursos das empresas

considerar a possibili-
dade de trabalho con-
junto com a crescente
quantidade de empresas
privadas interessadas em
reverter parte de seus
lucros a projetos destina-
dos a minimizar as vérias
mazelas sociais do pais.
Nessas parcerias, o po-
der piiblico geralmente
cede a infra-estrutura -
escolas ¢ pessoal - ¢, em
contrapartida, recebe re-

menos dois grandes pro-
gramas educacionais: ‘Es-
crevendo o Futuro’, criado
em 2002 e ‘Melhoria da
Educagio no Municipio’,
do qual participam cida-
des como Jundiai, Mari-
lia, Morungaba, Socorro
¢ Panorama, entre outras.
Segundo Ana Beatriz
Patricio, superintendente
da Fundagio Itad Social
- entidade através da qual
0 Banco implementa es-
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Abib Salim Cury:
parcerias legitimadas

sas acoes -, a educagio é
prioridade nos investi-
mentos sociais do Itad.
“E a educagio que faz
diferenga no sentido de
reducio das desigualda-
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des sociais”, diz Ana.

J4 o Instituto HSBC
alocou em projetos de
responsabilidade social,
no decorrer do ano pas-
sado, uma verba de apro-
ximadamente R$ 6,5 mi-
lhoes, revela Ana Paula
Gumy, diretora-executiva
dessa entidade promotora
de projetos sociais man-
tida pelo banco HSBC.
Segundo ela, a educagio
recebe 75% dos recursos
do instituto. “Acredita-
mos que devemos olhar a
infincia brasileira de for-
ma diferenciada”, justifi-
ca Ana. Ela cita, entre as
agdes hoje patrocinadas
pelo HSBC, o programa
Qualificagio das Escolas

Rurais - que no estado

de Sio Paulo atinge o
municipio de Registro -,
e projetos realizados em
Mococa, Carapicuiba e
Tatui, entre outros mu-
nicipios paulistas.

MUNICIPIOS APROVAM

Também nos projetos
sociais do Santander Ba-
nespa as agoes educacio-
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para as transformagoes
necessdrias 20 pais passam
pela educagio. Por isso,
essa ¢ a drea que recebe a
maior parte dos investi-
mentos sociais realizados
no Brasil pelo setor priva-
do”, ela afirma. Vanda ci-
ta, entre as agoes de agio
publica nas quais investe
o Santander Banespa, os

Educacdo é a area que recebe
a maior parte dos investimentos

sociais no Pais

nais assumem lugar de
destaque, afirma Vanda
Pita, superintendente de
responsabilidade social da
instituigdo. “As solugoes

programas ‘Redescobrin-
do o Centro de Sao Paulo’
e ‘Histéria da Gente’
Esse altimo programa
realiza-se em Ribeirio
Preto, municipio que,
além do Santander Ba-
nespa, inclui no rol de

Outras empresas, além dos bancos,
investem na melharia do ensino pablico.
A AutoBan - concessiondria do1° sistema
Rodoviério Anhangtiera-Bandeirantes -, pro-
move desde 2002 o programa de educagao
para o trdnsito ‘Estrada para a Cidadania’,

" destinado as cidades atendidas por essas

estradas, como Americana, Caieiras, Hor-
tolandia, Itupeva, Jundial, Limeira, Sumaré,
Valinhos e Vinhedo, entre outras. “Até agora,
239 mil alunos j4 participaram desse pro-
grama”, conta a coordenadora Catia Cilene
Zamboni. “Estamos melhorando e mudando
0 comportamento dos pedestres e motoristas
por meio de informagdes repassadas pelas
préprias criangas participantes do programa”,
ela acrescenta.

Ja os projetos do Instituto Algar - entidade
ligada ao grupo empresarial Algar -, desti-
nam-se a dotar professores da rede piiblica
de uma visido mais abrangente de seu papel

de educadores. Atualmente, esse instituto
desenvolve dezesseis programas - todos tendo
como parceiras escolas publicas municipais
ou estaduais -, em quinze municipios dos

estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Goids |
e Mato Grosso do Sul. Segundo Ana Flavia .
Martins, coordenadora de projetos do Instituto |

Algar, esses projetos receberdo este ano uma
verba de R$ 2,8 milhdes.
Campinas, Ribeirao Preto, Ituverava, Fran-

ca e Brodowski sao os municipios paulistas |

atendidos pelos projetos do Instituto Algar.
Na opiniao de Ana Flavia, as parcerias entre
as empresas e o poder publico.constituem o
caminho mais vidvel para o desenvolvimento
de agdes eficazes na solugao dos problemas
sociais. "Cada setor - empresas, poderes
publicos, organizagdes nao-governamentais
-, tem seus conhecimentos e capacidades,

mas individualmente nenhum deles consegue |

transformar a sociedade”, ela justifica.

parceiros dos projetos
hoje em desenvolvimen-
to em sua rede de ensino
também a Volkswagen,
Itad, TIM e Algar, entre
outras empresas. Desses
programas, participam
. quase 60% dos aproxi-
' madamente 43 mil alu-

nos da rede municipal de

ensino da cidade. “Uma
. rede de parcerias com
empresas reconhecidas e
legitimadas possibilita ao
poder publico desenvol-
ver projetos que refletem
| e respondem aos desafios
do contexto social brasi-

| leiro”, afirma Abib Salim
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Cury, secretirio da edu-
cagio de Ribeirio Preto.

A parceria entre poder
publico e setor privado
permite ainda comple-
mentar as atividades
curriculares com agoes
em dreas como espor-
te e cultura, acrescenta
Ellen Terezinha Leo-
nel de Moraes Cindido,
supervisora escolar da
Secretaria Municipal de
Educagio ¢ Esportes de
Jundiai (cidade incluida

td sendo possivel tragar
metas de atuagiio para
que possamos ocupar, de
forma saudével ¢ criativa,
criangas e adolescentes
desse bairro”, ele diz.

MODELOS DE SELEGAO

As rodadas anuais de
selegdo. “Na selegio, con-
sideramos fatores como
abrangéncia, inovagio
¢ sustentabilidade dos
projetos”, conta Vanda.
Segundo ela, a verba des-

Os bancos tém critérios diferentes
para selecao de projetos nos quais
alocarao seus recursos

no programa Melhoria
da Educagio no Muni-
cipio, desenvolvido pelo
Itau). “Essas agoes dimi-
nuem as taxas de evasio
das escolas, e tiram jo-
vens e criangas das ruas”,
elogia Ellen.

Também a cidade de
Atibaia participa do pro-
grama Melhoria da Edu-
cagio no Municipio. De
acordo com Ricardo dos
Santos Antonio, vice-
prefeito e secretirio de
Educagio e Cultura des-
se municipio, esse pro-
grama vem mobilizando
estudantes e comunidade
de uma regiio bastan-
te populosa de Atibaia.
“Através de reunides com
os cidadios, com ele es-
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tinada este ano a agdes
sociais pelo Santander
Banespa seri superior aos
R$ 43 milhées alocados
em 2005,

Ji na Fundagio Itad
Social, de acordo com
Ana Beatriz, apenas uns
20% da verba - que este

convites, coOmo ocotre no

programa ‘Melhoria do

Ensino no Municipio’.
Na opinido de Ana, as

Acoes diminuem as taxas de
evasao das escolas e tiram
jovens e criangas das ruas

ano somari cerca de R$
30 milhées -, destina-se
a projetos que buscam
apoio. O restante é alo-
cado em programas de-
senvolvidos pela prépria
Fundagio - em parceria
com poderes publicos
e organizagdes sociais
-, dos quais pode-se
participar de maneiras
diversas. Por exemplo,
através de inscri¢do das
escolas interessadas - co-
mo acontece no ‘Escre-
vendo o Futuro’ -, ou via

Programa Jovens Urbanos: apolo & juventude da perlferla A

parcerias sio fundamen-
tais para a superagio
dos problemas do pais.
“A magnitude desses
problemas exige agdes
conjuntas entre poder
publico, iniciativa pri-
vada e sociedade civil”,
ela diz. Essa opinido é
referendada por Anto-
nio, de Atibaia:
essas parcerias, o poder

“Com

piiblico consegue atingir
objetivos nem sempre
possiveis de outra for-
ma”, ele finaliza. H

Divulgacio
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Pagina da historia

Nesta edigao mostramos flagrantes de dois Congressos Estaduais de Municipios,
evento ja tradicional da APM que acontece anualmente

Por Carlos Cruz

No 34° Congresso dos Municipios ocomido em Serra Negra em
1990, vemos, da esquerda para direita, 0 Ex-Prefeito de Jau e
ex-Presidente da Associagao dos Prefeitos Sigefredo Grizo; o
ex-Presidente da APM Lincoln Magalhaes, o ex-Deputado Walter
Lazzarini, uma companheira congressista e o Ex-Presidente da
Assembléia Legislativa, ex-Deputado Tonico Ramos

Ex-Presidente da Camara Municipal de Andradina, o Vereador
Eupidio Tencarte, municipalista convicto e histérico, marca
presenga na tribuna do 40° Congresso Estadual dos Munici-
plos, ocorrido em 1996 na cidade de Serra Negra.

Outro flagrante do 34° Congresso, mostra, na sequéncia, 0 ex-
Vereador e ex-Presidente da Camara Municipal de Carapicuiba
Alexandre Bentin, o saudoso e inesquecivel ex-Presidente da APM
Wilson José e o hoje Prefeito de Ribeirdo Preto, Diretor da APM e
municipalista respeitado e admirado Welson Gasparini

Num flagrante do 34° Congresso Estadual de Municipios, ocorrido
em 1990 em Serra Negra, vemos ao microfone o hoje Presidente
da UVESP, Vereador Sebastido Misiara, tendo, 4 esquerda, nossa
querida Dalva Cristofoletti e, 4 direita, 0 saudoso ex-Vereador de
Barretos e municipalista histérico Nelson Abdala.

MUNICIPIOS DE SAO PAULO / FEVEREIRO 2007 253 15
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Vida ligada ao aluminio

Relacionada desde o nascimento a produgio do metal, a cidade
orgulha-se de ser hoje pequena, prospera e independente

pequena cidade,

de 16 mil habi-

tantes, localiza-
da a 74 quilometros da
capital paulista, tem sua
vida econémica e social
intrinsecamente relacio-
nada i produgio do metal
extraido da bauxita. Ali se
encontram as instalagdes
da Companhia Brasilei-
ra de Aluminio (CBA).
Cerca de 8 mil pessoas,
cerca de metade de toda
a populagio, dependem
diretamente dos salirios
dessa empresa.

Nio € a toa, portanto,
que o municipio ganhou
o nome, histérico e bri-
lhante, de Aluminio.
A cidade ¢ nova. Falar
de emancipagio ainda
Causa emog¢ao em seus
habitantes. Apesar de
ter alcangado a inde-
pendéncia hd cerca de
15 anos, a emancipagio,
conquistada em 1991,
ainda traz ao sangue do
aluminense aquela sen-
sagdo de luta vencida.

O processo de separa-
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Por Tagil Ramos

Prefeitura Ilunlclpal de Alumtnlo sob o ugundo mandato de José Aparecida Tiséo

¢ao de Mairinque, hoje
cidade irmai, foi répi-
do. Ficou na condigio
de Distrito apenas por
quatro anos. A popula-
¢4o conseguiu eleger seu
primeiro prefeito, José
Aparecida Tiséo, para o
exercicio de 1993 a 1996.
Tiséo atuou de maneira
decisiva para a separagio

da cidade e hi cerca de
dois anos voltou para seu
segundo mandato.,

“Na época da emanci-
pagio, em dezembro de
1991, eu era vice-prefei-
to da cidade de Mairin-
que e até que ocorressem
as cleigdes municipais,
que se deram em outu-
bro de 1992, a lei ga-

rantia a0 Municipio de
Mairinque a gestio da
entio recém-criada ci-
dade e de maneira cres-
cente”, lembra Tiséo.
Naquela oportunidade,
Mairinque transferia os
recursos para Aluminio,
situagio que perdurou
nos dois primeiros anos
da primeira adminis-
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tragdo. Daf em diante, o
municipio iniciava o seu
crescimento com seus re-
cursos em sua totalidade.

“Nesses seis anos que
estou 2 frente da admi-
nistragio publica, venho
resolvendo os problemas
maiores que existem e
incomodam a comu-
nidade, com destaque
para a canalizagio do
Cérrego Varjio, que hd
anos vinha prejudicando,
com enchentes, a vida
dos moradores do Bairro
Paraiso e os problemas
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PRIMEIRO MANDATO
No seu primeiro man-
dato, a base da adminis-
tragio de Tiséo foi vol-
tada para o saneamento
de todos os servigos que
estavam a disposigio
da comunidade. Havia
muita coisa a fazer, prin-
cipalmente nas dreas de
Educagio, Satide, Trans-
portes e Atendimento
Social. Para o mandato
atual, a administragio
vem realizando obras e
servigos de reestrutura-
¢do, proporcionando, as-

Novos projetos incluem a
construcao da nova biblioteca
e a Escola de Musica

de iluminagio publica
nas dreas urbana e ru-
ral”, explica o prefeito
Tiséo. Segundo ele, estd
em andamento a execu-
¢do do Projeto de Con-
tengio de Encostas na
Vila R¢, com o objetivo
de eliminar uma 4rea de
risco. Para este ano, tam-
bém serd contemplada a
elaboragio do Projeto de
Contengio das Encostas
da Vila Brasilina. “Em
geral, procuramos ou-
vir todos os vereadores
e moradores da cidade,
identificando assim suas
prioridades e na medida
do possivel, realizando-
as”, esclarece.

sim, todo um equilibrio
dos trabalhos, com a fi-
nalidade de melhor servir
a populagio. “Dentre eles,
destacam-se a construgio
da nova Biblioteca muni-
cipal, a Escola de Musica
e a Creche Municipal,
que terd seu atendimento
aumentado de 100 para
250 alunos”, diz o vice-
prefeito Ancelmo Carlos
Ramos dos Santos.

Sao importantes pon-
tos do projeto o recape-
amento das ruas, a con-
clusao da construgdo da
avenida interligando os
Bairros Jardim Progresso,
Pedagio, Brasilina, Alvo-
rada e Santa Luzia, a pa-

eos
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Ancelmo Santos e José Tiséo, vice e prefeito: trabalho em
conjunto para dar a populagdo as condigoes basicas

vimentagio de cinco qui-
lémetros da estrada mu-
nicipal Ayrton Senna, do
Bairro Irema até o Bairro
Sinindu. “Para o exerci-
cio de 2007, estaremos
pavimentando as estra-
das municipais Horicio
Lourengo, Hélio Wan-
derley Neto e Dr. Irineu
Resende, que interligam
os Bairros do Brejo e
Briquituba e a construgao
do Pago Municipal, com

féruns, hospitais e facul-
dades. “Normalmente, as
prefeituras dessas cidades
tém relacionamento co-
mum entre elas, princi-
palmente nessas épocas
dificeis, fazendo parcerias
e convénios de servigos”,
diz o vice-prefeito.

ARRECADAGAO

A CBA -Companhia
Brasileira de Aluminio,
é hoje a maior fonte ar-

A CBA é hoje a maior fonte
arrecadadora do municipio, com
seis mil funcionarios diretos

3.450 metros quadrados”,
informa Tiséo.

Os aluminenses usam
as estruturas de cidades
vizinhas, como Soroca-
ba, Mairinque e a pré-
pria capital, aproveitando
os servigos de cartdrios,

recadadora do municipio.
Ela tem aproximadamen-
te seis mil funciondrios
diretos e de dois a trés
mil indiretos. Desse to-
tal, dois mil diretos sio
residentes do municipio,
atendendo dessa forma,

MUNICIPIOS DE SAO PAULO / FEVEREIRO 2007 s 17

Divulgagio



LI L LA L]
b4-4-4 ClDADES ruuu---n--puu----np.u..no.n.....”....--"-.-.u---:::::::::':"""""_
bt L L T T e e L L

em média, 50% da popu-
lagiio da cidade.

O municipio tem mar-
cas de destaque. E o 130
maior em riqueza per
capita do Estado, segun-
do o Indice Paulista de
Responsabilidade Social
(IPRS), calculado em
2002 rambém pelo Seade.
Em 2000, estava em 30°
lugar. Outros nimeros do
IPRS exibem o desenvol-
vimento social de Alumi-
nio para o mesmo perio-

se de 69,8% para 98,6%.
Com isso, fazia parte, em
2002, do grupo de 71
municipios paulistas que
apresentavam os melho-
res indicadores sociais e

de riqueza segundo os
critérios do IPRS,

EMPREENDIMENTOS
Mas o municipio cres-
ce. Empresas como a Ice
Pack Industria, Paladoro
Produtos Alimenticios
e a Simonini Industria e

Empresas como a Ice Pack e
Simonini receberam incentivo da
doagao da area de instalacao

do. No item longevidade,
passou do 232° lugar para
0 162°; em escolaridade,
foi da 314* posigio para
a 1052

E notivel ainda a taxa
de atendimento 4 pré-es-
cola entre as criangas de
5 a 6 anos, que elevou-

Indicagoes

Comércio de Produtos
Alimenticios estio con-
cluindo suas instalagdes
no municipio. Todas re-
ceberam o incentivo da
doagio da irea de sua
instalagio. “Esperamos
que com esta iniciativa, as
empresas possam reverter

ATIVIDADES DO LEGISLATIVO

Requerimentos

Mogao

“{‘n|i}|'|i}‘i‘|%%!'

Projetos de Lei de autoria do Executivo
Projetos de Lei de autoria do Legislativo
Projetos de Emenda a LOM
Projetos de Decreto-Legislativo

Projetos de Resolugao

i
E
:
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ao municipio com a con-
tratagio de mio-de-obra
local, principalmente do
sexo feminino, mio-de-
obra com conhecimen-
to adquirido em outras
empresas”, diz o prefei-
to. Segundo ele, devido
i conclusdo das insta-
lagoes, as empresas ndo
estio em total capacidade
de produgio, mas, pelas
informagoes prestadas
pelos empresirios, serio
gerados entre duzentos e
trezentos empregos.

NA CAMARA

O debate politico que
se realiza na Cimara
Municipal de Alumi-
nio estd afinado com as
classes representativas da
sociedade. A indepen-
déncia entre os poderes é
respeitada. O presidente
da Cimara, José Luiz da
Rocha, tem seus proprios
objetivos e metas. Ele
relaciona: a manutengio

da credibilidade da casa,
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Rocha: Internet ajuda na
transparéncla da Camara

a racionalizagio dos gas-
tos, a maior transparéncia
nos trabalhos do Legis-
lativo, a qualificagdo dos
servidores para melhor
atender o piblico e na
realizacdo dos trabalhos
internos.

Para atingir esses ob-
jetivos, a casa legislativa
tem investido na moder-
nizagdo e no poder das
novas midias. O chama-
do Portal da Cimara ¢
uma delas. “O papel da
internet foi e serd sempre
o de levar transparéncia
das atividades legislativas
realizadas na Casa”, re-
vela José Luiz da Rocha.
“Nosso portal é novo e
estd apenas hd um ano na
rede, mas nossa intengio,
neste ano, é dar continui-
dade a0 trabalho de apre-
sentagdo do nosso portal
a populagio”, diz o presi-
dente da Cimara. HH
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O perigo da rejeicao das contas

Antonio Sérgio Baptista

rejeigdo das contas dos adminis-

tradores de bens e valores publicos

tem, como consequéncia imediata,
a inelegibilidade por cinco anos. Eo que
estd escrito na letra “g” do artigo 1° da Lei
Complementar n° 64, de 1990.
Mas, até algum tempo atris, bastava pro-
por perante o Poder Judicidrio, uma agio
destinada a discutir a decisao de rejeigio
das contas, para que a inelegibilidade
ficasse suspensa, até o término da agdo
desconstitutiva. A agio encontrava respaldo
no préprio texto legal e, também, na Si-
mula n°1 do Tribunal
Superior Eleitoral, a
seguir transcrita:
Stmula n°1. Proposta a
agdo para desconstituir
a decisdo que rejeitou
as contas, anterior-
mente 4 impugnagio,
fica suspensa a inele-
gibilidade.
Usei os verbos no pretérito porque o TSE,
recentemente, em diversos julgados, decidiu
rever a Simula n° 1 para evitar, nas pala-
vras dos ilustres Ministros, o aventurismo
juridico, para evitar que os administradores,
que tiveram as contas rejeitadas, obtenham
a elegibilidade apenas como conseqiéncia
da simples propositura da agéo.
Para alerta dos companheiros munici-
palistas, é preciso redobrada cautela na
execugio orgamentiria. Os prefeitos que
tém suas contas apreciadas, mediante
parecer opinativo, pelos Tribunais de
Contas dos Estados e julgadas pelas

Os Tribunais de
Contas, ao analisar as
contas dos prefeitos,
véem irreguralidades

mais graves

Cimaras municipais; os presidentes de
Camaras municipais ¢ administradores de
autarquias, fundagdes e demais entidades
pablicas, que tém suas contas julgadas,
em decisdo terminativa, pelos Tribunais
de Contas estido colocados sob risco de
inelegibilidade por cinco longos anos.
Os Tribunais de Contas, ao analisar as
contas dos prefeitos, via de regra, con-
sideram como irreguralidades de maior
gravidade, passiveis de reprovagio das
contas: a insuficiente aplicagdo dos per-
centuais minimos obrigatérios na educagio
e na saude; a supera-
¢do do limite legal de
despesas com pessoal;
a inadimpléncia dos
recolhimentos previ-
dencidrios e o dese-
quilibrio orgamentirio,
acima dos limites da
razoabilidade, além de
outras falhas que, no
conjunto, demonstrem ofensa aos prin-
cipios de responsabilidade na gestdo das
finangas publicas.

Em rela¢do as Camaras municipais, é im-
portante observar os limites constitucionais
das despesas total e com pessoal, a estreita
vinculagio dos subsidios dos vereadores a
legislagdo de regéncia e, finalmente, quan-
to aos 6rgdos da administragdo indireta
(autarquias, fundagdes e empresas), as
despesas improprias, o fracionamento das
licitagdes e o desequilibrio orgamentirio,
sio as irregularidades que, via de regra, tém
conduzido a rejeigio das contas. t

Antonio Sérgio
Baptista, advogado
especialista em
Direito Publico
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EVENTO v

CBTIM para todos

Congresso mostrou as novidades tecnolégicas disponiveis para
prefeituras e secretarias publicas. Confira, adiante, flagrantes de
momentos importantes do evento

Por Carlos Cruz

Em nome do Bradesco, o Dr. ARenan Mascarenhas Carmo fala na
abertura do 7° CBTIM.

Dr Gerardo Rojas, Prefeito de Salamanca (Chile)
quando discorria sobre o tema Cidade Digital Platéia lotada na abertura do 7° CBTIM
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Um dos trés “Palm Tops”
sorteados entre os congressistas

7 ceTim B8

.

Palavras do Deputado Joao Hermann O Presidente da APM Marcos Monti entrega o Troféu
no langamento do livro “O Caminho “Exceléncia em TI" ao Presidente da BOVESPA, O Presidente da BOVESPA, Dr. Raymundo Magliano
das Cidades", de sua autoria Dr. Raymundo Magliano Filha Filho, agradece a homenagem

LIDIA LEIMIA MagnAn

Presidente da mesa, o Diretor da APM Vick Nholla,
tem a sua direita a sra. Lidia Leiria Massad, do
Bradesco e a sua esquerda o Prefeito de Salamanca
(Chile) Gerardo Rojas

O Artista Plastico e Caricaturista Joao Monteiro marcou

presenga na Exposigao Paralela com sua arte
O casal Marcos e Andréa Monti
acompanhados da sra. Cleidiane

(o

CASSIANG

BONAL
Oitac g M

Vick Nholla, Diretor da APM, o Diretor do

Bradesco Josué Augusto Pancini, e 0 1° Vice- O Prefeito de Salamanca (Chile) quando
Dr. gtassliang Bonanl.oda Oracle, Presidente da APM e Prefeito de Aparecida do homenageado pelo Presidente da APM Marcos
patrocinadora do 7° CBTIM Norte José Luiz Rodrigues. Monti e pelo Diretor Vick Nholla.
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Vista Geral da platéia, durante a apresentagao da
CNM - Conlederacao Nacional de Municlipios.

O Presidente Marcos Monti
homenageia o Dr. Luiz Eduardo
Alvarez. da PRODESP

Recepcionistas da Empresa Cape Eventos
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O Deputado Jodo Hermann entrega
uma copia do livro *0 Caminho das
Cidades” ao Vereador da capnal,
Carlos Apolinarno

- w g
| ORACLe ;g.}

¥

© Poder Piblico,

Dr. Paulo Cunha, ladeado pela
Dra. Dalva Chnstofoletti e pelo Dr
Marcos Monti, no stand da Oracle,

patrocinadora do CBTIM

No stand do Patrocinador Bradesco, o Ex-Presidente
da APM Dep. Celso Giglio e o Presidente Marcos
Monti, acompanhados de Funcionarias do Banco
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Antonio César Simao, Secrelario Geral da APM, o Ex-Presidente
Celso Giglio, o Presidente da APRECESP Antonio Carlos de Faria
(Fordinho), Marcos Monti e José Mauro Orlandini, Presidente e
Diretor da APM

IR0 DI iy

050y g

Os trés felizes
ganhadores dos
“Palm Tops"
sorteados entre
0s congressistas

Nossa querlda Dalva Christofolettl, ladeada pelo
Dr. Ricardo Santos Neto, Presidente do IMA/
FISPAL & Marcos Monti, Presidente da APM
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O impacto da midia exterior

A regulamentacio da publicidade nas areas publicas exige df:s
prefeitos posicdes que considerem todos os vetores da questao

decisio de proi-
big¢ao quase in-
tegral da publi-
cidade exterior na cidade
de Sao Paulo gera uma
indagagio importantes
para os municipios do
Estado: é interessante,
social e economicamente,
extinguir uma atividade
tio tradicional? Algumas
prefeituras estdo respon-
dendo essa questiao com
iniciativas focalizadas.
Na cidade de Mogi das
Cruzes, por exemplo, a
prefeitura desenvolve, no
ambito de um programa
de atualizagio de todo o
cadastro imobilidrio do
municipio, um completo
levantamento da midia
exterior hoje existente na
cidade. “Esse estudo estard
concluido em margo ou
abril do préximo ano”, pre-
vé Jodo Francisco Chavedar,
secretirio de planejamento
e urbanismo do municipio.
“E o Plano Diretor da
cidade, que foi aprovado
em outubro ultimo, d4 2
prefeitura um prazo de 1,5

Divulgagdo

-
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Por Antonio Carlos Santomauro

Ponto de &nibus: um dos alvos prediletos da propaganda em mobilidrio urbano

ano para realizar estudos e
diagnésticos, e propor uma
regulamentagio especifica
para a midia exterior”, ele
acrescenta.

No municipio de Bauru,
ja neste ano de 2007, a
prefeitura deveri estruturar
uma regulamentagio espe-
cifica para midia exterior,
segundo o secretirio de
Planejamento, Leandro
Dias Joaquim. Nessa ci-

dade, também estd em de-
senvolvimento um processo
de requalificagio do centro
antigo que, entre outras
coisas, exige a retirada de
algumas placas indicativas
de lojas, e a adequagio de
outras a novos parimetros.
“E hi a tributagio da mi-
dia exterior, que ndo gera
valores significativos, mas
permite algum controle”,
diz Joaquim.

Em Sio José do Rio
Preto, de acordo com o
secretdrio municipal de
Meio-ambiente e Urba-
nismo Humberto Martins
Scandiuzzi, a regulamen-
tagdo da midia exterior
faz parte do Cédigo de
Posturas, que data do inicio
dos anos 90. “O ideal seria
uma nova lei. Estamos
trabalhando nisso, inclusive
no processo de revisio do
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ENDA OE DIADEMA

0NN Cey

Presenca de outdoors em avenida de Diadema: divulgagao
de informagoes importantes para a populagdo

Plano Diretor da cidade”,
afirma Scandiuzzi. Ele con-
ta que, hd aproximadamen-
te dois anos, a prefeitura
de Sio José do Rio Preto
normatizou a presenga dos
outdoors, que nio podem

para as cidades. Por exem-
plo, gerar um visual urbano
mais agradivel e acolhedor.
“Bem-disciplinada, essa
midia pode ter um papel
estético interessante, evi-

tando uma cidade fria”, diz

A prefeitura de Franca pretende
transformar o parque em um
local disponivel para pesquisas

mais ser instalados em lo-
cais publicos, e necessitam
de autorizagio prévia para
serem colocados em 4reas
particulares.

FUNGAO SOCIAL

De maneira geral, a lei
que proibe a midia exterior
na cidade de Sao Paulo nio
¢ aprovada pelos repre-
sentantes dos municipios,
que créem ser esse meio
de comunicagio capaz de
produzir diversos beneficios

Scandiuzzi, de Sdo José do
Rio Preto.

As empresas de midia
exterior também ajudam a
manter limpos os terrenos
nos quais instalam seus
equipamentos, destaca
Joaquim. “E essa midia
permite que a informagio
chegue rapidamente a
pessoas que, muitas vezes,
nio tém acesso a outros
meios de comunicagio”,
acrescenta o secretirio
de Bauru.

Divulgagio

Essa capacidade da midia
exterior de servir como
elo de comunicagio entre
poder puiblico e a populagio
¢ aproveitada diretamente
pela prefeitura de Diadema,
que mantém uma rede pré-
pria com quarenta painé€is
de outdoor, instalados em
locais publicos, nos quais
veicula mensagens relativas
a campanhas, inauguragoes,
e outras informagdes de
interesse publico. “Esse
sisterna permite, com uma
comunicagio direta e sim-
ples, que 2 mensagem che-
gue rapidamente a toda a
ddade”, afirma Arquimedes
Andrade, secretirio de Co-
municag¢io de Diadema.

E, juntamente com a
relevincia econémica do
setor, essa fungido social
da midia exterior constitui
o binémio que sustenta a
argumentagio dos repre-
sentantes da midia exterior
na defesa de sua atividade.
“Essa midia pode divulgar
informagdes importantes
para a populagio”, enfa-
tiza Julio Albieri Neto,
presidente do SEPEX-SP
(Sindicato das Empresas
de Publicidade Exterior do
Estado de Sao Paulo). Se-
gundo ele, essa midia tam-
bém compée uma atividade
econémica que, no estado
de Sao Paulo, gera cerca
de 15 mil empregos dire-
tos em aproximadamente
novecentas empresas.

Mas, na opinido de Al-

0900000000000000000080000000068
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bieri, a convivéncia harmé-
nica entre midia exterior e
espago urbano exige regras
claras para disciplinar a
publicidade nos espagos
das cidades, e fiscalizagao
rigorosa. “As prefeituras
cobram taxas para fiscaliza-
¢do de antncios, ¢ precisam
realmente fiscalizar”, diz o
presidente do SEPEX-SP.
Em 2005, a prefeitura de
Sio Paulo recebeu cerca de
R$ 36 milhdes em taxas da
midia exterior.

Rafael Picone, presidente
da Seccional Interior de
Sio Paulo da Central de
Outdoor - entidade que
retine empresas de outdoor
de todo o pais -, também
solicita regras bem defini-
das, e fiscalizagdo rigida,
mas cré que as empresas
de midia exterior devem
colaborar para evitar abusos.
Segundo ele, essa disciplina
€ muito importante para
que acontega a valorizagao
da atividade da prépria
Central. s

4

Chavedar, de Mogi: 1,5 ano
para fazer regulamentagéo
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O poder do anel

Construido ao redor da area urbana de S3o Paulo, 0 Rodoanel Mario
Covas é promessa para resolver o problema dos carros excedentes

.~‘; rlé?‘_'

Mapa ilustrativo: cinturao rodoviario em torno da

Por Eva Santos

cidade liga as principais rodovias de acesso

iminuir o trifego
cadtico na cidade
de Sao Paulo, de-
safogar as principais aveni-
das, valorizar o transporte
de carga para os municipios
vizinhos e outros estados,
tudo isso e muito mais sio
os objetivos que levaram
o governo de Sio Paulo
a construir o Rodoanel
Mario Covas.
Em meados do més de
setembro do ano passado,
foi iniciada a construgio

do Trecho Sul, parte inte-

grante do anel vidrio que
estd dividido em quatro
trechos: Norte, Sul, Leste
e Qeste, este tltimo em
perfeito andamento desde
outubro de 2002.

O Trecho Sul do Rodo-
anel terd como principal
objetivo servir de ligagio
entre a regiao central do
Brasil e o Porto de Santos,
constituindo-se um elo
vital para o escoamento
da produgio.

Esta previsto para ter
61,4 quilometros de exten-
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sdo, sendo 57 quilometros
de pista e 4,4 quilometros
de ligagio em Maud. Terd
inicio no trevo da Ro-
dovia Régis Bittencourt,
no entroncamento com o
trecho Oeste. E passard
pelos municipios de Maud,
Ribeirio Pires, Santo An-
dré, Sio Bernardo, Sio
Paulo, Itapecerica da Serra
e Embu.

Em sua extensio, in-
terligard as rodovias
Anchieta,Imigrantes e
Régis Bittencourt que,
somadas as interligadas
do trecho oeste, perfazem
um total de sete das dez
principais rodovias de Sao

importante para o trifego
da cidade, também seri
duplicada para receber o
trinsito proveniente do
Rodoanel.

A avenida Jacu Péssego
também serd estendida
com o intuito de facilitar
a chegada a zona Leste
de Sao Paulo, is rodovias
Ayrton Senna, Dutra e ao
aeroporto internacional
de Cumbica. Toda essa
reforma contribuird para
a geragio de empregos
na regio.

Uma das preocupagdes
dos responsiveis pelo pro-
jeto do Trecho Sul foi a
preservagio ambiental das

O Trecho Sul servira de ligagao entre
a regiao central do Brasil e o Porto de
Santos para escoar produgao

Paulo.

Foi adicionado ao projeto
uma ligagio de padrio
rodoviirio, estendendo-
se até a Av, Jodo XXIII,
em Maud. Esta avenida,

dreas por onde ele passara.
Nas zonas de mananciais
ele estende-se por qui-
lometros sem nenhum
acesso as avenidas e ruas
da regido . Isto acontece
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Obras continuam a todo vapor:

nas estradas de Itapecerica
da Serra e Parelheiros,
onde serio construidos 38
km sem nenhum acesso
até chegar a rodovia dos
Imigrantes.

Apés o cruzamento com a
Via Anchieta, prossegue em
diregao a Mau4, margeando
o brago do Rio Grande, fun-
cionando como uma barreira
a ocupagio desordenada e
prevenindo a degradagio
do manancial que abastece
a regido do ABCD.

MANANCIAIS

Os mananciais das repre-
sas Billings e Guarapiranga
receberam uma atengio
especial no tragado do
Trecho Sul que acom-
panha as virzeas do rio

Embu Mirim. Pensando
na preservagao dessas dreas,
as pistas foram separadas
para permitir a criagdo de
dois parques.

O trecho Sul cruza a
represa de Guarapiranga
no seu ponto mais estrei-
to, com uma travessia de
apenas 90 metros, sem
aproximar-se do parque do
Embu Guagu, passa pelo
reservatério da Billings
através de duas pontes,
uma no corpo principal e
outra no Brago do Bororé.
Os pilares serio anexados
em ilhas, com o objetivo de
minimizar a interferéncia
da obra na regido.

Na via Anchieta, princi-
pal elo de destino ao Porto
de Santos, foi adequado

em 2010, a conclusdo reduziréem 37% o fluxo de veiculos de carga na Av. dos Bandeirantes

um projeto especial devido
a existéncia de adutoras,
gasodutos e polidutos que
atravessam essa rodovia.
A estagio de captagio de
dgua da Sabesp também
serd preservada com o
desenvolvimento de sis-
temas de drenagem, de
forma a orientar as dguas
provenientes do Rodoanel.

do centro de captagio de
dguas da Sabesp.

Em toda a extensdo atin-
gida pela obra, as 4dreas de-
gradadas serio recuperadas
e receberio paisagismo e
reurbanizagio, assim co-
mo os portos irregulares
de areia, onde a extragio
predatéria e desordenada
provocou erosao.

As areas degradadas serao
recuperadas e receberao
paisagismo e reurbanizacao

Barreiras serio implantadas
para evitar o assoreamento
das represas. Além disso, a
rodovia estari localizada a
13 quilometros de distincia

Para os animais dessas
regides foram projetadas
travessias em diversos locais,
possibilitando a circulagao
deles e minimizando a
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Pedra fundamental do projeto do anel viario em torno da
capital paulista: iniciativa administrativa visionaria

interferéncia com a fauna
em seu habitat natural.
O Trecho Sul beneficiari
os municipios de Embu,
Itapecerica da Serra, Sio
Paulo, Sio Bernardo do
Campo, Santo André,
Ribeirio Pires e Maua.
Teri duas pistas com trés a
quatro faixas de rolamen-
to, mais acostamento. O
custo total do empreen-
dimento estd orgado em
R$ 3,5 bilhoes, incluindo

roz Galvao/CR Almeida,
Camargo Corréa/Serveng
e OAS/Mendes Junior. A
obra demorari 48 meses
para ser concluida.

Estio previstas 114 obras
de arte entre pontes, via-
dutos, passagens superiores
e inferiores.

A ddade de Santo André,
regiio do Grande ABCD,
serd beneficiada com a
completa revitalizagio do
Parque do Pedroso. Serio

Estao previstas 114 obras de arte
entre pontes, viadutos, passagens
superiores e inferiores

a construgio da rodovia,
desapropriagbes, reassen-
tamentos e compensagoes
ambientais. A obra fisica
esta avaliada em R$ 2,58
bilhées e serd executada
pelos consércios Andrade
Gutierrez/Galvio, Norberto
Odebrecht/Constran, Quei-

acrescidos mil hectares com
o replantio compensatério,
religando formagoes flores-
tais isoladas. A preservagio
da margem do reservatério
do Rio Grande, a criagio de
novos parques nas ddades de
Embu, Itapecerica da Serra,
Jaceguava e Bororé, garan-
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tirio outros mil hectares de
drea verde 4 regido.

O término da obra esti
previsto para 2010 e es-
pera-se uma redugio de
37% do volume de veiculos
de carga na avenida dos
Bandeirantes e 43% na
Marginal Pinheiros.

Estima-se que, em médio
prazo, o trecho sul, asso-
ciado a ferrovia, podera
viabilizar a construgio
de centros logisticos inte-
grados, contribuindo em
quase sua totalidade para
a coleta e distribuigdo de

Tavares, Castelo Branco,
Anhanguera e Bandeirantes,
passando pelos municipios
de Sio Paulo, Embu, Cotia,
Osasco, Carapicuiba, Baruer,
Taboio da Serra e Santana
de Parnaiba. A interligagdo
dessas rodovias absorve 60%
dos veiculos que passam pela
regiio metropolitana de
Sio Paulo. Ao todo sio,em
média, 200 mil veiculos/dia
¢ 43 mil caminhdes.

Na cidade de Sio Paulo,
os bairros vizinhos a Cidade
Universitiria foram benefi-
ciados com a diminuigio do

Bairros vizinhos a Cidade Universitaria
ja foram beneficiados com a
diminuicao do transito e da polui¢ao

cargas na regiio metro-
politana, representando
a indugio da atividade
econdémica, incremento
da capacidade competiti-
va da economia paulista,
aumento de emprego e
melhoria na qualidade de
vida para grande parte da
populagio que reside na
regiio metropolitana de
Sao Paulo.

TRECHO OESTE

O Trecho Oeste foi o
primeiro a ser construido
e interliga cinco das dez
principais rodovias que
chegam a Sio Paulo: Ré-
gis Bittencourt, Raposo

trinsito, além dos niveis de
poluigio, inclusive sonora,
terem sido reduzidos.

Os veiculos, tanto cole-
tivos como os particulares,
ganharam espago com a
redugio do nimero de ca-
minhoes, especialmente
nos corredores das avenidas
Francisco Morato e Eliseu
de Almeida. As marginais
de Sio Paulo tiveram uma
diminuigdo de quase 30%
no transporte de cargas. Na
construgio do Trecho Oeste
foram criados por volta de
13 mil postos de trabalho,
contribuindo para um acrés-
cimo de 5,5% na oferta de
empregos na regiio, 88
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Na hora de renovar

APM realiza encontro de municipios operados pela Sabesp,
Cujos contratos estavam vencidos ou a vencer

m evento comandado pelo Presidente
MARCOS MONTI e com o objetivo
de sanar davidas em relagio aos procedi-
mentos a serem adotados quando da renovagio
dos contratos com a SABESP, no dia 8 de feve-
reiro, a APM reuniu Prefeitos, Vice-Prefeitos,
Vereadores e Técnicos municipais no auditério da
BOVESPA, para ouvirem as orientagdes juridicas
dos Advogados Dr. Wladimir Antonio Ribeiro e
Dr. Marcos Augusto Perez, da Manesco, Ramires,
Peres, Azevedo Marques Advocacia.
Com o auditério lotado, foi necessirio ins-

talar dois teldes na sala ao lado que, também Dr. Wiadimir Antonio Ribeiro, Presidente da APM Marcos Monti
e Dr. Marcos Augusto Perez

lotou. O acompanhamento foi feito com muita ,

atencdo e interesse.

Abaixo, flagrantes do evento:

Antonio César
Simao, Secretario
Geral da APM, Joio
Francisco (KIKO)
Prefeito de Bocaina
e Marcos Monti,
Presidente da APM

Detalhes dos auditorios lotados e da interagao dos participantes

MUNICIPIOS DE SAQ PAULO / FEVEREIRO 2007 s22 29
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Para construir o futuro

Coan investe na qualidade de suas refei¢des para garantir que o
crescimento e a educacao das criangas sejam melhores

ider na terceiriza-

¢d0 de alimentagio

escolar, a Coan
Alimentagio & Servigos
completa 26 anos de re-
conhecimento como uma
das maiores organizagdes
em refeigdes coletivas do
Brasil.

Fundada em 1980 em
Tieté, interior de Sio
Paulo, o entio restaurante
dos Pampas deu inicio 2
trajetdria de sucesso da
familia Coan, que inves-
tiu na qualidade de seus
produtos e servigos para
obter o alto padrio nas
refei¢des servidas e no
atendimento.

Desde entio, a empre-
sa ndo parou de crescer.
Atualmente, ela conta
com 19 filiais espalhadas
pelo pais que gerenciam,
aproximadamente, 5.300
funcionirios e 100 res-
taurantes industriais que
prestam atendimento a
empresas puiblicas e pri-
vadas, usinas de aglicar e
ilcool e hospitais.

Atualmente, a qualidade

Por Camila Plati

da Coan estd presente em
2 mil estabelecimentos
escolares, serve todos os
dias quase 2 milhdes de
criangas de 34 cidades bra-
sileiras localizadas nos
estados da Bahia, Espirito
Santo, Parand, Pernambu-
co, Minas Gerais, Ceari,
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Rio de Janeiro, Roraima,
Santa Catarina e Sio
Paulo. Além de hospitais,
restaurantes populares e
outros 6rgio publicos. Isso
sem contar os servigos de
alimentagio prestados as
usinas de 4lcool e agicar,
restaurantes instalados em

empresas e industrias da

iniciativa privada.

CONTROLE DE QUALIDADE

A preocupagio com a
qualidade e teor nutricio-
nal dos alimentos servidos
¢ uma das principais di-
retrizes da organizagio.

ony
Sagpts
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Os carddpios servidos sio
balanceados e adequados
3 realidade de cada locali-
dade, respeitando hibitos
e caracteristica de cada
regiio. Todo o trabalho
da Coan é coordenado ¢
supervisionado por nutri-
cionistas. Em determina-
das situagoes, os carddpios
variam também de acordo
com as exigéncias de ca-
da cliente que pode sim-
plificar ou enriquecer as
refei¢des, conforme suas
necessidades.

Para garantir a qua-
lidade dos alimentos,
além de agougue, hortas
e agroindistria préprios,
a Coan possui também
uma Central de Compras e
Logistica, responsivel pela
produgio, processamento e
distribuigdo de estocéveis,
pereciveis, descartiveis
e materiais de limpeza
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senvolve parcerias com
Produtores e comerciantes
locais Para o fornecimen-
to de insumos como pio,
hortifrutis e produtos com
industrializagao local que
estejam dentro dos pa-
drées de qualidade exi-
gidos pela empresa.

E na fase escolar que o
corpo das criangas passa
pelas maiores transforma-
¢oes biologicas. E quando
o desenvolvimento fisico
¢ intelectual se acelera e
a crianga precisa de ajuda
para crescer saudavel.

Especialistas em nu-
tri¢do sdo categéricos:
nessa fase, a alimentagio
balanceada ¢ fundamen-
tal para garantir o bom
rendimento escolar e o
interesse pelos estudos.
Mas como um prato rico
em vitaminas e proteinas,
com feijio, arroz, carne,

Os cardapios servidos sao
balanceados e adequados a idade
das criancas da organizagao

para todas as suas bases
de produgio espalhadas
pelo pais.

Além de prestar servi-
¢os dentro de rigorosos
controles de qualidade,
higiene e teor nutricional,
a Coan procura valori-
zar também a economia
local dos municipios em
que atua. Para tanto, de-

verduras e legumes pode
competir com salgadinhos
e guloseimas das cantinas,
cheios de gordura e agucar,
que atigam o paladar das
criangas?

PROJETO INOVADOR
A Coan encontrou a

solugdo. A empresa es-

truturou um projeto de
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reeducagio alimentar cha-
mado A Turma da Maria-
ninha. A idéia ¢ ensinar,
por meio da histéria de
uma menina chamada
Marianinha, que nio gos-
tava de comida saudavel,

mé nutrigdo e da obesi-
dade infantil. Tudo com
uma linguagem simples
e divertida, para atingir
criangas de 6 a 12 anos.
As apresentagdes da
Turma da Marianinha ji

Linguagem simples para explicar
os riscos da ma nutricao e da

obesidade infantil

e assim se aproximar do
universo infantil.

Dessa forma, a Coan
conseguiu se aproximar
das criangas, explicar a
importincia da boa ali-
mentagio, dos riscos da

Cardépio rico em vitaminas e proteinas: feljao,

atingiram mais de 400
mil criangas e por essa
iniciativa, a empresa jd
recebeu o titulo de Em-
presa Amiga da Crianga,
da Fundagio Abrinq e o
Prémio Top Social, ofere-

Divulgagio
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arroz, carne, verduras e legumes
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COAN ALIMENTOS :::::

cido pela Associagio dos
Dirigentes de Vendas e
Marketing do Brasil.
Por meio de teatro de
mamulengos, brincadeiras
na horta e na cozinha, os
alunos de escolas publicas
ou privadas aprendem a
ter gosto pelos alimentos
sauddveis. As atividades
com as criangas sao con-
duzidas por um grupo
de atores e, enquanto se
divertem, os professores

Marianinha, que fica em
Sio José dos Pinhais (PR),
ocupa uma drea de 10 mil
metros, onde foram monta-
dos horta, pomar, cozinha,
e outros ambientes para as
apresentagoes de teatro e
recreagdes, COMO a pro-
dugio de biscoitos pelos
proprios alunos e colheita
na horta. O local recebe,
em média, a visita didria
de 200 criang¢as com idade
de 3 a 10 anos.

Teatro e brincadeiras na horta e
na cozinha ajudam os alunos a se
interessarem por alimentos saudaveis

recebem orientagio e in-
formagio de nutricionistas.

SEQUENCIA

O projeto criado pe-
la nutricionista Angela
Maria Freitas ji ensinou
mais de 400 mil criangas
sobre a importincia da
alimentagio saudivel e o
valor nutritivo dos alimen-
tos. "Para acompanhar o
sucesso do projeto,a Coan
colocou em agio o Niicleo
de Educagio Alimentar da
Crianga no Brasil, criado
com o objetivo de pro-
mover a saide e preve-
nir doengas infantis com
palestras, apresentagées
e muita diversdo para as
criangas”, diz Angela.

O Nucleo de Educagio
Alimentar da Turma da

Hi também a versio
mével do projeto, cria-
da para apresentagio em
escolas localizadas em
outros estados. Para isso,

soposeeooeenen
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um 6nibus carrega toda a
estrutura necessdria para
as atividades.

Os exemplos estdo af
para serem imitados. Pa-
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mas reais da p9pulag§o
mais carente. E impor-
tante saber que o resultado
¢ sempre positivo, para
todos os envolvidos.

Versao mével do projeto foi criada
para apresentacao em escolas
localizadas em outros estados

ra melhorar as condigoes
de alimentagio de nossas
criangas nio ¢ preciso ficar
sonhando com grandes
projetos. Empresa e go-
verno podem trabalhar
juntos para dar 2 infan-
cia, dignidade de uma boa
nutrigdo.

O importante, como o
projeto anterior estd de-
monstrando, € a vontade
politica para dar solugoes
concretas para os proble-

Por essas iniciativas e
pela preocupagio com a
qualidade, desenvolvimen-
to de seus funciondrios,
comprometimento com
o social e parceria com
os clientes, a Coan jd é
referéncia no cendrio da
alimentagio em nosso pais.
Por ser uma empresa que
nio pira de crescer por
acreditar que, com gen-
te sauddvel, o Brasil serd
ainda melhor. H

Vantagens para o municipio

*Melhor controle sobre a merenda escolar
*Reducao de custos no produto final

* Acompanhamento do processo por depar-
tamento de qualidade

*Mao-de-obra especializada

*Quadro de pessoal completo e adeqlado
ao nimero de merendas por dia

*Servico de desratizagdo e desinsetizagao
por conta da empresa

*Controle microbiolégico didrio da merenda
servida, através de coleta de amostras
*Capacitagao continuada e formagao de
merendeiras para treinamento in loco
*Prevengao, manutengao, controle e reposicao

imediata de utensilios e equipamentos

Beneficios para as criangas

*Cardapios balanceados

*Teste de aceitabilidade do cardapio pelas
criangas

*Modificagao do cardépio quando neces-
sario

*Adaptacao aos habitos regionais e culturais
da regiao

* Cardépio diferenciado para necessidades
especiais, por exemplo, aluno diabético
*Palestras mensais sobre nutricdo para pais
e professores

*Apresentagao de teatro de bonecos com
foco no tema alimentagao saudavel
*Formagéo de bons habitos alimentares
*Redugdo da evasio e absentelsmo escolar
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A lei de responsabilidade
fiscal e os municipios

iversas avaliacoes sobre o desempenho

da Lei de Responsabilidade Fiscal

tém sido elaborados por érgiaos
governamentais e por entidades nio-gover-
namentais, sempre apresentando resultados
favoréveis.

Em primeiro lugar, o sucesso da Lei somente
se deu em razio do controle da inflagio a
niveis ditos “civilizados”. Foi o que criou um
ambiente favoravel para a aplicagio da atual
legislagio que rege as finangas piiblicas no
Pais.

Em segundo lugar,
é bom esclarecer, o
Municipio é o unico
ente governamental
instado a cumprir
integralmente a Lei
de Responsabilidade
Fiscal, uma vez que o
artigo 62 possibilita
aos Estados e 4 Unido a manutengio de uma
pratica consagrada: repassar encargos de sua
exclusiva competéncia para serem custeados
pelos Municipios, conta que alcangou a cifra
de R$ 7,4 bilhdes em 2005. Obviamente que
os demais entes federados se eximem desta
“responsabilidade fiscal”.

Em terceiro lugar, se a Lei de Respon-
sabilidade Fiscal valesse para todos no que
diz respeito a0 impedimento da rentincia de
receita, sem que seja apresentada uma nova
fonte de recursos, ela deveria ter derrogado
a Lei Complementar 87/1996,a Lei Kandir,

O sucesso da Lei
somente se deu em
razdo do controle da
inflacao a niveis ditos
“civilizados”

Frangois E. J. de Bremaeker

em que a Unido desonera o ICMS (imposto
estadual) da exportago dos produtos primdrios
e semi-elaborados.

O prejuizo financeiro dos Estados com a
rentincia fiscal imposta pela Unido aos Estados
é enorme. Segundo estes, a desoneragio pode
variar entre R$ 15 bilhdes e R$ 18 bilhoes,
mas o ressarcimento previsto ¢ de apenas R$
5,8 bilhdes, ou seja, perto de um tergo do real
valor da desoneragio, sendo que os Estados
ainda estio “brigando” pela liberagio dos
ultimos R$ 1,3 bilhao.

Enquanto os Estados
sucumbem diante do
montante da sua divida,
reajustada por pesados
juros, amargam a cada
ano um colossal prejuizo
com a desoneragio do seu
ICMS, do qual os Muni-
cipios sao sécios em 25%
deste montante (que pode variar entre R$
2,7 bilhoes e R$ 3,5 bilhoes).

Se somarmos o quanto os Municipios pagam
para a manutengio de servigos e programas
dos Estados e da Unido e mais o quanto os
Municipios perdem com a desoneragio do
ICMS, chega-se a uma conta que oscila entre
R$ 10,1 bilhoes e R$ 10,9 bilhaes.

Se a parcela nio restituida aos Estados pela
desoneragao do ICMS fosse compensada
da sua divida, eles poderiam investir mais e
assumir, de fato, o custeio das suas obrigagdes,
aliviando as finangas municipais. HH
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Frangois E. |. de
Bremaeker

Economista e Gedgrafo,
coordenador do Banco
de Dados Municipais
bremaeker@ibam.org.br

Apoios: Instituto
Brasileiro de
Administragio Municipal
Escola Nacional de
Servigos Urbanos
(ENSUR)

Centro de Estudos de
Finangas Municipais
(CEFIM)

Banco de Dados
Municipais (IBAMCO)
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Participacao democratica

Prefeituras e Conselhos Municipais mostram que a paridade entre
Estado e sociedade reforga participa¢ao dos municipes publicos

parceria entre a
Prefeitura Mu-
nicipal de Ser-
ra Negra ¢ o Conselho
Municipal de Turismo, o
COMTUR, ¢ apontado
por virias autoridades
como um exemplo de
sucesso gerencial. Com-
posto por membros da
administragio municipal,
num gesto demoxritico do
Prefeito Paulo Scachetti, 0
conselho criou comissoes
temiticas que abrangem
os virios interesses do
desenvolvimento da ati-
vidade turistica na cidade.
“A criagio do COMTUR
¢ fundamental, pois toma-
se o principal elo entre
os diversos segmentos da
iniciativa privada e po-
der publico nos assuntos
direta ou indiretamente
relacionados ao turismo,
dinamizando o setor”, en-
fatiza ldenir Perondini,
Presidente do COMTUR
de Serra Negra.
A sinergia entre poder
publico e sociedade civil,
nesse caso, foi fundamen-
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Por lara Martins
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Projeto Municipal Acolhida: parceria entre Prefeitura, Conselho Municipal dos Direitos da
Mulher, Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e Servigo de Obras Soclals

tal. “Temos utilizado es-
se instrumento moderno
da administragio publica,
em cariter consultivo e as
vezes deliberativo, para
que possamos auferir, com
mais precisio e velocidade,
os anseios da populagio
nas respectivas dreas de
atuagio desses conselhos”,
diz Scachetti. “Procuramos
ouvi-los e prestigid-los,

inclusive com nossa pre-
senga constante, para que a
sociedade os entenda como
representativos € os torne
férum legitimo de debates
sobre os assuntos que lhe
sio afins”, completa.
Um dos mais recentes
exemplos dessa sinergia
estd no Serra Jluminada,
um projeto de mobilizagio
de toda a rede de ensino

local, que visa ornamen-
tar as ruas da cidade com
enfeites natalinos con-
feccionados com emba-
lagems PET, o que tem
motivado, em muito, os
alunos da rede publica e
privada, além de apresentar
4 populagio uma maneira
simples ¢ bonita de cuidar
do meio-ambiente e gerar
envolvimento participativo
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da comunidade em proje-
tos sociais.

O projeto surgiu da ne-
cessidade de se ter uma

ma afinidade com seys
conselhos Municipais, “A
Prefeitura bugca sempre
trabalhar em conjunto com

Sinergia no projeto Serra lluminada
promove mobilizagdo da rede de
ensino, motivando alunos da rede

decoragio natalina que
agradasse tanto aos muni-
cipes quanto aos turistas
que visitam a estincia.

A iniciativa mobilizou
cerca de 1.600 pessoas,
envolvidas direta ou indi-
retamente, desde a coleta
do material — que abrangeu
hotéis, bares, restauran-
tes e residéncias — até a
confecgdo dos enfeites,
feita por professoras das
redes municipal, estadual
e privada.

Outra iniciativa da par-
ceria entre COMTUR e
prefeitura local — através
da Secretaria de Turismo,
Cultura e Desenvolvimen-
to Econémico - é a im-
plantagio do calendirio
anual turistico para 2007
que, com planejamento e
competéncia, propiciard a
atragio de apoios impor-
tantes da iniciativa privada
para os eventos que dina-
mizario a atividade turis-
tica no préximo ano.

EXEMPLO DE BOITUVA
Também o municipio de
Boituva possui uma oti-

0s Conselhos Municipais
pelo bem estar da cidade.
E importante que todos os
segmentos sociais partici-
pem da politica piblica
municipal, para que juntos
Possamos trabalhar em
Projetos que colaborem
para o crescimento do mu-
nicipio e das condigoes
de vida dos municipes”,
declara Assunta Labronidi,
prefeita da cidade.

O Secretirio Municipal
de A¢do Social ¢ Cidada-
nia confessa ser “fa dos
conselhos municipais e da
posibilidade de trabalho
em conjunto”. Por esse
motivo, criou o “Espa-
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¢o Cidadania”, uma sala
equipada com projetor
de imagens, sistema de
video e televisio, com
capacidade para abrigar
até 30 pessoas. O local foi
instituido com o objetivo
de oferecer um espago para
as reunides dos Conselhos
Municipais de Cidadania
€ incentivo 2 promogio
social, bem como um lugar
para cursos de capacitagio
profissional.

Uma das iniciativas
dessa unido é o Projeto

que é destinado ao apoio e
acolhida a mulher vitima
de violéncia, que neces-
sita de local para abrigo
temporario, buscando sua
preservagio fisica.

“O Projeto foi um gran-
de passo para o municipio
de Boituva. Até entio, nio
tinhamos um lugar que
pudesse acolher as mulhe-
res que necessitassem de
apoio em momentos difi-
ceis. Com a criagio desse
espago, as mulheres podem
se sentir mais encorajadas

“Espaco Cidadania” incentiva
possibilidade de trabalho em
conjunto com conselhos municipais

Municipal Acolhida — uma
parceria entre prefeitura,
Conselho Municipal dos
Direitos da Mulher, Or-
dem dos Advogados do
Brasil (OAB) e Servigo
de Obras Sociais (enti-
dade ndo-governamental),

a denunciar os maus tra-
tos sofridos, pois podem
contar com uma estrutura
fisica para abrigi-las em
seguranga, onde terdo todo
o atendimento necessirio,
inclusive psicolégico”, ex-
plica a prefeita. S

Divulgagdo

Crlagao do COMTUR: ligagao entre iniciativa privada e poder piblico em varios areas
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Ajuda contra o risco

IPT utiliza com sucesso método definido pela ONU
para lidar com situagoes criticas

istoricamente, o

acelerado proces-

so de urbanizagio
e o crescimento das cida-
des, principalmente nos
ultimos trinta anos, a falta
de recursos e de politicas
habitacionais permanentes
¢ uma crise econémica
duradoura tém levado a
ocupagio de dreas com
caracteristicas naturais
desfavoriveis (relevos de
alta declividade, fundos
de vale sujeitos a erosio de
margens), principalmente
pelas populagdes mais em-
pobrecidas, resultando em
graves situagoes de risco.

Por Katia Canil e Eduardo Soares de Macedo

tém provocado o maior
nimero de vitimas fatais
e as inundagdes acarreta-
do os maiores prejuizos
€conomicos.

De acordo com o Banco
de Dados elaborado pelo
Instituto de Pesquisas
Tecnolégicas do Estado
de Sio Paulo, desde 1988
até maio de 2006, foram
registradas 1.609 vitimas
fatais por escorregamentos
no Brasil, sendo que destas,
318 foram no Estado de
Sao Paulo. A distribuigao
do nimero de vitimas
por escorregamentos no
Estado de Sio Paulo, no

As alternativas para o controle dos
riscos identificados sao apresentadas
para cada situagao de risco

Embora nio existam dados
oficiais que possibilitem
uma anilise quantitativa
mais acurada das conse-
giiéncias dos acidentes
por escorregamentos e
inundagées, pode-se dizer
que os escorregamentos
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periodo compreendido
entre 1988 e 2006 (Fi-
gura 2) apresenta alguns
anos com maior numero
de registros, como, por
exemplo, os anos de 1995,
1997 e 2001.

No gerenciamento desse

Areas com perigo de desabam

— -

ento: hierarquizagao dos

diferentes niveis de risco para prevenir acidentes

problema, o IPT utiliza
e recomenda o método
proposto pela Organizagao
das Nagoes Unidas com
5 passos para o enfren-
tamento das situagdes
de risco: identificagio;
anilise dos riscos; agoes
de prevengio; agGes de
emergéncia e informagoes
publicas e capacitagio.
Sendo assim, o sisterna de
gerenciamento para essas
dreas implica, em primeiro
lugar, no conhecimento
do problema por meio do
mapeamento dos riscos,

com a caracterizagio e
hierarquizagio de seus
diferentes niveis de risco,
para o estabelecimento
de medidas preventivas e
corretivas. Um exemplo de
mapeamento de dreas pode
ser visto na Figura 3.
Com o conhecimento
detalhado das situagdes
de risco, sdo apresentadas
as alternativas de inter-
vengio para o controle
dos riscos identificados,
que podem ser destacadas
como servigos de limpeza
¢ recuperagio; obras de

Divulgagdo




e00000000000000000000000000

Ll
ssss8st

drenagem superficial, pro-
tegio vegetal (gramineas)
e desmonte de blocos;
obras de drenagem de
subsuperficie; estruturas
de contengio localizadas
ou lineares; obras de ter-
raplenagem de médio a
grande porte; estruturas
de contengio de médio a
grande porte; até remo-
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de Pesquisas (Instituto

¢ Pesquisas Tecnols-
gicas - IPT ¢ Insituto
Geolégico - IG), como
apoio técnico. Devido
a0 histérico dos aciden-
tes de escorregamentos,
sobretudo na regiio da
Serra do Mar, o Plano
eéntrou em operagio para
abranger os municipios da

Apds 12 anos de operagdo, o plano
foi estendido para outras regiges do
Estado, atendendo hoje 62 municipios

¢io de moradias. Projetos
especificos de obras de
contengio sio elaborados
pelo IPT, principalmente
no dmbito dos recursos
da SCTDE/Patem em
parceria com as Prefeituras
Municipais.

A necessidade de en-
frentar situagoes de desas-
tres dessa natureza, levou o
Governo do Estado de Sio
Paulo, a elaborar um Plano
Preventivo de Defesa Civil
- PPDC, que foi instituido
pelo Decreto Estadual
42565, de 01/12/1997.E
um trabalho que envolve,
além das Defesas Civis
Municipais (Comdec),
outros atores como a
Coordenadoria Estadual
de Defesa Civil-Cedec
— na coordenagio geral
- » Regionais de Defesa
Civil-Redec e Institutos

Baixada Santista (Santos,
Siao Vicente, Cubatio
e Guarujd) e do Litoral
Norte (Caraguatatuba,
Ubatuba, Sio Sebastiio
e Ilhabela).

Apés 12 anos de ope-
ragdo, com os resultados
alcangados, o plano foi es-

tendido para outras regioes
do Estado. Hoje, o Plano
atende 62 municipios, em
seis regides do Estado de
Sio Paulo. No entanto, em
situagoes emergenciais,
outros municipios que
nio fazem parte do Plano
também sio atendidos
prontamente pela equipe
do IPT.

Esses trabalhos devem
preferencialmente, ser fei-
tos por equipes locais, dada
a necessidade de gerencia-
mento constante, tendo em
vista a dinimica acelerada
de uso do solo sem agoes
de planejamento.

Assim, uma outra ati-
vidade no dmbito do ge-
renciamento de riscos é
o treinamento de equipes
municipais. Esse treina-
mento tem como um dos
objetivos, a formagao e/ou
atualizagio do conheci-
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mento de profissionais
,para que esses possam
também atuar como mul-
tiplicadores dos conhe-
cimentos técnicos e dos
métodos empregados.
Atualmente, todo o
arcabougo teérico-me-
todolégico e sua aplica-
¢io estio organizados na
forma de um Curso de
Treinamento de técnicos
municipais para 0 mapea-
mento e gerenciamento de
ireas urbanas com risco de
escorregamentos € inun-
dagées, organizado pelo
IPT desde 2004.

L3
L L)

Kidtia Canil é gedgrafa
do Laboratério de Riscos
Ambientais (Cetae/IPT)
¢ Eduardo Soares de Ma-
cedo ¢ gedlogo do Centro de
Tecnologias Ambientais e
Energéticas (Cetae/IPT)

VITIMAS FATAIS POR ESCORREGAMENTO NO ESTADO DE SAQ PAULO

NUMERO DE MORTES
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Para haver progresso
e defesa nacional

Antonio Roque Citadini e Wallace de Oliveira Guirellj

i décadas que se ouve falar que o Brasil ¢ o

“pais do futuro”. Exceto em alguns periodos em

que o Pais se aproximou do desenvolvimento
sempre sonhado, mas quase sempre adiado para o fu-
turo, continuamos naquela expectativa do “eu confio no
futuro do Brasil”. Tem sido um erro, porque o futuro é
que tem que confiar em nos! O futuro das geragdes que
hio de vir depende do que fizeram as geragdes atuais,
principalmente 0s sucessivos governos.

Especialmente em matéria de investimentos em edu-
cagio, saude, agricultura, infra-estrutura e seguranga, esta
compreendendo tanto a seguranga
interna quanto a externa. E publica
e notoria, nos ltimos anos, a falta
de investimentos governamentais
- leia-se do Governo Federal - em
setores vitais do Pais.

Nio bastasse, por exemplo, a sub-
missio as imposigoes do Fundo
Monetirio Internacional (FMI),
que, para impedir que os paises que
recorrem a0 Fundo melhorassem o saneamento bésico
para suas populagoes, consideravam-se os investimentos
nesse setor como valores nio computiveis para a base
de cilculo e nem para a obtengio do superdvit primirio,
destinado ao pagamento de juros da divida externa!

A formagio do superivit primirio exigia, ainda, muito
mais cortes de despesas em tantas outras rubricas, gerando
crescimento pifio, expresso no descrente e preocupante
PIB nacional, destes dois altimos governos (sempre
alardeado para melhorar no ano futuro!).

Assim, o Pais via, sucessivamente, interrompido o seu
futuro. E comprometido.

Recentemente, foi o Pais abalado pela tragédia que

38 222 MUNICIPIOS DE SAQ PAULO / FEVEREIRO 2007

A crise do controle
do espaco aéreo
nacional fez aparecer
os erros da politica
governamental

desencadeou um processo de conscientizagio para o
descalabro a que fora conduzido o Brasil.

A dramitica situagio revelada pela crise do controle
do espago aéreo nacional fez aparecer toda a erronea
politica governamental federal de contingenciamento
de recursos or¢amentirios para - nao bastassem as outras
- tio relevante e estratégica drea de desenvolvimento e
seguranca do Pais,

Generalizando, o exemplo leva a propor que se pensc em
encontrar uma solugio definitiva para o problema grave
da falta de infra-estrutura, equipamentos, atualizagao,
modernizaio e tecnologia em todas
as dreas das Forgas Armadas.

Tornou-se evidente e inegdvel
que o Brasil precisa de um progra-
ma de longo prazo, com recursos
determinados e permanentes, que
nio sofram alteragdes sibitas por
mudangas macroecondmicas - ou
por plataformas governamentais de
um mandato para outro, ou, ainda,
por razdes ideoldgicas, que pudessem contingenciar, re-
presar, ou até mesmo negar recursos para investimentos
estruturais de que as Forgas Armadas necessitam, num
mundo em que o poder suasério e decisério de poténcias
hegeménicas é fruto nio s6 do poder economico mas do
poder militar que alcangaram, detém, exibem e muitas

vezes empregam!

DEFESA
Os programas estratégicos, para fins pacificos e de de-

fesa, da Marinha arrastam-se hd quase duas décadas por
falta de locagio de verbas. Ao mesmo tempo, paises que
nio tém as dimensdes, a importancia e potencialidades



brasileiras, mas tém agressividade

. . r_]n d()mina_rn a
tecnologia ¢ todo ciclo nuclear 4

. t€ mesmo para
artefatos explosivos. Logo estaremog completa-

mente defasados.

Na Aecrondutica brasileira, o Programa do
Veiculo Langador de Satélites teve seus dojs
primeiros foguetes destruidos logo apos o
langamento, e, em relagio 2 terceira tentativa,
tivemos a lamentavel explosio, em 2003, do
foguete, da torre de langamento ¢ a morte de
21 engenheiros e técnicos do mais gt nivel.
Nio bastasse o mundo hegeménico naq desejar
0 Nosso progresso cientifico e tecnologico e que
o Brasil venha a ter o seu Proprio satélite de
telecomunicagdes, além dos problemas de verbas
para vérios setores fundamentajs brasileiros,
também nio sio destinados recursos suficientes
para SUpErar €sses atrasos.

Lembre-se que o Exército nio pade imple-
mentar totalmente até hoje o projeto “CALHA
NORTE?”, de melhor ocupagio para despesa da
cobicada Amazdnia, nem
desenvolver plenamen-
te os “Programas Forga
Terrestre”.

E que dizer da entio
excelente industria bélica
nacional, que além da
inveja, pressoes e boico-
te por parte de nagoes
mais desenvolvidas, ainda
custou com a “estranguladora” falta de recursos
or¢amentirios ou extraordindrios, a ponto de a
IMBEL estar sobrevivendo a duras penas?!

E incontestivel a importancia para a Nagao,
que exercemn Exército, Marinha e Aerondutica.
O Brasil é um Pais de grande extensio, com
dreas acessiveis apenas as Forgas Armadas. Pri-
vé-las de recursos continuados para que possam
desenvolver e manter ininterruptamente seus
programas e impedi-las de se equipar com sa-
télites, computadores, sistemas, navios € armas ¢
desassistir o Brasil e ignorar que temos problemas
estratégicos e geopoliticos que s6 essas Forgas

E preciso criar
fontes de verbas
permanentes, como
royalties de nossos
recursos naturais

podem prevenir e resolver.

Nio podemos assistir de forma passiva, sempre,
o envelhecimento de equipamentos e recursos
técnicos das forgas nacionais e, igualmente, nio
podemos eleger programas apenas quando surgem
problemas, como o recente do controle aéreo.

E preciso pensar e planejar a curto, médio
e longo prazo quanto ao atendimento das
necessidades de equipamentos, manutengio,
planos, treinamento, instalagées, softwares, nio
se podendo atuar socorrendo uma ou outra
area quando sucateada e quando catistrofes se
abatem sobre o pais.

Por isso, é necessirio criar fontes de verbas
permanentes, ndo onerando o orgamento da
Uniio, como royalties de nossos recursos naturais,
petréleo, minérios, vinculados aos gastos desta
sistemdtica de modernizagio.

E perfeitamente vidvel, vital e patridtica a
participagio das For¢as Armadas no produto
da arrecadagio do “royalties” do petréleo e dos
minérios, 2 semelhanga da
politica do Chile, que destina
a suas Forgas Armadas, per-
centuais das vendas de cobre,
tanto pela estatal Codelco,
quanto pelas mineradoras
privadas.

Sao atuais e proféticas, as
palavras com que Sir Winston
Churchill advertia os ingleses
em 1936. Continuam cada vez mais atuais e se
aplicam perfeitamente a problemitica da falta
de investimentos or¢amentarios, que tém sido a
tonica da politica governamental brasileira nas
recentes décadas:

“A era da procrastinagio, das meias medidas,
dos expedientes que acalmam e confundem, a
era dos adiamentos estd chegando ao fim. No
seu lugar, estamos entrando na era das conse-
qiéncias” (citado por Al Gore no livro “Uma
Verdade Inconveniente: o que devemos saber (e
fazer) sobre 0 aquecimento global”, recentemente
traduzido no Brasil). 2
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Wallace de Oliveira
Guirelli, Diplomado

pela Escola Superior de

Guerra e Procurador
do TCE-SP

Antonio Roque
Citadini, Conselheiro
e presidente eleito do
Tribunal de Contas do
Estado de Sio Paulo
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GEQINFORMAGAO

O mapa inteligente

A geoinformagao moderniza as gestées municipais,
facilitando o reconhecimento de areas criticas

geotecnologia,

também co

nhecida como
geoinformagio, estd aju-
dando os municipios a
conhecer com precisao
suas demandas. Bascada
na andlise digital de in-
formagoes geograficas,
essa técnica permite aos
prefeitos e seus secretd
rios mapear a regiao ¢ a
decidir corretamente on-
de intervir.

Graga 2 um conjunto
de tecnologias de coleta,
o administrador conse-
gue ter um “mapa inteli
gente” da regiio sob sua
responsabilidade. O pro-
cessamento e anilise de
informagdes espaciais ou
geogrificas, fundamental
na gestio publica, ¢ feito
com o clique de um mou-
se, fornecendo um retrato
fiel da situagio territorial
do municipio, além de
tornar as prefeituras mais
eficientes ¢ modernas.

A ciéncia da geoinfor-
magio trabalha com um

conjunto de tecnologias
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Por lara Martins
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A coleta de imagens é feita por melo de satélites, gerando fotos aéreas e topogréfias

de coleta, processamento
¢ anidlise de informagdes
espaciais ou geogrifica.
Ela ¢ de fundamental
importincia na gestao
publica, pois representa
um retrato fiel da situagio
territorial do municipio.
O engenheiro cart6-
grafo, diretor e editor
do portal MundoGEO.
com, Emerson Grane-
mann, exemplifica uma

das vantagens do GIS
(Geographic Informa-
tion System ou Sistema
de Informagdes Geogra-
ficas): “Na hora de deci-
dir sobre a localizagio de
um nova escola pablica
municipal, o sistema per-
mite buscar e cruzar, em
segundos, dados como, a
localizagdo dos imoveis
publicos, o raio e condi-
¢oes de acesso, as familias

mais carentes, as demais
escolas existentes e seus
matriculados e determina
os locais mais proviveis.
Tudo isso sem precisar ir
a campo”.

Como primeiro passo
para sua utilizagio estd
a coleta de imagens, por
meio de satélite, fotos
aéreas e levantamentos
topogrificos e cadastrais.
Em seguida, esses da-



dos sdo processados ¢ se
transformam em mapas
digitais. A fase scguinte ¢
a andlise dessas informa-
¢oes, atraves de sistemas
cspcc{ﬁcos chamados GIS
_ Sistemas de Informa-
qoes Geogrificas. Nessa
altima fase, os dados car-
togréﬁcos sdo associados
a informagdes técnicas e
socioeconomicas.

prc.fcimras que ji utilizam
0 S1stem);,

'l"ambc’m ¢ imprescin-
dlfcl Ouvir todas as secre-
tarllas Para conhecer suas
Principais necessidades.

lnfelizmcnte,é um erro
Muito comum o sistema
GIS nascer ¢ ficar manti-
do a sete chayes em ape-
Nas um setor”, comenta
Granemann, Depois de

Na area de saude, é possivel
analisar a distribuicdo dos postos
de saude e focos de doencas

Esse sistema deve fazer
parte da gestdo de todo
municipio e para a sua
implementagao € preciso
montar um equipe interna
de qualidade para conce-
bé-lo. Essa equipe deve ser
formada por especialistas
em cartografia e anilise de
sistemas e ¢ fundamental
que faga cursos, participe
de eventos e visite outras

verificar as dificuldades e
necessidades das secreta-
Tias, comega-se a montar
a estrutura da base de
dados, analisando o que
€ possivel se aproveitar. A
seguir, adquire-se os equi-
pamentos necessarios e os
softwares. E, por ultimo,
deve-se montar os pro-
cessos de atualizagdo con-

tinua das informagdes.

Imagem de satélite permite mapeamento preciso

EM TODAS AS AREAS

A vantagem de expan-
dir essa tecnologia para
todas as secretarias é que
elas podem e devem ali-
mentar o sistema e se
tornar seus usudrios, pois
mais de 90% da informa-
¢oes utilizadas pelas pre-
feituras podem ser vincu-
ladas a uma coordenada.
Na drea de saide, por
exemplo, é possivel anali-
sar a distribuigdo dos pos-
tos de saude, os focos de
doengas, o nivel de renda
das familias e os acessos
da populagio. Ji o setor
de finangas pode produ-
zir um mapa temitico
para avaliar e modificar a
planta genérica de valores,
cruzando infra-estrutura
e dados de mercado com
os imoveis.

Na irea de meio am-
biente ¢ possivel verificar a
situagdo das nascentes e a
produgio agricola. O setor
de obras pode planejar as
obras de manutengio de
estradas e avaliar pontos
criticos para construgio
de pontes. No caso de pre-
feituras maiores, sistemas
de localizagio podem ser
usados no gerenciamento
da frota e no controle de
congestionamentos.

Os investimentos em
geoinformagio devem ser
incluidos nos programas
de modernizagio admi-
nistrativa e nao ser trata-
dos como investimentos

Divulgagio

-
> o g
-

Granemann: localizagado de
dados em segundos

isolados. “Muitas vezes,
por puro desconhecimen-
to, sio feitos novos levan-
tamentos de dados, que
em geral é a etapa mais
cara do processo, quando
os dados existentes po-
deriam ser parcialmen-
te aproveitados”, avisa
Granemann. Costuma-
se dizer que a proporgio
de investimentos é 100
para os dados, 10 para
os sisternas, incluindo o
treinamento € a equipe
e 1 para os equipamen-
tos, como computadores,
plotters, scanners, entre
outros.

Investir em tecnologia
¢ uma boa opgio, tan-
to para administradores
como para os munici-
pes. Afinal, a aplicagio
de sistemas como o GIS
torna as prefeituras mais
eficientes e modernas,
dando i populagio uma
percepgio de onde os re-
cursos estio sendo bem

aplicados. ]
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ccebi de uma lei-

tora, fragmentos

de memoria que
nos remetem a uma his-
téria, dentre as muitas
que alimentam o univer-
so folclérico da politica.
Ciosa, pediu-me discrigao
em relagio & cidade e aos
personagens envolvidos.
Imagino, entio, que pos-
sa ser uma cidade média,
as margens da Rodovia
Dom Pedro 1. Posso até
enxergar o Pago Munici-
pal, pintado de um tom
ferrugem forte, ji desbo-
tado pelo tempo, 0 que
deixa a mostra todo tipo
de imperfeiges.

O presidente recém-
eleito da Camara, que
convencionaremos cha-
mi-lo de Aquilino, era
uma figura popular e seus
votos se multiplicaram
nas Urnas, na inversa pro-
porg¢io de sua cultura. Os
tropegos na gramitica nio
lhe impediam de falar di-
retamente aos coragdes de
seus eleitores. Era e con-
tinua até hoje, uma pessoa
querida.

Em seu primeiro ato
apos ser conduzido a pre-

Arquivo morto

Por Claudio Manesco

sidéncia do Legislativo
municipal, foi convidado
pelos funciondrios a fazer
um tour pelo prédio. De-
positavam esperangas na
sua sensibilidade e logo
trataram de lhe mostrar as
melhorias que poderiam
ser feitas na Cimara, de
forma a tornar mais 4gil e
eficiente os trabalhos.
Um a um, os comodos
eram mostrados, fun-
ciondrios apresentados e
encaminhamentos suge-
ridos. Até que chegaram
a um velho banheiro, apo-
sentado de suas fungdes

TFaufio Beffocce”

originais ¢ tornado ar-
quivo morto. Dona Clé¢-
lia, eficiente secretiria da
Camara ¢ porta-voz dos
interesses gerais, pontuou
€om precisio o que preci-
saria ser feito:

~ Sr. Presidente, preci-
samos estudar a possibi-
lidade de ampliagio dessa
dependéncia para que seja
possivel tirar e separar os
documentos deste arquivo
morto. Trata-se de uma
obra que precisa ser ace-
lerada e, para tanto, sugiro
chamar o encarregado de

obras para ordenar o ripi-

sesesaBEe
Sossssnen

do inicio dos servigos. O
arquivo morto nio podfa
continuar desta forma. E
necessaria uma transfor-
magio urgente para uma
melhor acomodagio e
ucompanhamento.

Fez-se um siléncio ins-
tantineo. O cheiro de
mofo e o calor acentua-
vam o constrangimento
flagrado nas reagoes fa-
ciais de Aquilino. Répi-
do, readquiriu as feigdes
e disse, um tanto quanto
desconfiado: “Irei estudar
as reivindicagoes e, se for
possivel, irei atendé-las”.

Continuou o périplo
e ao cflcgar i cozinha da
repartigio, em meio a de-
gustagdo de um cafezinho,
comentou com 0§ mais
chegados:

~Tudo bem. Eu ji sabia
que ao presidente da Ca-
mara sobrariam fungées
administrativas como pa-
gar as contas e adminis-
trar o pessoal... Mas, cui-
dar também dos proble-
mas do cemitério, mexer
com defunto. Ah... isso ja
é demais. Se eu soubesse,

eu nao teria concorrido a0
cargo.

Casos havidos ou romanceados, “causos” sio o ob

um pouco do espirito caboclo da politica bandeirante. A idéia é que por aqui desfilem casos e *
da politica e também histérias do dia-a-dia da gente paulista. Envie sua histéria para o e-mail:
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Jeto desta nossa coluna, que, com sua ajuda, ira ganhando musculatura, revelando

causos” que resgatem curiosidades
cmchrisma@terra.com.br



Atencao

Prefeitos, Vice-prefeitos, Vereadores
e Secretarios Municipais.
Programem-se para participarem do

Congresso,

Estadual de
Municipios
Campos do Jordao
23 a 28 de abril 2007

Arts & Convention enter

Informacoes
APM - Associacao Paulista de Municipios
Site: www.apaulista.org.br / E-mail: apaulista@apaulista.org.br
Fone: (11) 2165-9999



Solu¢des Completas de Produtos
e Servicos para o Poder Publico.

A gestao financeira dos governos precisa ser feita com controle e planejamento.
Para isso ficar mais fécil, procure o Bradesco. O Bradesco é o maior Banco privado
do Pais, presente em quase todos os municipios (com Agéncia, Banco Postal ou
Bradesco Expresso). E um Banco que tem, i sua disposicao, tecnologia e
experiéncia em produtos e servigos voltados para o Poder Piblico, Sio solugoes
completas de pagamentos, recebimentos e administrativas, para facilitar o seu
dia-a-dia. Isso, sem falar nos nossos Gerentes Especializados, que entendem as
necessidades de um Orgao Piblico. Para mais informagoes, entre no site
www.bradescopoderpublico.com.br ou informe-se em uma Agéncia Bradesco.

Bradesco

l
:
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