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Mostraremos 4 0! overno federal esté novamente incentivando as linhas
gdministragocs: pois 0 8 4e Modemizagdo das Administrages Tributirias ¢
crédito do PMAL~ + Nacional de Administracdo Fiscal de Estados € Municipios
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Tem Govemo Estadual, 0 Tribunal de Cont:_as do Estado de Sz Paulo,
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chmmﬂsal' menid, \armos 05 asos de Sucesso, que Comprovam a importancia das

Alémde al’r;smo]o ia da Informagdo, tanto da agilidade como na economicj.
fcmmwmﬂmogmmos também as novas ferramentas para os mun Cibios.
dad;iij'):gossuhno; arede “II',M:AXa que m“;m_’:lﬁ:d;os’ ;::égr;m ~e SO{n atravé§
4e ondas de radio, que é sem (_iuvxda uma grande |d fg ..d 10 péra por ai,
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essa tecnologia, mas brevemente poderemos utilizi-lo dentro do carro, énibus oy
frem, nUMA velocidade de até 120 km/h estaremos con'ef,:tad'os com o mundo.

Por isso a importéncia de 08 00SS0S gestores municipais pzimmparem deste
evento, que sem sombra de dividas ajuda.ni toda:s as admnfustragoes. Sabemos que
¢ste Congresso é voltado aos técnicos de qunpatxca, porém estamos convencidos
de que os prefeitos também precisam participar, pois t€m o Poder de decisiio,
Na hora em que tomarem ciéncia que toda essa tecnologia ajuda a melhorar a
administragdo ¢ que o retorno do investimento € muito 12pido todos irdo aderir 3

Tecnologia da Informagao.
Participem do 8° CBTIM.
SaudagBes Municipalistas!
MARCOS MONTI
Presidente da APM
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' I Ensino Fundamental - Séries Iniciais *

l Ensino Fundamental - Séries Finais *

[ pré-vestibular

Apoio consistente aos municipios

D Apresentagdo da proposta pedagégica e orientagao do corpo docente
para o uso do material;

p Acompanhamento na adequagéo e execugao do planejamento durante
o ano letivo;

P Encontros e palestras para professores, gestores, alunos e pais ao
longo do ano;

P Orientagdo para a implementagdo de plano de gestdo para a
melhoria dos resultados, com foco na aprendizagem do aluno;

P Atendimento permanente e continuo a escola e a Secretaria de
Educagdo, em datas definidas, de acordo com as necessidades da
escola e das Secretarias;

P Avaliagdo educacional e institucional.

Apoio ao professor

P Modelos de avaliagdes bimestrais;

P Portal com 4rea de acesso exclusivo ao professor;

P Equipe de professores especialistas para atendimento;
P Formagao continuada para professores e gestores;

P Oficinas para aprimoramento do trabalho do professor.

* Ensino Fundamental com 8 ou 9 anos
conforme a necessidade do municipio

GrupoSantil

www.unopublico.

(11) 6090.13
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rodovias Brigadeiro Faria Lima €
vias do Estado

suario, trouxe

109 quildometros das
Concessdes de Rodo

nca ao u

A duplicagao de
Carlos Tonani, através do Programa de

de Sao Paulo, além de conforto e segura

desenvolvimento € progresso para aregiao.
O modelo de investimento na malha viaria, em parceria com @ iniciativa

privada, além de desonerar O Estadp, proporciona a0 usuario, nNao sO
estradas duplicadas, mas também 0S servicos de atendimento de
emergéncia, como socorro médico, remocéo de veiculos avariados €

toramento constante da rodovia. A Triangulo do Sol & responséavel por
n Luis, Brigadeiro

moni
442 quildmetros de rodovias, qué englobam a Washingto
JA\ TRIA
DO !
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FariaLimae Carlos Tonani.
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car 8 :
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§ margens
?mcn'or. Freqﬂentcmentc, temos
sessdes solenes para homenagear

municipios aniversariantes. ERI¢
o5 94 deputados da cast, & malona
vem do interior, ssiT, os 645 mu-
picipios do Estado estardo sempre

representados aqui na casa.

Quol o mportinciadess ipo d afuogdo?

A importdncia estd diretamente
ligada a0 desenvolvimento. Afinal,
o parlamentar vai sempre procurar
fazer um trabalho que atenda 20s
anseios da populagdo local. Projetos,
mogdes ¢ outras agdes do deputado
podem trazer bons resultados para as
cidades. Veja por exemplo a Frente
Parlamentar de Apoio a Micro e Pe-
quena Empresa. Fizemos uma sessdo
na casa em que empresérios € politi-
cos estiveram presentes. O trabalho
da frente se estende a todo o Estado.
Recentemente, o governador José
Serra liberou R$ 20 milhdes para a
construg3o do Hospital Infantil de Sdo
José do Rio Preto, que serd um dos
melhores do Estado. Fizemos o pedi-
do ainda na gestdo Geraldo Alckmin
¢ jé tinhamos RS 10 milhdes. Essa
¢ a importdncia do nosso trabalho,
fazer tudo em beneficio do cidaddo,

. idade. Fomos eleitos parte
m ra a L . Ou: |
nﬁ:al "i’;r beneficios 45 pessoas. Py \- n?da’ sbag, |
£e cada OMengg , 10
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Olha, eu 50U u.md - ma!o;es quE poderg 2 instiy, Ui,
defensores da idéia de quleda s SMpresag o e eslc% b
sembléia deve tet SeU S ]:V RS 129 mil/ atllran_lS Sy
aberto. Isso perm ite que ocidadio gy, fisca) . g I-Q'“n
ossa assistir a0 que 0 parlamentar o, pelo ‘ Mag g, Iy, i
oleito pelo povo estd fazendo na l Mg, 1
casa. S6 existe 0 Iadq POSItivo, como,  Comg yy; 5 ; A
or exemplo, 10 site www.al..si? Ipesp gy onurospp
ov.br, ondejé é pOSSfVCl assistir B S o SPPTE\;‘) T
em tempo real 0 que acontece no Sistemag | Paulo tem ",
tudo for 08 (
O jy
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Essa € a importinciz g, Noss
o}
trabalho, fazer tudo para ¢ bem do L
nao importa a cidade. Fomoy o 3o,
i Os
trazer beneficios 3s Pessoa Pary
—_
plegério principal da casa e nos ple-  {injco Projeto
narios onde acontecem as comissdes Previdénci, Oqlle Cria 3 g3 :
permancntes € outras reunides de  tribujr para ;SSS SeVidoreg s :ulo
€ Sistemg - Lon.

interesse publico. O homem piblico
deve ser transparente e o cidadio
tem o direito a informagdo. Estamos
empenhados em colocar o cidadio
frente a frente com o parlamento, e
hoje a tecnologia permite isso.

Como vai funcionar a nofa fiscal eletrdnica
adotada agora também pelo Estado? 0 que
muda no 1S5?

O Projeto de estimulo a cidadania
fiscal aprovado pela Assembléia prevé
que o cidaddo serd beneficiado quando
exigir documento fiscal. Trinta por cento
do que € recolhido pelo governo serd

‘devolvido ao consumidor, que indicard a
forma como pretende receber. Ele pode

indicar uma conta corrente, poupanca
ou cartdo de crédito para receber sua

?gfﬂi I;eslos zewi dores, a ﬂ}lola
] € 1 l%
sendo de 11%, E , ove
a recolher Patronalmen;, 230
pra frente. Esge Sistema v ﬁda u
conta da aposentadoriz g " Lomar
publico, j4 que at¢ o momerﬁte s
arcada pelo caixa do Proprio t:s; =
A aprovagdo da Emeng, Aglutinatlj?
atem_ie a algumas reivindicacﬁes da
funcionalismo, como a inclusdg nz
S_PPrev dos funcionarios tempor;.-
no§ contratados pela Lej 500 ¢ ,
assinatura do ato de concessio g;
proventos. Com isso beneficiamos
205 mil servidores temporirios.
Fizemos justiga social, pois sem a
aprovagdo esses tempordrios ficariam
sem direito nenhum.




SR Questdes relacionadas @ nova
SR | 17,455, que estabelece
um marco requlatério par ao
=X | setor de saneamento bdsico;

B sdo debatidas por especiall.stas
§  nas pdginas da melhor revista
sobre tratamento de aguas;
efluentes e saneamento:
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INFORMACOES
comercial@avilaagnelo.com.br
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Vi enelo

P¢a. Vidal Antonio de Castro, 34, 05076-030

Lapa, Sdo Paulo, SP
Tel: 11-3832-7979 Fax: 11 3834-1399
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pcque:lio A N e e pessoa interessada Pode
vinha sendo desempenixa 0 apenas pelo Banco do Brasil. acompanhar o desenvolvimento
Segundo sua assessoria de imprensa, inicialmente, a Caixa & P

30 ~ . a
vai dispor de um or¢amento rotativo de R$ 50 milhdes. da sessao pubhca_e EERdCEssO
O financiamento méximo previsto no programa ¢ de R$
30 milhdes para os grandes municipios, sendo tambeém . . .
pardmetro para se chegar ao limite do empréstimo o valor Pmt'cad—os desde a abertura ate o
de R$ 18 por habitante ou de 7% da receita liquida real.
Os municipios clientes do programa s3o os que bus-
cam modernizag¢ao de gestdo e que apresentam po-
tencial de receita propria economicamente explo-
ravel ou de aumento significativo da produtividade
do gasto, especialmente nos setores sociais basicos.

todos os atos e procedimentos

encerramento dos trabalhos

——————————————————————————————————————

As operagdes de financiamento no valor de até R$ 6 milhdes
0 QUE PODE SER FINANCIADO serdo realizadas diretamente com o agente financeiro (Cai-

xa). Acima desse valor, é necessario o encaminhamento de
consulta prévia com vistas ao enquadramento da operagao
Tecnologia de informagao e a0 BNDES. O prazo total da operagéo nao podera ultrapas-
equipamentos de informatica sar a oito anos, incluido o prazo de caréncia de 24 meses.
A e O municipio tomador do empréstimo arcara com 0 custo
comunicagio e aquisi¢ao e desenvolvimento de software  financeiro correspondente a Taxa de Juros de Longo Prazo
e susten:m‘s de informacdo, inclusive para implantagdo e  (TJLP). A garantia da operagiio é o Fundo de Participag¢ao
acesso a mternet; do Municipio (FPM) € a quota parte do ICMS (Imposto
Capsciticio demennn R sobre a Circulagdo de Mercadoria e Servig:o).. _
Desenvolvi p ) _ Como co-—executora e agente financeiro, a C:«.}lxa
 HSSEAVOIVIIDERIO)GE PIOSEatans de treinamento, atu-  orienta e apdia os municipios na elaboragio dos pedidos
alizagdo e reciclagem de pessoal, participagdo em cursos  de empréstimos, efetua pagamento aos fornecedores.

Podem ser financiados pelo PMAT:

Aquisigao de hardware e de redes de computagio e de

MUNICIPIOS DE SAD PAULD / QUTUBRD 2087
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< 1o de apolo técnico e financeiro
mmmmdasadminﬁfmf’es
municipais. Inicialmente, SUas operagf)?s
pram votadas paraas atividades lributana-,
fancei epatrimonial no contexto da Lei
de Responsabilidade Fiscal. Mas havia um
problemazapenas 27 municplos contrataram
o PMAT entre 1997 e 2001.Para alavancé-lo,
seria preciso que o Programa chegasse 205
pequenos municipios.
Em 1999, foram incorporadas ao programa
a0es voltadas a melhoria da qualidade dos
gastos publicos e a0 aumento da eficiéncia da
| atuagaonos setores de satide, educagao, assis-
ténda social e administragao de modo geral.
0 programa visa proporcionar aos munici-
| pios brasileiros possibilidades de atuar na
l‘ obtencao de mais recursos estiveis e ndo
[' inlacondrios ¢ na melhoria da qualidage
I‘ €1educdo do custo praticado na prestacio
J d“f‘"’imfinasa’reasdeaclrnim'stragéugeraﬂ',
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 fortalecimento das capacidagies Gerenciy
normativa, operacional e tecnolagica g,
administracao tributaria e da gestio Plblica
dos servigos sociais basicos e demaj
de natureza fiscal ou racionalizaq
uso de recursos puiblicos disponj
govemos locais;

® desenvolvimento e aperfeicoamento g
sistemas de informacao, servicos e Processos
voltados ao cump@gnto das atribuicces o
competéncias munigipais estabelecidas no
ambitodo Siste‘ nico de Satide-SUs, .
tatutoda Cn'anga; edlo \dolescente-ECA ¢ da
Lei de Diretrizes @

SacGes
Oras do
Veis nos

na ﬁ,'_das obrigacaes tri-

butarias, maximizag8o do uso ge recursos
ociosos/sub-uti;t@gos € eliminacao de

perdas, melhoria 4d qualidade e da oferta
desses servigos a um menor custo, registro,
controle € gerenciamento da execucdo do
gasto publico;

® Cooperacao permanente das unidades da
federacao entre si, com 6rgaos da Adminis-
tracdo Federal e com a Sociedade Civil para
atuacao conjunta, intercimbio de experién-
cias,informacdes, cadastros e formacao de
redes sociais que racionalizem, melhorem e

; "Gffiover o fortalecirnemuda
Cidadania, a qu alificagao da discssy
politicas piblicas e Proporcionar um el
ambiente de negécios Para as empregs
Com a assinatura desse convénio,08\6
reforca o seu papel de agente do e
volvimento, dando aos municipios ma
capacidade financeira, técnica e insttud:
nal, fatores estratégicos para a auaiol

banco. (DT)
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meios cfet’rpnicuspassaram a,fazer.parte iqilegr'anl
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que comprar pela {rylcp;gl deixou de sepum .pn\':lcg:d
clusivo dos consunidores e das empresas privadas. D

econdmica e, sobretudo,

Ea limpidez nas Ticitag _
da sociedade, por se tratar de iha Maneira de g
boa administracdo do dinheiro publigp ¢ assegurar
acesso, controle ¢ exercielo de suatidadania. {
eletrdnico isso ¢ possivel, uma vez'que qualquer pessoa
interessadaipode acompanhar o desenvolvimento da §essdo
publiga®er acesso a todos os atos ¢ procedimentos prati-
cadosesde a abertura até o encerramento dos tiébalhos.
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CASOS BEM SUCEDIDOS

Com todas essas vantagens ¢ facil perceber que ©
pregéo eletronico é uma das modalidades de corl}pfﬂ da
administragdo publica mais bem sucedidas dos altimos
anos. E é por isso que municipios como Itapeva investem
na implementagdo desse sistema em suas gestdes.

A cidade usufrui desse procedimento desde o inicio de
2005, quando fezum investimento de aproximadamente R$
3 mil, direcionado a0 treinamento de funciondrios. Nesst_ls
pouco mais de dois anos, a administragdo local ja conscgyl}l
potar LM Progresso na economia dos cofres piblicos munici-
pais, revertendo o beneficio em melhorias para a populagdo.

A prefeitura realiza cerca de 10 pregdes eletronicos por
ano, pregoando equipamentos como carros € maquinarios,
merenda, materiais de limpeza, hospitalares, escolares,
entre outros produtos e SErvigos.

pindamonhangaba, em sua constante busca pela melho-
ria no aparelho municipal de compras, esti em fase final
de implantagdo da ferramenta. O diretor de Licitagdo €
Compras do municipio, Marcelo dos Santos, explica que
o processo teve inicio com a informatizagdo do sistema,
passou pela implementagdo do pregdo presencial e culminou
com o pregdo na forma eletrnica. Foi realizado, ainda,
um simpdsio/treinamento para apresentagdo da ferramen-

ta aos fornecedores da cidade, o que proporcionou uma
repercussao extremamente positiva.

Santos explica que o investimento veio num contexto am-
plo, onde houve a licitagdio de um pacote completo de siste-
mas, no qual estava incluso o pregéo eletrdnico. “Dai pode se
concluir que esse investimento nio foi muito significativo face
aos beneficios advindos dessa forma de compra™, comenta.

O diretor acredita que a cidade que possui tal ferra-
menta esta na vanguarda da gestio dos negocios publicos
e, sem divida esse diferencial deve repercutir na imagem
do municipio.

Pindamonhangaba estima que séo realizados entre 80
e 120 pregdes por ano, gerando uma contengdo na ordem
de 25% a 30%. Além de poupar o dinheiro piblico nas
compras, também haveré diminui¢do de despesas admi-
pistrativas e de utilizago de pessoal. O secretario de Fi-
nangas, Silvio Serrano, afirma que, com esse barateamento
de custos o municipio pode fazer mais obras, aplicar seus
recursos na satde, educagdo e no bem-estar da populagéo.
“A economia gerada nos anima a continuarmos com esta
modalidade”, finaliza.

Ribeirdo Preto, ao sentir a necessidade de proporcionar
maior economia e transparéncia no processo de compras,

viu no pregéo eletrdnico a ferramenta-chave para suas
pretensdes. Em funcionamento desde julho de 2006, o
sistema ndo gerou nenhum dnus para a prefeitura local,
uma vez que o parque de computadores ja estava instalado,
o termo de convénio com os dois bancos nio teve custo € 0
treinamento dos pregoeiros, oferecido pelos bancos conve-

m com custo
398 prcgﬁcs
acide

(blicos-

que © sistema

prm'mfc“““‘d3
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alizou
formmat,

. cipalidade.
niados, foi ofertado & mumc1pnl|d1

i 1a re
zero. Nestes dois anos, a c:ddnd: OJ(:'L Cesth
eletronicos, 254 destes no ano3 qco; i
conseguiu poupar cerca de 3970 g silln

O prefecito Welson G.as;.)aruT T o
era economia, transparéncia € 3% : bém & o
: lo certame. Ele lembra que 2 popy 5 prchCS po
PC!: ‘i-qi'.o‘ “pois o dinheiro economizado ?Jdc T ucasio ¢
::r inlvc;tido em outras areas como 54
infra-estrutura”.

ini de
Para o secretdrio de Admm{sltra‘}ﬂ‘l’sismma dem
Antonio Nami, a cidade que ut:hzn tlam s oo
que € atualizada ¢ modc!:‘na e “mos cmciona'
administrador em diminuir 0§ cu§los op aat imprimmdo
bens e servigos a um pre¢o mais acess ess'o I
uma maior transparéncia a todo © plf-?‘;o Saed popula-
Tudo isso sendo revertido como benelic : I:'etendc tornar
¢do”. E ressalta que a administragdo loca l:"3 50 as LTS
como regra o pregdo eletronico €, como eXC ¢
modalidades licitatorias. (IM)
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Para os municipios que ndo téma possibilidade de montarseu Pf:g:g
sistemna,uma altemativa é utilizar a Bolsa Eletronica de compmﬁolsa
Desenvolvida pelo governo do Estado de Sao paulo, a 7
est4 em funcionamento desde setembro de 2000.Trata-s€ !
i ani 4rgaos publicos estaduais

um ambiente eletrdnico em que 0s Arg 5

e municipais realizam transacdes de compra de bens € sef\f‘ico'z
junto a fornecedores cadastrados, reduzindo custos operacnonal_
e proporcionando diminuicao dos pregos dos produtos. As opera
¢des sao on-line e qualquer cidad3o munido de um computador
conectado a essa rede mundial pode acessar o site e acompanhar
0 processo passo a passo.

Atualmente, sio cadastrados na BEC 166 municipios e as pr_e-
feituras que tiverem interesse em fazer parte do sistema, terao
de firmar um convénio com o governo estadual e, assim, terao
acesso a um cadastro com milhares de fornecedores de servigos
e equipamentos,

0 processo de compra é simples e rapido. Basta a prefeitura
conveniada informar ao site da BEC as mercadorias que pretende
adquirir. Essa comunicagao é colocada disposicao dos fomecedores
cadastrados, que integram o catdlogo de materiais, juntamente
com o valor médio das Gltimas compras realizadas.Em hora e dia
previamente agendados, os fornecedores apresentam 0s seus
lances no que é denominado leildo reverso.

0 agente financeiro oficial da BEC é o Banco Nossa Caixa. Nas
transacoes feitas pelos 6rgdos publicos estaduais e prefeituras
municipais, o banco atua no monitoramento da compra desde
seu inicio até sua liquidagao financeira, mantendo ativas as con-
tas dos fornecedores para os pagamentos automaticos dos bens
negociados na Bolsa.
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Esse é 0.Cas0 de Paraiso, Jocalizado n0 Centro No

ua
do Estado de 530 Paulo. Passados ape:gals 74 :;lnq:l id;:ﬁ-
fundagdo € 54 de sua emancipagio ‘polmco-a inis o
va,d economia da cidade é predommantemenle agricola,

cultivando, sobretudo, Jaranja, cana

(::.pequena cidade, com uma ext.ensio de 173km2,
possui aproximadamente 5,500 habitantes, que ]:fodf‘m
confar com 0 acesso 4 intemnet gratuito em suas residéncias,
no laboratdrio de informética na Biblioteca Municipal ¢,
ainda, na Escolinha de Informética no Fundo Social de
Solidariedade.

Para que o cidaddo tenha esse acesso em Sud resid:neia,

isa adquirir o kit com antena e placa de rédio, que custa,
em média, R$250, bem como estar em dia com seus tributos
municipais. Comprado o material necessdrio ¢ comprovada
a Certidio Negativa de Débitos Municipais, 0 novo usuario
é cadastrado e recebe sua senha de acesso. Ele ainda assina
::;mqgg::l assume o conhecimento da restrigéo de

- pomografia, responsabilizando-se pelas

W s e o rusn/ oman o

e e

conseqiiéncias de um possivel descumprimento,

A prefeitura municipal investiu aproximadamente Rg
30 mil na aquisi¢do dos equipamentos necessarios para 5
recepsao € distribuigdo do sinal para os setores piiblicos
E, atualmente, 0 custo mensal gira em torno de R$2.800'
incluindo a assisténcia técnica € 0 link de internet, O g}
jetivo da administragdo local € permitir que o municipe
se mantenha atualizado e em contato com as ferramentag
de tecnologia da informagdo.

0 prefeito, Gilberto Galbeiro, diz que uma das suas
realizagdes mais importantes como administrador piblico
foi poder fazer a inclusao digital em seu municipio, de uma
forma geral e irrestrita. “Sempre lembrando dos menos
favorecidos, pois um acesso particular & interet atualmente
possui certo custo, que nio esta dentro das possibilidades
da maioria da populagdo”, ressalta. “Fico feliz com o re-
sultado alcangado com a implantagdo, pois Paraiso hoje
é conhecida n_aciona]mente devido a esse grande servigo
que presta, principalmente a popula¢do menos favorecida
economicamente”, completa.

Para o coordenador de Convénios e Projetos, Lincoln J,
Bal:szcz, as vantagens de ser um municipio informatizado
estéo na po'ssmilidade de manter as pessoas mais informa-
das e atualizadas, além de aumentar a renda familiar para
aqueles que utilizam o meio para fins de trabalho. “Além




glher

s depende

de outras que somente cada usuério pode explicar”, fala.

O secretario de Junta de Servigo Militar, Altemar Ro-
gério Vidotte, conta que a populagdo ficou euforica com
a chegada da internet gratuita na cidade. Prova disso €
que 0 nimero de usuarios subiu de 40 para 340. “Afinal,
a internet, além de servir para pesquisas, informagdes €
entretenimento, também encurta distancias e diminui custos.
Pessoas que usavam telefone para falar com familiares em
outros paises, passaram a fazé-lo através do MSN diaria-
mente, sem custo nenhum e vendo a imagem do parente
pelo monitor do computador enquanto conversam”. Além
disso, ressalta que muitos passaram a fazer compras na
comodidade de seus lares usando a internet. “Vendedores
que antes passavam seus pedidos por fax para as empre-
sas que trabalham, agora o fazem por g-mail e também
participam de teleconferéncias. Até mesmo pessoas com
faixa etdria mais elevada passaram a se familiarizar com
o computador, devido a Internet”, finaliza.

Com o nome de um defensor ferrenho dos direitos
dos professores e da melhoria da qualidade de ensino
no Pais, Sud Mennucci é um municipio com cerca de
7.500 habitantes e conta com uma economia baseada na
agricultura e pecuaria. A cidade ¢ cortada pelo rio Tieté,
completamente despoluido e repleto de peixes, sobretudo
Tucunarés. E é nesse cendrio aconchegante que 0s mora-

Preocupadas com ©
desenvolvimento local,
prefeituras paulistas
oferecem internet
gratuita para a populagao

& mesmo do banco

dores podem navegar pela internet at _
: (sem fio) oferecida

da praga, gragas 2 tecnologia wireless
pela prefeitura local.

A proposta inicial surgiu em
da administragdo em utilizar a intern
até entdo, via discagem interurbana. )
banda larga os custos diminuiram e, em 2003, © servigo
foi oferecido gratuitamente 2 populagdo. A prefeitura
investiu inicialmente R$15mil. Depois, R$79mil, entre
equipamentos e torre, para a adequagdo da nova estrutura,
a fim de atender & comunidade. Seu custo mensal € de
quase R$7 mil.

Para ter 0 acesso, 0 USUArio necessita de um kit composto
por antena, placa wireless e conectores (que custa cerca de
R$300,00) e fazer um requerimento no setor de protocolo
da Prefeitura Municipal para a liberagdo do sinal, com a
velocidade de conexdo de 128kbps. Pouco depois de sua
implantagdo, a cidade contava com apenas 10 usuarios,
mas atualmente esse niimero subiu para 800.

A tecnologia trouxe mudangas significativas ao munici-
pio, comegando pelo aumento do ntimero de usuArios, o que
ampliou a oportunidade de investimento para empresarios
¢ expandiu o niimero de compra € venda dos comerciantes.
Além das melhorias nos sistemas de educagdo, satide e
administracdo publica. (IM)

2002, pela necessidade
et — conexdo feita,
Com a chegada da
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Prefeituras investem
na informdtica pare

promover ciprendizado

A informatizagio na rede municipal de ensino
ja € uma realidade para muitas cidades paulistas
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informatica tem sido uma grande aliada na rede de
ensino de diversos municipios de Sdo Paulo. Ela
chegou para quebrar barreiras e trazer 4 sala de aula
ncias de vida de todo o mundo, sobretudo neste
o em que a informagdo € cada vez mais valori-
ada. A proposta dessas cidades é reduzir a exclusdo €
criar uma cultura digital entre os estudantes que, muitas
s, s6 tém contato com €ssa tecnologia na escola. E os
res podem contar com um nGimero crescente de
ferramentas criadas para despertar nos alunos o prazer de
aprender, 0 qué auxilia muito no sentido de deixar o jovem
mais preparado para enfrentar o mercado de trabalho,
além de formar cidaddos éticos, solidarios e socialmente
responséveis.

A estincia turistica de Batatais, atenta a evolugdo
tecnolégica € preocupada com a qualidade na educagdo
municipal, investiu aproximadamente R$95 mil no apa-
relnamento de trés escolas, beneficiando cerca de 1.800
alunos, entre a 1" e 8 série do Ensino Fundamental até o
Curso de Educagdo de Jovens e Adultos (EJA).

A secretaria de Educagdo do municipio, Maria Cristina
de Oliveira Castro Prado destaca que a informatizacdo na
»scola é uma das respostas as questdes ligadas i cidadania.
‘0 computador deve estar inserido em atividades essen-
-iais, como aprender a ler, escrever, compreender textos,
sntender graficos, contar, desenvolver nogdes espaciais,
m que o aluno aprende usando as tecnologias como ferra-
nentas que 0 apdlam nesse processo. Nesse caso, a questao
jeterminante ndo é a informatica em si, mas a forma de
ncarar essa mesma tecnologia, usando-a, sobretudo, como
stratégia cognitiva de aprendizagem”, diz.

Os jovens de Batatais sao acompanhados por monitores
specialistas e por professores da sala, sempre com ativi-

experié
moment

Veze
professo

e ———————————

e~

oximadamente RS 95
cade 1.

Batatais investiu apr
30 de Joven

de trés escolas, peneficiando cer
Fundamental a0 Curso de Educag

s a aprendizagem reg

O objetivo da atual
arede municipal pos

3.910 alunos dare

dades voltada:

3 informatica.
o final de 2007 toda

beneficiando assim 0S
ensino.

za atencﬁcf
te possul

NOVAS OPORTUNIDADES
Capivari é outro mu
a qualidade do sistema

nicipio que disponibili
de educagdo. Atualmen 1 =
mais de 80% das escolas informatizadas, e aquelas 94

ara 2
ndo tém laboratério podem transportar Seus alunos P

unidade mais préxima a fim de ter_edm as aula.sr.nadamente
2 5 ltimo ano foram investidos aproxi
S0 il aulas de

R$200 mil, entre aquisi¢do de computadores € :
informatica. E, até dezembro deste ano, estﬁo_prewstos
mais R$85 mil, destinados & compra de mais eqU‘P*}menms
para a nova sala. Hoje, as unidades de periodo integral
tém essas classes na grade curricular dos alunos. Nas de-
mais unidades, a informatizagdo € opcional, no entanto, a
prefeitura pretende, com 0 devido estudo, inclui-la como
matéria obrigatéria. As aulas acontecem €fm horario oposto
ao periodo regular € 08 professores s30 oferecidos pela
Microcamp Capivari, escola parceira € terceirizada para
dar apoio a este projeto. E o planejamento est4 integrado
a0s contetdos escolares dos cadernos Anglo (sistema de
ensino adotado pela Secretaria da Educagdo), além dos
programas educativos relacionados aos conhecimentos
basicos da computagio, como windows, word, excel e
internet.

A secretaria de Educagéo da cidade, Mara Regina Ro-
drigues Tezotto, ressalta que “os alunos que aproveitam a
oportunidade de se informatizarem na escola vio se destacar
em curto prazo de tempo. “A maneira de se organizar e
estudar através de um computador pode ser o diferencial
para se alcangar grandes conquistas e realizagges. Mas
para que tudo isso funcione, a crianga deve estar muito
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permitindo o acesso a bairros distant :
ntes  |jgados 4 linguagem oral ¢ escrita de forma ladica. Para
o ensino fundamental, h a disponibilidade do acesso 30

portal Aprender S3o Caetano, com mais de 2 milhdes de
paginas ligadas & pesquisas € estudos; ali o aluno pode tirar
suas dividas com professores on-line. Tudo desenvolvido
de acordo com o nivel de aprendizado, perfil idade dos
estudantes. E os docentes — que foram capacitados para
aplicar o programa — tém acesso as ferramentas que me-
lhoram o desenvolvimento de suas atividades em classe.
’ 0 municipio dispde, ainda, da Escola Municipal de Infor-
matica, criada em 1991, e que faz parte da rede de educacdo
alternativa da cidade. Sao abertas cerca de 650 vagas por

semestre para os cursos de Informéatica e Montagem € Ma-
nutengdo de Computadores. Neste ano, professores da escola

receberam treinafnento na utilizagio de um software que pos=
sibilita aos deficientes visuais a utilizagdo de computadores.

A direto i i 2 i g
ra finaliza dizendo que é “impossivel hoje
ens sem

e? dia se imaginar a educagdo de criangas e jov
feerefcer a eles a oportunidade de conhecerem e utiliza-
m ferramentas tecnolégicas indispensdveis no mundo

moderno”. (Iara Martins)

Selva Pinto, diz
muito esforgo €
Prefeitura investe
Educagdo, dez pon
Constitui¢30 Federal.
sério, que colhe resu

Em 2007, a prefei
Sio Caetano, que auxi
No infantil, 530 usadas as M

Em Mogi d
20 alunos por turma,
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Programa Municipal de Parcerias pablico-Priva-
das visa promover, fomentar, coordenar, regular
e fiscalizar 2 realizagdo de parcerias no ambito da

publica Municipal Direta € Indireta, de

dministragéo
gentes

modo a promover a colaboragdo entre municipios € 8

do setor privado.
Dentre 08 servigos inclusos, estdo a implantagdo € ©

nto de obra, servi¢o ou empreendimento
ablico. bem como a gestdo das atividades deles decorren-
abendo remuneragdo aos parceiros privados segundo
i0s de desempenho, em prazo compativel com @
amortizagao dos investimentos realizados.
gegundo a dra. Darci Fernandes Pimentel, advogada,
ta em direito piblico e consultora da Associagdo
do Parceiro Publico-Privado, a Lei n° 11.079/04,
ditada com fundamento no inciso XXVII do
. 22da Constituigio Federal, em relagdo aos municipios
e aplicagdo apenas no que tange s normas gerais, mas as
jormas especificas ficam a critério de cada municipio, ou
seja, as PPPS federais aplicam-se todos os dispositivos da
Lein® 11.079/04: normas gerais e especificas, sendo que cada
municipio poderd editar a sua Lei, com as normas especificas
para todas as PPPs que vier a realizar: “O importante € saber
Jistinguir bem aquelas normas da Lei n° 11.079 que 530 gerais
rtanto, de observancia obrigatoria também pelos munici-
daquelas que sio especificas (de aplicagdo obrigatéria
somente pela Unido)”, explica. “Cada municipio, para ter suas
ormas especificas, deve editar a sua Lei, contendo as regras
ara todas as PPPs que pretende realizar. Depois, para cada
uuma delas, serd feito 0 Edital correspondente”, completa.
Qutra diferenga entre as PPPs federais e municipais
est4 relacionada diretamente ao servigo a ser concedido.
ue devera ser de competéncia daquele municipio. :
. Ca.be Jembrar que as parcerias pablico-privadas ndo sdo
privatizagdes, mas sim concessdes peculiares de servigos
publicos, desde que as regras constantes da Lei Nacional
: M
1 8987/95, aplicéveis as concessoes comuns, agregam-Se
aquelas da Lei Nacional n° 11.079/04, criacias de forma
especifica para as PPPs.
- £:;};I;; :i?;;e:;?:;; como uma d?s- mlodalidades
: iiblico e a Iniciativa Privada
para a prestagdo de servigos publicos: ““A principal dife-
ren¢a gntre as concessdes comuns e as PPPs € a forma
como acontece o retorno do investimento privado. Nas
concessges comuns, retorno se d por meio de tarifas
cobradas diretamente dos usuarios particulares do servigo.
nas PPPs, o retorno ocorre, total ou parcialmente, por mgic;
de recursos piiblicos™, esclarece a dra. Darci. ’

dcsenvolvimc

tes. €
eritér

espccialis
Brasileira
por ter sido €

pios);

COMO ADERIR A UMA PPP

2 _=Stegg§1do_ a dra. Darci, os municipios que pretendem

;padenrrﬁ_ s n: umaPPP devem, em primeiro lugar, editar sua lei
ropria, instituindo o Programa Municipal de Parcerias

Afimde fomentar as parcerias

pdblico—privadas por melo de
trabalhos € movimentos de

divulgacao € aproximaqao.
empreendendo, incentivando
e interrnediando interesses €
necessidades do poder publi-

co e da iniciativa privada,foi
acdo Brasileira

criada a Assocl .
do Parceiro dellco—Prwado

(ABPP),aptaa prestar servigos
para jmplantagao da PPP nos
munic/pios.
= ABPP tem por missao estimu-
Jar e promovera participagao €
nvestimentos privados nos
servigos e obras publicas, bem
como representar € defender
os interesses de seus asso-
ciados atuantes no territério
nacional, em consonancia
com os principios & diretrizes
governamentais que visam a
implantagdo de infra-estru-
tura para o desenvolvimento
econdmico e social do Pals
com crescimento sustentado,
o bem-estar da populagdo €
preservagao do melo ambiente]
explica odr. Orlando Silva,
presidente da Associagdo. Os
servicos prestados pela ABPP
compreendem todo 0 tramite
necessario paraa adesdo,desde
a captagio do investidor atéo
pos-contrato, inclusive auxilio
naformatagao domesmo. Esses
servigos incluem consultoria
com respaldo na lei municipal,
equipe juridica, avaliagao finan-
ceira e licitagao, prospeccao
de negécios, elaboragao de
projetos, plano de negécios,
captacao de investidor, fun-
do garantidor, formagao da
SPE (Sociedade de Proposito
Especifico), e acompanha-
mento da plena execugao dos
Contratos.

osi

pp surgiv €™
AAE aleide

; anOVdcao sultores ja

terior @ 1550, il

:rabalhavam nes segm "
jzer qué

jor.Ca
no extertor: 5
investimento paraum po

interessanté re
PPP € transparen
prefeitos nao po
executar obras, é
visio de empreendedor; buscar
negécios e viabilizﬁ—los'.' afirma
o presidente da Associagao:

£ certo que, 30S poucos, as
pPPs vao saindo do papel-Em
novembro do ano passado,
o Governo do Estado de 530
Paulo assinou um consdrcio
liderado pela Companhia de
Concessoes Rodovidrias (CCR),
vencedor da concorréncia in-
temacional,0 primeiro contrato
de parceria pu blico-privada
do Brasil.

Trata-se da PPP.da Linha 4 do
Metrd, que vai da Luz avila
Sénia. A concessao patroci-
nada com vigéncia de 30 anos
envolve investimentos do
parceiro privado da ordem de
US$ 340 milhdes,com a compra
estimada de uma frota de 29
trens e sistemas operacionais
complementares.“Vale dizer
que essa concessao & apenas
sobre o material rodante, ou
seja, sobre os trens. As obras e
os desastres nao tém nada a ver
com a PPP explica o presidente
da Associagao.




PP

Piblico-Pivads (PP:: );rs estudos

Em seguida, 8P iy
técnicos e de viabilidade econ(;?; |
co-financeira, deve claqur oe o
especifico da PPP‘a rcahzart, co i
minuta do respectiv0 conl‘ra 0, P na
colocd-los, previaments, & conlsl;lda
publica, conforme gxlgc oart. o
Lein° 11.079. Postcnomlc;tc; s;ggw
imi i laLein® 11.07%; .
mmimﬂfp:;l; (6rgdo gestor, por exemplo), seguir
c' cm AT )
as normas municipais.
Ademais, as PPPs exigem, Dasict?
. i normas que [he 530 aphCﬁ.VCIS,
- 3 Lei de Responsabil idade.Flscal; |
- 36 regras especificas do Tnbunz}l de Contas; -
4 Participago Popular, por me1o da consulta previa

sobre o edital ¢ a minuta do contrato;

- 30 Meio Ambiente. ;
Finalmente, que sejam cumpridas corretamente todas as

normas juridicas que as regulam, especialmente . criagdo,
apds o conhecimento do licitante vencedor, da spcwdade de
propdsito especifico, prevista no ar. 9° da Lei 11.079.

basicamente, respeito:

FISCALIZAGAO E PRESTACAO DE CONTAS _
Assim como qualquer trimite que se estabeleca, prin-

cipalmente, entre orgdos publicos, existe fiscalizagdo,

Negocia¢des em andamento

De acorg,

: Com 4
&mblto mUnicipaldra| D
dE\'Em se of 11

arq
as a; o

0s .
a sua titularidade perten;:v;;o pible
4 concessiondria exgq
controle daquele que o concede
A fiscalizagio Cabe, primei:l '
nislrat'ivo fiscalizador gq Pppsam % a0 Orgy.
executivo concedente (a meOstg: éepre'sentandod[} Ty,
gest?f, Para €ssas e outrag atribujeg, Magks g uO Pode,
maténia); também cape 3 respe; es .+ Ciongg, Orgly
dentro do seu poder Constituciop, o S
a0 drgdo fiscal da Sociedade de
bem como & Comunidade,
popular, exigidos pela Constituicg, P
- Da mesma forma, eXige-se Dresta e,
cidas as normas legais QUe reger 5 i g c?ntas
da§ entidades e dog Orgdos Piiblicog, g Sta. oe
Tribunal de Contas, com angjige € V(’)mc‘;"mege a
S émal'as

A~ € By
Ua-lo, po; Sua gy, e, e

Municipais,

Duas negociagdes em anda-
mento podem ser os mais novos
exemplos de PPPs no Brasil.

A etiqueta eletrdnica, recente-
mente anunciada pelo presiden-
teda Companhia de Engenha-
ria de Tréfego (CET), Roberto
Scaringell, serd obrigatdria e
servird para monitorar os vel-
culos de S&o Paulo a partir do
préximo ano.Um dos objetivos
do chip € identificar velculos
com dividas ou problemas
de documentacio. Apenas na
Capital,eles s3o 1,7 milho, ou
30% da frota. A etiqueta ser
colada no péra-brisa dos carros
€ armazenara informagbes
comoo cddigo de identificacio,
aplaca e 0 Renavan. Os dados
5erdo captados por antenas

R T —

espalhadas por toda a cidade
de Sa0 Paulo - cerca de 2,500,

Depois, as informagdes serao
enviadas para uma central de
controle por meio de transmis-
sao celular,

De acordo com o prefeiia
Gilberto Kassab, até abril d.,
ano que vem estara concly-
(da a licitagdo que escolhera
a empresa para implantar o
projeto, por meio de uma Par-
ceriaPublico Privada (PPP), 0s
motoristas ndo terdo qualquer
gasto com o equipamento ou
ainstalagdo do chip, garante
a prefeitura.0 governo ter o
suporte de um fundo criado
com o dinheiro arrecadado
com multas.

Quem no colocar a etiqueta
eletrdnica também estarg sy-
Jeito a uma multa por falta de
equipamento obrigatério,
Afalta do que fazer com o lixo
de Piracicaba & um problema
grave que vem se estendendo
hé algum tempo. Entre as solu-
¢oes sugeridas pelo Tribunal
de Contas est4 a abertura de
uma PPP.

A mega-licitacdo local, que
prevé a contratagio, pela Pre-
feitura, de uma empresa que se
responsabilizaria por servicos de
limpeza piiblica ao custo de R
15 milhdes, foi suspensa devido
a trés recursos impetrados.

A Prefeitura tem pressa porque
pretende evitar a contratagao
emergencial para servigos de

limpeza Préica condenada pel,
Proprio TCE, que recomendaa
Parceria legal,

Porém, a licitagdo do lixo nio
engloba o controle do novo
aterro sanitdrio de Piracicaba,
O Tribunal de Contas desa-
Prova a concessig e apbia
a abertura de uma Parceria
Piblico-Privada (PPP). Tam-
bém fora da concorréncia
esta a ‘exportagio’ do lixo
domiciliar e hospitalar, que
continuara migrando todos 0s
dias para a cidade de Paulinia.
0 servigo especifico nao foi
anexado ao edital porgue,
antes da publicagao do texto,
a Prefeitura havia fechado
contrato & parte, avaliado em
R$ 5,5 milhdes. (DT)




0 novo marco regulato

V 4

rio

do Stheamento

“vi jados
APM promove curso para esclarecer dividas de associ

Exceléncia da FAAP (Faculdade Armando Alvares

Penteado) foi palco do segundo evento promo-
vido pela APM (Associagido Paulista de Municipios)
para debater o novo marco regulatério do saneamento,
No inicio deste ano, a Lei 11.445, que disciplina o sane-
amento, foi editada, impondo aos municipios algumas
alteragdes na questio do planejamento. Por ser muito
abrangente e ndo tratar apenas da coleta e do tratamento de
dgua e esgoto, mas também da questiio dos residuos sélidos,
o lixo urbano, a APM se prontificou a trazer informagdo
aos gestores publicos: “E o segundo curso que organizamos
para tratar deste tema. O primeiro foi em fevereiro deste
ano, quando trouxemos os municipios operados pela Sa-
besp. Agora, focamos nos municipios que trabalham com
auténomos e tém a responsabilidade de EErir 0s servigos
de 4gua, esgoto e saneamento de um modo geral”, explicou
o presidente da APM, sr. Marcos Monti.

Estiveram presentes cerca de cem representanies dos
municipios de Aparecida, Matio, Jat, Nova Castilho. Sania
Fé do Sul, S3o Joao de Iracema, Tapiratiba, lacanga, Casa
Branca, Sido Carlos, Capivari, Salto Grande, Diadema,
Guaragai, Mogi Mirim, Brotas, Mogi-Guagu, Conchal, Sio
Caetano do Sul, Atibaia, Ribeirio Preto, Guaira, Castilho,
Guarulhos, Votuporanga, Jundiai, Candido Mota, Lins,
Registro, Palmital, Barra Bonita, Campinas, Aparecida,
Paraibuna e S3o Paulo,

A primeira palestra, “Aspectos Gerais da Nova Lei
de Saneamento”, foj proferida pelo Coordenador do

N o ultimo dia 29 de agosto, o0 auditério do Centro de

Conselho Técnico da APM, Dr. Antonio Sergio BaP“Zm;
incipi Asi ara tratamento doO
que falou sobre os principios basicos p : atisfagdo
esgotos: qualidade de vida, protegdo a satide € s
0s.
dos E,:;l::guida, o Dr. Marcos Augusto Perez, da N'Ianesco,
Ramires, Peres Azevedo Marques Advoggdos, discorreu
sobre a “Adeqiia¢gdo da Legislagdo Munic:pa.l a No_va Lei _
de Saneamento”, e enfatizou os atos imprescindiveis Pafa
que cada municipio se adapte a nova lei de saneamento, nao
$6 para atender 4 legisla¢@o, mas para tocar a “ferida social
deste setor eliminando as ineficiéncias, de modo a promover
a saide piblica e a preservagdo do meio ambiente.

Entre debates e esclarecimentos, o dia seguiu com
palestras importantissimas proferidas pelo Dr. Wladimir
Antonio Ribeiro, também da Manesco, Ramires, Peres Aze-
vedo Marques Advogados, sobre “A Participagdo da Unido
Federal no Financiamento do Saneamento nos Municipios™;
Dr. Samir Mauricio de Andrade, especialista em direito
publico, falou sobre “O Regime Tarifario dos Servigos de
Saneamento: sustentabilidade e transparéncia”; Dr. Toshio
Mukai, especialista em licitagdes, sobre “A Licitagdo para
a Concessdo dos Servigos de Saneamento”.

“Nosso intuito € de que todos tirem um bom proveito
€ voltem para seus municipios com um pouco mais de
conhecimento, exercendo, a partir de agora,
impostas a todos os munic
incorram, em momento al
bunal de Contas

Monti. (DT)

as normas
ipios brasileiros, para que ndo
gum, em sangdes tanto do Tri-
quanto do Ministério Publico™, finaliza
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Diretamente ligada & seguranc,
a iluminagao publica atua como
instrumento de cidadania, preyine ,
criminalidade e embeleza a cidade

" Acio!

de kWh/ano, Hg aproximadamente |3 milhdes de pontos de

’

tluminaggo plibica instalados, Segundo o tilime levantament,

$sim como o saneamento bisico, a iluminac=, pu-
A;Hca lambém ¢ essencia] para a qualidade d;- vidy
d populagdo. Além de prevenir a crimin. dade,
embelezar as dreas urbanas, possibilitar o lazer no.umo e
até valorizar monumentos e pragas, iluminagz,; nublica
fortalece 2 imagem da cidade, favorecendo o iasmoe o
comereio Jocal,
O uso raciona] da energia elétrica contribui pary ¢ de-
senvolvim'enrolsociaj € econdmicy da Populagio, Segundo

Sistemna, anteriormente, eram executadas pela concessionaria
Eletropay]o (Em 199
leildo de Privatizagio

8, a Eletropaulo foi adquirida em
pela Lightgss, Em 2001, numa nova




composicgio acionarig, pas-
soua Ser controlada pela AES
i Corporation), Cabia a Prefeitura
- . Somenie a fiscalizaggo, Coma pri
RS = lva‘tjlzacﬁo da empresa e obedcccnc{)on:;
5! ... . -’Lc‘1 n°8.666, a prefeitura abriu licitagio
o publica para a contralagio de empres
e o . que prt:stana 0s servigos de manulep ﬁa,
®* A rede de iluminagdo da cidade de Sao P rI';I 0:
%" composta por cerca de 523.000 lampadas co?ilio e
,* . rando 0 maior acervo de iluminago piiblica d‘o muniu-
," . ‘A operagdo e manuteng3o deste sistema mobilizam 9%
o+ equipes que, hoje, atendem a cerca de 12 mil pedi
®" . pedidos por
més. Cerca de 300 1dmpadas sio trocadas diariamente
por conta da vida til, vandalismo ou pela agdo do lempo‘

QUEM FAZ O QUE
Ser uma concessiondria da drea de energia elétrica no
] significa apenas oferecer

-« 8

ra de energia elétrica do Brasil., * 4
A companhia atende a* ®,
42% da populagdo paulis- » @
ta e 9% da populagdo brasileira,
A empresa manteve, durante os ultimos, e
sete anos, um cronograma de investimentos® |
planejados conforme suas necessidades de * ..
manutengdo e crescimento, o que lhe permitiu o
contar hoje com uma estrutura fisica adequada’a, ‘o W)
crescente demanda de energia em sua 4rea de con-, .. .. 25,7,
cessdo. Esta estrutura contempla: rede de distribuigao,® , @ Jadg

linhas de subtransmissdo e ramais de ligagdo que somam @ J
337.167 km de condutores elétricos aéreos, niimero sufir o
ciente para dar 8,4 vezes a volta na Terra. Ha ainda mais 10°
mil km de condutores subterrineos, 1.756 circuitos e 1,1 *

milhdo de postes instalados em toda a drea de concessdo.  * ¢ @

Outra concessiondria de grande importancia ¢ a CPFL .0

Energia, que atua nas areas de geragdo, distribuigdo e S
comercializagéo de energia My

i iluminagdo aos munici-
f pios. Existe uma série de
’ servigos vinculados que,
f por muitas vezes, se con-
f fundem com os servigos
prestados pela prefeitura.
Cabe dizer que o acervo

Cabe a0 municipio exigir que o empreendedor
imobiliario instale o conjunto de materiais que
compoem o sistema de iluminagdo publica ou

invista em recursos puablicos nessa instalagao

elétrica. Suas empresas
de distribuig3o atendem
ao interior e ao litoral do
Estado de S3o Paulo € ds
regides Norte-Nordeste
do Rio Grande do Sul e
parte do norte paranaense.

de iluminagdo publica é

dividido por municipios,

ou seja, cada regido € atendida por uma concessioniria
A empresa lider em investimentos em energia cictrica no
Pais é a AES Eletropaulo que, segundo sua avscssoria de
imprensa, distribui energia elétrica para 24 municipios da
regido metropolitana de Sdo Paulo - incluindo a capital - 2.
juntos, abrigam uma populagdo de 16 milhdes de habitantes,
A drea de concessdo atendida pela empresa abrange 4.526
km? e concentra a regido socioecondmica mais importante
do Pais com 5,1 milhdes de unidades consumidoras. Em
faturamento, a AES Eletropaulo ¢ a maior distribuido-

No campo da comercia-
lizagdo de energia, atua em todo o Pais, além de pos-
suir usinas em operagdo e em construgdo nos Estados
de Sdo Paulo, Rio Grande do Sul e Santa Catarina.
A CPFL Paulista, a CPFL Piratininga e a RGE distribuem
cletricidade para 5,5 milhdes de clientes, que abrangem
15,3 milhes de habitantes em 523 municipios com impor-
tantes atividades econdmicas. Com a aquisi¢do da Santa
Cruz, que distribui energia elétrica para 165 mil clientes
de 27 municipios, a CPFL Energia passa a atuar em 285
municipios do Estado de Séo Paulo, trés do Parand ¢ 254 do
Rio Grande do Sul, totalizando 542 municipios atendidos.
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clientes e da populacio s3g fundg

f er Pﬂbh'
U dos dir,,,,..;.-m-sdaemp;eué°i'“sﬂ",f;‘:ocp e limpadas 3pagades ¢ acionaey, arg]ema,s_ Ao
co, onde cada prefeito possul Sud e ensagem ¢ © reparo b 0, €M cariter CKlro, ¢ encon
¥ i . ; i A ’ l
se comunicar com 0 selor queldescial;n Av?' da drea ¢ munlqiplo. Basta ligar, gfatui[a::le enej a, SCPFO\,[den .relh
s j"““"“";;:f z:;ﬁ; Eﬁﬁh Mantoani Jinior, inclusw_e celula.rea no 0800 701 g;lle, de qUa]m 6nus Qladh
E?;I;T:Zli:mnd; Di.visﬂo de Poder Publico da C!’FL. ha defeltg no SIsIemQ de iluming 502 : l'hdicaqucr lelf;fla 0
A CPFL também atua ativamente em prol da economia dF ;pagada élmnte anoite oy acesy g : pﬁblica ' 0. ]0031 Ong
seus clientes, Prova disso é 0 chamado “Traballo 4 Efici- Crcssa;l. : onsultor Instilucional Urante  +.° SCia |am°th
éncia Energética”, que visa informar aos mun{cipes sobrea  Controte € Elektro, “Cape : = Crénes. ” Xplio 2y
melhor forma de diminuir gastos: “Lampada adequada gera preendedor imobiliari, nstajo 2L Cipig e;la de Geca ‘I"MT
) H [ 5 O0¢ . ’ 19 Sta
economia ' explica Dcwfn_lr. Conjup, 8ir Q &y g
Uma limpada de merciirio I e komme = Ma¢ .e Oy
de 400 watts pode ser subs-  Segundo a Eletrobrds, a ilumina¢io PUblic Ming - Osis Crigjg "
tituida por uma de sbdio de : ; ¢ 160 bu emg d e
i 1) Brasil corresponde a aproximadarye,. %8 Congg blic, q ® il
il : ks Oreg o U
¢ ; durabilidade também”, 4,5% da demanda nacional e a 3 4 ‘T%m . e[eS, 0 :ssu
afirma. “Em prédios, por NGO 4Ciop Ctrgp: ~qui.
i bitituim s consumo total de energia elétrica g p, lampa‘:;hemo ONigo dl
limpadas de 40 watts als re Vet Onyy ;
as de 32. A diferenga, visy- = instar. 08 Pl Mveg,:”
i . Stalg licg, . oSt
mtﬂ,émuuma,pgrémamuom]’aé de” . My ‘;ﬁoA COS Ne r
Essa necessida i 2L completa.  piblica Unjgq, . ‘Ndy Cs5q
e de de substituicio limpadas de vapor de oy g Por me; . " Ipig e Caba
0'pelas de vapor de sodio j4 havia sido sinali ateragao ¢ Orig Yesti
pelo Programa Nacig Jahaviasidosinalizada Em € post 33 pota,, . da j) Ur
. nal de Iluminacio Pabli : bro d € ti €ng Um:. Na
te - ¢do Pibl : la Minaes
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Tropico. 30 anos de solucdes luminosas-

Postes Metalicos ciga
Decorativos Retos e
lluminacdo Solar Mas %
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Lixeiras

Sinalizagéio
Colunas Especiais

Semi-Pérticos
Pérticos

A

i



! =« MEIO AMBIENTE

Projeto de Lei
proposto pel°
deputado estadual
Celso Giglio propoe
diminuir 2 produ(;ﬁo
de entulho na
construgdo civi

j rande parte da atividade de
i Gconstrut;io civil é gerador de
i entulho €, muitas Veze: esse
' residuo ndo é destinado 805 locais

1| apropriados. Embora 0 aluguel de
cagambas tenha contribufdo para &
atenuagdo do problema, ainda ndo
1 foi o suficiente pard resolver 0 €as0:
que continua a ST uma importanté

questdo ambiental para muitas
e Estados. Somente nd regido metro-

politana de S0 de 50%

Paulo, cerca d¢
dos residuos solidos produzidos s30
provenientes d il

0s restos da construgdo
civil, tais como entulho, madeira,
metais, entre outros materiais.
Por esse motivo, 0
al Celso Giglio criou o Projeto de Lei
| 920 de 2007, que tem por finalidade
reduzir consideravelmente a 3

de entulho da construgdo civil pela

- SUSTENTABILIDADE

!

~ EECONOMIA NA
~ CONSTRUCAO CIVIL

3 g
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Administragdo Publica Estadual,
incumbindo a0 gerador evitar, tanto
quanto possivel, desperdicio dos
insumos da obra, além de zelar pelo
apm\'ciumcnlﬂ ndequado dos residuos
pndm Tal projeto foi inspirado na
Resolugdo n° 307/2002, do Conselho
Nacional de Meio Ambiente (Cona-
ma), sobretudo no que diz respeito
ans CO!ICCIIOS adotados.

Giglio diz que pretende, além de
disciplinar a questdo em todo o Estade
de S3o Paulo, “proporcionar benefic: s
como a criagdo de uma importante .-
vidade econdmica, que terd o entuibo

Ml Lol
dcgrad;;g ;?mul;l.- si gmﬁcatwamer}te a
iy daiz' ler}lal; preservar jazi-
PR 11}[11?50. de exploragio
bt ;e dlrrnn.u:r 0s custos em
gumas obras pablicas, utilizando
agregados reciclados”,
ado;gl:posta do deputado é exigir a
: eum p'lano de gerenciamento
% grado de residuo pela administrago
: :]: e;a; g:zc [:Z(ii:: ser desmembrado
I is, a cargo das dis-
b as de Estado e de outros
i er,n'd dcomo plapo_s panicu_lares
s e c_la'admmlstraqéo indi-

» que sera exigivel mesmo quando
a atnfldade geradora desses detritos
restringir-se a edificagdo, reforma
ou demoligdo dos prédios ocupados
pelas repartigges da entidade. Desses
Planos, deverio constar as diretrizes,
formas e os procedimentos necessa-
T10s a0 maximo aproveitamento do
entulho, nas préprias obras piblicas
€m que ele foi gerado; atividades de
orientagdo, fiscalizagdo e controle dos
orgaos. € agentes publicos; atividades
educativas, com a finalidade de reduzir
2 gfrr.at;ﬁo de residuos, bem como pos-
sublll.tar sua segregacdo, reutiliza¢do
e reciclagem.

Essas diretrizes, normas e procedi-
mentos serdo distribuidos obedecendo
aos ?stégios de caracterizagdo, que
consiste em identificar e quantificar os
residuos que serdo gerados; de triagem,
onde os distintos géneros de materiais
remanescentes serdo separados segundo
a sua possibilidade de aproveitamento;
de acondicionamento, cabendo ao
gerador garantir o confinamento ade-
quado dos restos, desde a geragdo até
0 transporte, assegurando, sempre que
possivel, a reutilizagdo e reciclagem;
de transporte, sempre cbservando
as normas técnicas vigentes; e de
cestnagdo, em que os residuos serdo
separados por classes, oud= cada uma
delas terd uma aplicagdc liferente, de
acordo com a proposigio da lei.

I N e e ——

DESTAQUE A RECICI.A!SEM

O Projeto dc? 1 Na
destaque & reciclage™ " |anads

e ]
tiva da proposla 3 olémica-

essa quest3o, muitas V¢ clage

Ali Giglio explica 44¢ * ., ja com
de entulho pode ser 1ea s de paixo
instalagdes € equipﬂment? téncia de
custo, mesmo com 2 o dernas-
opgdes mais sofisticadas © - realizad?
E esclarece que €la pode € radora de

no proprio local da obra ge B digoes
residuos — desde que ha'Ja'aS &
necessarias — mina O
de transporte. E lem
parte dos municipios nd :
possuir um sistea comp o
tio, sobretudo no que tange 29

. : ne-
da reciclagem. El€ elucida ?:f;ezto
cessario suscitaf' o desenvo t
de uma indistria de reciclage

ao setor,
Estado, de forma a ass€ al
desde j4, uma demanda por mate d
reciclado, dando a ele o jmpulso 60

ual necessita. 3

; Seréio alcangadas pela lei derivada
desta proposigo todas as obras execu™
tadas pelos concessionArios € gel‘mls'
sionarios dos servigos estaduais, b'em
como toda construgao civil municipal
executada com financiamento total ou
parcial do Estado.

Da proposta consta, ainda, que %0%
do material proveniente de demoligdo
devera ser reaproveitado na obra que
ser4 empreendida no terreno. E, caso
ndo seja possivel atender a tal disposto,
o proprietario do terreno ou © respon-
svel pela obra poderd aproveitar em
outra edificado, reforma ou reparo €s-
ses residuos de reutilizagdo obrigatoria.

Vale ressaltar que além das vanta-
gens socioeconomicas, 0 projeto vem
a0 encontro da necessidade mundial
de zelar pelo meio ambiente, tornando
a reciclagem um fator de desenvolvi-
mento sustentivel, uma vez que havera
a diminuicdo da demanda de matéria-
prima, cuja produgio produz graves
efeitos sobre as reservas naturais. (IM)
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' LEGISLATIVO

camara Municj
de Botucah? ;

icipi Botucatu,
do municipio de
e em setembro de

Cff;'.’;’km de S3o Paulo, w;npégta,
" instalagao.
008, 1508008 ¢ s: l;Il;;]s&l de Leis dever ser cele-
diversas atividades que deverdo
: Legislativo
il < cia e a atuagdo do Poder
cv;dmircruj::fnocio de funcionamento em prol do desen-
o i de Botucatu.
ol dsg:,l:ng;mm Municipal de Botucatu sem;_are
Ba boragdio de leis que atendessem a0s anscios
de representagdo €, nos dias

[ 30s

- Jacio e seus 6rgdos
: : r)‘iuis:o também néo é diferente. »

s em seis meses, 8 Camara Municipal

[
‘ N: a:au:ﬂ:;g;s:g:cmou e deliberou diversas questdes
| dﬁf;i:”’ nas quais as solugdes foram ﬁdota.das sempre
/l ouvindo 4 comunidade que representa. “A Camal:a MP-
. i o1 de Botucatu representa 0 pove € nossa pbngagao
: : ﬁf!:omr leis e discutir assuntos de relevdncia com 0s
| cidadidos de nossa cidade. Por isso, buscamos sempre que
ssivel realizar reunioes
¢ audiéncias publicas que
{ém se mostrado como
| ’ meios eficazes para garan-
| tir a participagdo popular
| N0 processo legislativo.

brado corn 8 red

Fachada da Camara ge Botucat
u

vol\'rirnento Integradg “Uma .
conju :
me‘!eilslllcr)acgdm CSdiipedo P lan:}n ]58?50 e ve
promove iapal e rep ‘*‘-Serltant“-emr g
Botu  audiéncias piblicyg elab °S da soq
catu possui sey Plano Di;eto Oroy eme
T Com ,
O Poder Legislativo Botucatuense ::tmo tambg,,
ores dg Soc;
Cl
Marcqo em nos

também foi o pioneiro em sua regiio ao
oyl afi
promover debates publicos e aprovar o Plang g bres
Diretor de Desenvolvimento Integrado

Além do pi
all_mos das esce
pals, esmdllais e

|
Somente nestes primeiros

meses ja foram realizadas
audiéncias para discutir o
desempenho financeiro do
Poder Executivo, questdes relativas ao transito de Botucatu
e elucidagdo sobre o programa do governo federal “Luz
para Todos”, explica o presidente.

As comissdes temporérias também sdo destaque no
Poder Legislativo de Botucatu. Constifuidas com o intuito
de promover debates sobre assuntos relevantes da munici-
palidade, elas j4 abordaram questes como a viabilizagdo
de um novo prédio para o Férum de Botucatu, a revitali-
zagio do corredor comercial da cidade, a superlotaczo da
cadeia publica, o funcionamento de farmdcias no periodo
noturno e também a elaboragdo de uma nova legislagéo

sobre queimadas e defesa e protegdo de animais.

O Poder Legislativo Botucatuense também foi o pioneiro
em sua regido ao promover debates publicos e aprovar, no
primeiro semestre deste ano, o Plano Diretor de Desen-
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te visitam as instalagges da Cﬁmg:an;l;mdp o fre
da sua estrutura e funcionamento, Duiz’am co
a-coo_rdenacﬁo de vereadores e da dire - as
s3o0 simuladas sessées com verca-ador;.;il ; gd_m
pam os lugares dos parlamentares o se mr:rii‘}z

assuntos locais.
No dia 27 de setembro de 2008, a Camara

de ]-3.otuc3t'u completa seu sesquicentenirio
positivo. “E uma honra estar 3 frente da Cama
pal 0 momento em que completa 150 anos de
€, mais importante ainda, saber que nés prez
vez mais pela democracia e pela participag3
no processo legislativo, sempre almejando u
moderma e desenvolvida para nés, nossos filhos
botucatuenses”, completa José Carlos Loureng
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da gleitoral
I;ewisacl (Lei n° 9.504/97,

propaga
radio 8 nd f»:n
art. f;;-:;a ;;ara ganda polfica

3medianta comicios oU

[ de
ltimo dia para @ realizagao
g;irantas {Resolur;ao n°22.452,de
47.10.2006)- Instn® 111/DF.18
5L'nﬁmoa'la para 0 uiz eleitoral reme-

presidents da mesa receptora
0 el Gosirado o3 (CAE0

e ¥
3 de outubro — sexta-feira

e et

(2 dias antes)

Uitimo dia para a divulgagao paga,
na imprensa escrita, de propagar-
da eleitoral, no espago maximo, por
edigdo, para cada candidato, partido
politico ou coligago, de um oitavo de
pégina de jomal padrao e um quarto
de pégina de revista ou tabléide (Lei
1°9,504/97, art. 43, caput).
Ultimo dia para propaganda elei-
toral em paginas institucionais na
Internet (Resolugdo n° 22.460, de
26.10.2006).
3Dafa em que o presidente da mesa
receptora que nao tiver recebido o
material destinado & votagdo devera
diligenciar para o seu recebimento
(Cédigo Eleitoral, art. 133, § 2°).

oumbm - sibado

.

(1dia antes)

"It a para substituicdo do
S:.g:om‘{aijorli)tério. até as B horas,
uando 0 candidato for considerado
ineleglvel, renunciar ou falecer apds
o termo final do prazo de.; reglsn"o, ou,
ginda, tiver seu registro indeferido ou
cancelado; 0 requerimento, todavia,
te serd tempestivo se observado
de até 10 dias contados do fato
ou da decisdo judicial que deu origem
4 substituicéo (Lei n° 9.504/97, art. 13,
capute § 1°).

Ultimo dia para entrega da segunda
2via do titulo eleitoral (Cddigo Elei-
foral, art. 69, paragrafo Unico).

Ultimo dia para a propaganda

gleitoral mediante alto-falantes
ou amplificadores de som, entre as 8
horas e as 22 horas, bem como para
a promogéo de comicio ou utilizagao
de aparelnagem de sonorizagao fixa,
entre as 8 horas e as 24 horas (Lei n°
9.504/97, art. 39, § 3°, §4°e § 5°, ).
Inst n® 111/DF. 19

Ultimo dia para a promogao de

carreata e distribuicao de material
de propaganda politica (Lei n® 9.504/97,
art. 39, § 5° e Ill).

5 de outubro — domingo

DIA DAS ELEIGOES
(Lei n°9.504, art. 1°, caput).

As 7 horas

Instalagdo da segdo eleitoral (Cédigo
Eleitoral, art. 142).

As 8 horas

Inicio da vctagao (Codigo Eleitoral,
art. 144).

As 17 horas

Encerramento da votagdo (Codigo
Eleitoral, arts. 144 e 153).

Depois das 17 horas

Emiss&o do boletim de uma e inicio

da apuragao e da tofalizagao dos
resultados.

. po n .i.
a Ca
(Gl deSreqp e Mgy
| 9 Eleitorg o1y Zsalwci“
3 cio da Cap,
Ay,
Segundg ¢ 9angy 1
mo (cx . SlBily,
o 240, pargg fo(éi;?d'g oy
¢ It

a o
comicio oy it ° @ pr iR
e Sonorizass 22530 de o %0 4,
a5 24 horee S0 2, e oo S,

- 11073 (Cédigg | Saggp. oom
Paragrafo (inje, c Sitorg
art, 39, § 3°, s

$40 de materig| g et
(Cédigo Eleitora], arr(t) sga :

Unico c.c. Lejpo'g gn s> Pardgrag
5°, I e I, 7 g

~feira

Ultimo dia Para o mess
1 abandonar os trabaThiZa
a vo?agéo apresentar a
sua justificativa (Codig
124,§ 4).

rio que
108 durantg
0 JUiZ elgitorg
0 Eleitoral. art

10 de outubro - sexta-feira

1 Ultimo dia para conclusso dos
trabalhos de apuragio pelas juntas
eleitorais.




; a o juiz eleitoral di-
= d':e:jtrado da eleigdo para
S refeito @ proclamar os
mg;ida a maioria absoluta
itoS: g9 005 municlpios com mai.s

05 "5 mil eleitores, ou os dois
mais votados (Resolugéo
didﬁs“’sde 4.3.2004).

650 ir da qual nenhum can-
pat@ a = panicipara do segundo
gidato 3"~ 2 bodera ser detido ou
ode L“’) om flagrante delito (Codigo

, 52 1°).

- oral, art: 236, § 1°) g
Ele!'(D ", parti da qual, nos municipios

nao houver votagdo em

m CIuemo os cartorios eleitorais

undo tuem;aneceréo abertos aos

rl mais P mingos e fe_rlados, e as

4pad%® "__|vo as relativas a pres-

decisﬁge'contas de campanha, nao
0

tagd arao publicadas em cartorio.

mals os111.’DF-21
[nstD partir da qual, nos estados
4Data 39 n&o houver votagdo em
em d turno, as secretarias dos
segunqoregionais eleitorais n&o mais
.bunalseceréo abertas aos sabados,
r nc'5 e feriados e as decisdes ndo
blicadas em sessao.

Tade outubro — segunda-feira

{itimo dia para © inicio do periodo
1 de propaganda eleitoral gr_atuuta,
no radio e na televisdo, relativo ao
segundo turno (Lei n°® 9.504/97, art.

49, caput)-

21 de outubro — terga-feira

(5 dias antes)

1 Data a partir da qual e até 48 horas
depois do encerramento da eleigcio
nenhum eleitor podera ser preso ou
detido, salvo em flagrante delito, ou
em virtude de sentenca criminal con-
denatéria por crime inafiangavel, ou,
ainda, por desrespeito a salvo-conduto
(Cédigo Eleitoral, art. 236, caput).

23 de outubro - quinta-feira

(3 dias antes)

1 Inicio do prazo de validade do
salvo-conduto expedido pelo juiz
eleitoral ou presidente da mesa re-

Ceptora (Cé6digo Eleitoral, art. 235,
Paragrafo Gnico).

2UItimo dia para a propaganda
p_olitica mediante comicios ou
Teunides plblicas (Cédigo Eleitoral,
art. 240, parégrafo tinico).

31'Jltimo dia para o juiz eleitoral
remeter ao presidente da mesa
receptora o material destinado & vo-

tagdo (Codigo Eleitoral, art. 133). Inst
n° 111/DF. 22

24 de outubro — sexta-feira

(2 dias antes)

1 Ultimo dia para a divulgagao da
propaganda eleitoral gratuita no

radio e na televiséo (Lei n® 9.504/97,
art. 49, caput).

2U|timo dia para a divulgag&o paga,
na imprensa escrita, de propagan-
da.eleitoral. no espago maximo, por
edi¢do, para cada candidato, partido
pcﬁﬂitjco ou coliga¢do, de um oitavo de
pagina de jornal padrao e um quarto
de pagina de revista ou tabléide (Lei
n° 9.504/97, art. 43, caput).

3Ultimo dia para a realizagao de

debates (Resolugsio n° 22.452, de
17.10.2006).

Ultimo dia para propaganda elei-
toral em paginas institucionais na

Internet (Resolugéo n® 22.460, de
26.10.2006).

Data em que o presidente da mesa

receptora que nao tiver recebido o
material destinado & votagao devera
diligenciar para o seu recebimento
(Codigo Eleitoral, art. 133, § 2°).

/"’Mdo/

25 de outubro ~ %

(1 dia antes) .
an
a pfOpag s
Ultimo dia F:;;:te allo'f?:::::e
en
ou amplificadores ge be?'com.o oz o
horas @ as 2 o OU ytlizag?

[ewo a.
a promogao de com izaga0 o o

a

de aparelhagem de sonohoras Lol n

entre as 8 horas e aso e

9.504/97, art. 39. § 3" Srom ‘
Jiti dia para @ <
Itc‘:{'all:'Irr;a.i’l.’:t e d?s!ribuit;ao_ r(3‘19‘-:;?‘!8 7.

de propaganda politica (Lei 504/9

art. 39, § 5% 1e l)-

26 de ,uzubro-domingo

DIA DA ELEICAO i
(Lel n° 9.504/97, art- 2, § 1)

As 7 horas e
a secao elello

Intalage O gy, Inst ne 111/

As 8 horas :

Inicio da votagéo (Codigo Eleitoral,

art. 144).

As 17 horas

Encerramento da votacgao (Codigo

Eleitoral, arts. 144 153).

Depois das 17 horas

Emissao do boletim de urna @ inicio

da apuragédo e da totalizagao dos

resultados.

ral cédigo
{ DF.23

28 de outubro — terga-feira

Término do prazo, as 17 horas,

do periodo de validade do saivo-
conduto expedido pelo juiz eleitoral
ou pelo presidente da mesa receptora
(Cédigo Eleitoral, art. 235, paragrafo
unico).

Ultimo dia do perfodo em que

nenhum eleitor podera ser preso
ou detido, salvo em flagrante delito,
ou em virtude de sentenga criminal
condenatéria por crime inafiangavel, ou,
ainda, por desrespeito a salvo-conduto
(Cédigo Eleitoral, art. 236, caput).
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s CALENDARID ELETTORAL

bro ~ qﬂlm-f"f'

e
5de novembro ~ quarta-feira

Ultimo dia para o encerramento

29 de outu
mesério que trabalhos de apuragéo pelas
1 Ultimo dis par® © durante 8 lumd:se,mm;, (Cédigo Eleitoral, art.
da outubro 8 ntar 159, e Lei n° 6.996/82, art. 14),
votagso o 25 €07 o toral (Codige '
cative 8 - >
JEJU::::J'I!. art. 124§ . 13 de novembro — quinta-feira
m— Uitimo dia para o juiz eleitoral
_’/_‘ divulgar o resultado da eleicso
&ﬂﬂq‘”“m*m{;g | para vereador e proclamar
i & participag30. i itos.
tarBio publico @ dos Juizes 08 c:andldatos eleitos - .
do M’""Mmu,"gﬂ & Instancias, 2U.'timo dia para o juiz elelt_o[al
de todas 88 Jus de habeas divulgar o resultado da eleicag
ressalvados 08 P de seguranga (Lel  majoritéria de 26 de outubro e pro-
us & mandado st n® amar os candidatos eleitos.Inst ne
corp arl, 94 caput). In cla
n® 9.504/97, &1t =% 111/DF.25
111/DF.24 Data a partir da qual os cartérios e
as secretanias dos fribunais eleito-

4 de novembro = terca-feira

J irada da pro-
{itimo dia para a retlrar:'fa
paganda relativa s elsigdes nos

icipios em que n&o houve votagéo
::nmsa;ﬁrsrdo turno (Resolugéo n°

21,610/2004, art. 85).
Ultimo dia para encaminhamento
da prestagdo de contas pelo_s

candidatos as eleigbes proporcionais
que optarem por fazé-lo diretamente
a Justiga Eleitoral (Lei n® 9.504/97,
art. 29, § 1°).
Ulitimo dia para os comités financei-
ros encaminharem ao juiz eleitoral
prestagbes de contas referentes ao
:;net‘m tumo, salvo as dos candidatos
que concorreram no.segundo turno
das eleigbes (Lei n® 9.504/97, art.
29, lil e IV).
Ultimo dia para o pagamento de
aluguel de velculos e embarcagbes
referente a4 votagdo de 5 de outubro,
caso ndo tenha havido votagdo em
segundo turno (Lei n°® 6.091/74, art.
2%, paragrafo Gnico).
5[]mima dia para o mesério que
faltou & votagZo de 5 de outubro
apresentar justificativa ao juiz eleitoral
(Codigo Eleitoral, art. 124).

rais ndo mais permanecerdo abertos
aos sabados, domingos e feriados,
e as decisoes, salvo as relativas as
prestagbes de contas de campanha,
n3o mais serdo publicadas em cartério

ouU em sessdo.

25 de novembro — terca-feira

(30 dias apés o 2° tumo)

1 Ultimo dia para a retirada da pro-
paganda relativa as eleigées nos
municipios em que nao houve votacio
em segundo turno (Resolugso n°
21.610/2004, art. 85).
2 Ultimo dia para os comités finan-

ceiros encaminharem aos juizes
eleitorais as prestagdes de contas
dos candidatos que concorreram no
segundo turno (Lei n® 9.504/97, art.
29, IV).

Ultimo dia para pagamento do

aluguel de vziculos e embarcagdes
referente as -'eigdes de 2008, nos
municipios or . tenha havido votacao
em segundc :.:rno (Lei n°® 6.091/74,
art. 2°% paré:: =fo Gnico).

Ultimo = para o mesario que

faltou & voiagdo de 26 de outubro
apresentar justificativa ao juiz eleitoral
(Cédigo Eleitoral, art. 124, caput).

raOGE
arnod

apresentar Justificy

(Lei nO tlva ao

6.091/74, art, 70, iuiz Sleito

B
L JUNHO pE 59y,

16 de junho _ terga-feira

de julgamento ual i

dicial relativo ég cor?tfst ﬁirsé:?es:o -
que devtaréo conserva-la ats 5 dete:i 2
final (Lei n° 9.504/97, art. 32) Bras‘sl?]0
30 de agosto de 2007 3

MARCO AURELIO - PRES|D
ARI PARGENDLER — REL«TCE)'F\{ITE
CEZAR PELUSO

CARLOS AYRES BRITTO

JOSE DELGADO

CAPUTO BASTOS

GERARDO GROSSI



PM’ em P

arceria com a Confederagao Nacional do
. cur
¢ lstra
rnln

so sobre Previdéncia Pablica dos Servido

o dia 26 de setembro, o Auditério Nobre do
o {lllnrﬂ e Engenharia recebeu prefeitos, vice-pre-
Insﬂtut‘olerea dores, presidentes, superintendentes e
i e itutos € .autarquias rt_:sponséveis pelo Ser-
A déncia Puablica c_lo*f Sc;rvlc?on'es dos municipios
<igo d¢ P ra debater 2 Previdéncia Publica dos Servidores
jstas, L programa {je _Gestﬁo Previdenciaria (GPP).
Muﬂi clpa;a ® raistén e an51p?,lmente do governo federal
R e io da Previdencia,
municipios

por acharem loucura os
c
s & uma bom

em seus proprios regimes. Segundo eles,
ba relégio que pode explodir no futuro,
a l‘ealidade .é d i-f 3

f:1?:11(.’10 os mMuniciPio

s que tém seus regimes proprios.

- 1, acumulado recurso

< cumprido seu papel, & 2y S
Eles ;i::lio para o futuro. A legislag@o n3io permite que
rep .

rente: “Estamos vendo e acompa-

o mesmo que aconteceu no passado, de
=2 recursos publicos para outros fins. Quem fizer isso
“u}lzar a cadeia. NossO papel € orientar e prestar servigos
valpal‘:‘e os municipios tenham a responsabilidade de
pata cgleri: seus recursos para que, futuramente, nenhum
de seus gestores ten];la problemae:.”: e_xplica o presidente
da Associagdo Paulista d_e Municipios, Marcos Monti.
Os palcsr.rantes, dr. Antonio Sergio Baptista, coordenador
do Conselho Técnico da AP

chado da Silva,

™M; dr. Sérgio Aureliano Ma-
complementar €

atuario de varios fundos de previdéncia
consultor técnico na Confederagio Nacional
de Municipios; dr. Sylvio Cadema-tori Neto, advogado
militante na Justica Federal e asscssor técnico da Confe-
derag@o Nacional de Municipios; ¢ r. Samir Mauricio de
Andrade, especialista em Direito Pli~lico, falaram sobre o
preceito constitucional — RPPS, a importancia e vantagens
que o RPPS representa para os municipios, inclusive a

s Municipios:

res Municipats

s dos
icipaGac
economicidade na adogao do RP'PS.. a P:‘: P
servidores na gestdo prc\r\dcnc‘.\{ina €
previdenciaria; sobre a fisca

o
\izagao © controle 4© RPPS.
Ministério da Previdéncia Social © TC
a aplicagdo e utilizagdo dos ©

Certificado de Regularidade
grama de Gestdo Plena Previdenciaria (G
O passo-a-passo para a instituigdao ou re
RPPS, desde a avaliagdo atu

arial pre\im'\nax.
de legislag@o que cria © Tegl

me proprio, a vigéncia das
aliquotas previdenciarias, O preenchimento do el
trativos previdenciarios, a negociagdo € © parce.\ame 4
de dividas, e as assessorias contempladas no GP_P; <, PO
fim, sobre a Revisdo da Divida Prev idenciaria, \f\c\\n?:ldo
a Revisao dos Parcelamentos Especiais € Administrativos
firmados pelos municipios em julho de 2001 com o INSS.

“No6s da APM, em parceria co

m a Confederag
cional dos Municipios, entendemos que p

s demons-

ao Na-
recisamos estar
cada vez mais unidos, como entidades tepte:sentantes dos
municipios, pela luta e defesa dos municipios ‘brasileiros.
Fruto dessa luta, depois de cinco anos Jde longa batalha,
percentual no Fundo

de Participag@o dos Municipios, que pas

CcOoNseguimos um aumenio de um ponto
23.5%. Foi uma luta ardua, um embate gr

sou de 22.,5% para

ande, porque
o governo federal ndo gosta de repartir suas receitas. A
unido é centralizadora, d=téim gUase 60% de tudo o que
se arrecada neste Pais

»

&

e q\v.;;-.e-."'.
mais para o municipios que

yara dar um pouquinho
<o os gne mais sofrem nessa
batalha de atender a popuiagio, G gOVEINOo & deficiente €©
egoista. Mas a nossa luta persiste, sOMOS {teimosos, temos
que lutar e batalhar, € € 1830 que t1emos feito
desabafa Monti. (DT)

frente a APM™,
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m IPT

Ordenamento Territorial ng
Planejamento Municipal o
Importdncia do Conhecimepy,

do Meio Fisico

o momento em que Varias cidades estdo em pleno

rocesso de revisdo de scus planos diretores estraté-
picos cabe resgatar a importincia do ordenamento
’

tcrri!ofial no processo de planejamento municipal. A

competéncia para a elaboragdo e a i:l_stit}lci?nallZEGSO
de instrumentos de ordenamento tcrnto.nal_ ¢ afirmada
na Constituigdo Federal como competéncia df’ ’P(.)der
Piblico (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios).

0 ordenamento territorial esta constl:tucionalmcnte
fixado no artigo 21, inciso IX, da Constituicdo Federal de
1988, segundo o qual compete & Unido elaborar e ef«:‘cytar
planos nacionais e regionais de ordenagdo do territorio e
de desenvolvimento econémico e social., O tema orde-

npamento territorial, ou nomenclatura similar, também é
abordado, diretamente, na Constitui¢do Federal em trés

outros dispositivos:

»  Art.30: Compete aos Municipios..., inciso VIII:

“promover, no que couber, adequado ordenamento territorial,
mediante planejamento e controle do uso, do parcelamento

¢ da ocupagdo do solo urbano”,

*  Art225; pardgrafo [° ...incumbe ao Podzr Publico:

inciso III: “definir, em todas as unidades da Fedcragio,
€spagos territoriais e seus componentes a serein cspecial-

mente protegidos, sendo a alteragZo e a supressdo permitidas
somente através de lei, vedada qualquer utilizagio que
comprometa a integridade dos atributos que justifiquem

asua protecdo”,

~*  Art. 231: “sdo reconhecidos aos indios... , os
direitos origindrios sobre as terras que tradicionalmente
ocupam, competindo 4 Unido demarcé-las,...”.

Além disso, fica bastante clara 2 vinculaggo legal dos
Planos nacionais e regionais de ordenagio do territério

2 s o s g 20

S E——

Conjunto
Habitacional

Atividades de
Mineragio

Atividades
Agricolas

a0s p!anos de desenvolvimento €condmj

co.ncielto de Ordenamento Territorja] contém (i:o e-s?Cia[' 0
a ld_e!a.de Organizar a ocupagdo, ysg e tran;lphcnm?eme
ter.ntono ciom 0 objetivo de satisfazer ag dema::drm S
micas, sociais e ambientajs, €, desta forma pres - S
modelo de governabilidade que possibilit;: a Cos;poe o
d‘e gqﬁes de governo com o mercado e com 5 So.lclilg;cao
c:wl. Para que exista a capacidade de implocmemae ~ade:
administragdo dos processos decisérios incorporad 2
politicas territoriais. e

Compatibi"zagéo de form

| as de
do solo ng Municipio de Sur.anou

Soe ocu;)a 5

A configuragio territorial (espago fisico) define ¢
condiciona uma série de possibilidades de investimentog
e dirige, portanto, os Processos de concentragdo e des.
concentragao da economia, sendo a sua materializacio
resultado de articulagdes entre a agdo do Estado, as estra-
tégias concorrenciais do mercado e as demandas sociais

oriundas da sociedade civil.

O ordenamento territorial resulta do arran jo institucional
dessas articulagdes e envolve agdes de gestdo do territorio,
desenvolvimento regional e planejamento territorial:

*  Agestdo do territorio deve corresponder 4 pratica




os de Poder (.nos trés niveisg do
¥ lico necessirias para dirigir, ng
48 or PU £spas0; 3 cc?eréncuf das multiplas

po"- 1‘10s 40 territério, decisdes e agdes,
[idﬂd: o diferentes escalas, as Propostas

? L rmento.
wc vo]\flm
ese”

Je pusca do desenvolvimento regiona]
r um conj'!.ll'lto de‘ agdes para pro.-
eve % gcessos SOU I e o0 ol Areag
d A5 territorio, que lnduz.am a0 bem
ﬂ; ﬁpidas. Yo b redugdo das desngua]dades,
d : SoClii*f’(‘ integradora € sustentave|,
a Vi

{an gjamento territorial deye
s conjunto de diretrizes, politj-
ﬂwlvel’ S p;ogramadas, com 0 objetivo de
:a-‘" ¢ 860¢ s ordenamento € uma dindmica
alcang;;%o desejavels:
cu

fente, DO entanto, que o arranjo de
£ evid s depende de perfeita articulagio
bordina-se, principalmente,

is su
;aoliﬁca, mas

Zoucp"o“:‘:!"nlenlo do meio fisico. O rclcv:O.
das 4guas Soloe rocha, a situagio espacial
o par;UPeFﬁCIa|§ ¢ subterrineas, dentro

metros fisiograficos, condicionam

0 ]a - 5 .
4 Planejamento territorial e sua forma correta
€ ocupagio,

damNQ:?es: Pode, também, plane.jar.adequa-
conhe&:imcufo s BSP?"‘? territorial sem 0
X fecurson 0 das P&_)tenc:_ahdac_!es em termos
ﬂDrestais) : gaturals (mn_n.erals, hidricos e
upRrC T ﬁc suas fragilidades. Essa pre-
ot ¢iine 0 Ordenamento Territorial
e 0;’(10 (OTGM) como base fundamental
oS €namento terr_ltonal, corfto tem
e mendad<_) por diversas entidades,
Sive na definigdo da Politica Nacional

de Ordenamento Territorial - PNOT, Ayrton Sintonl

Engenheiro de Minas

E-m. ma préxima edigdo da Revista o pesquisador dO e s
Municipios de Sdo Paulo, apresentaremos - Instituto de Pe!squlst:j >
98 conceitos que embasam a proposta do Tecnolégicas do Esta
Ordenamento Territorial Geomineiro. de S8o Paulo

Para alguns, um ovo é apenas o alimento de hoje. Para outros, _§
um ovo € o ingrediente de uma receita. Ha também aqueles para é
quem um ovo é a garantia de muitos dias de alimento no futuro.

Tudo depende da capacidade de enxergar as diferentes

possibilidades, e de aproveita-las.

Exceléncia em comunicacdo dirigida, a Revista Municipios de Sao Paulo,
abre novas formas para a sua empresa aparecer no mercado e crescer.

Saia da Casca. Anuncie para mais de 645 municipios
e garanta o futuro do seu negécio.

Realizagdo

Reprasentante comerclal
\ CINIE
, SOLUCEES EM NEGOCIOS
Rua Comendador Rodolfa Crespl, 452 — ¢j. 22 - SBC - SP

Tel: (11) 4368-5678 — Fax: (11) 4367-5632
anunclo@gsenne.com.br - www.gsenne.com.br
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" MUDANGA DE CULTUR,

po Real, em 1994,
autado, enire outras premissas, 10

controle inﬂlcionirio. m'ma o.m[cw
de uma nova fase na economia nacional.

nto do Pla

Com 0 rompimento do descontrole in-
s g superagho de algumas

flaciondrio, € & '
crises nos mercados externos, (] fctor pliblico
brasileiro, & partir de entlo, deixa de obter,
de forma considervel, importante parcela de

jal", ou

a Lei Fiscal busca, além da transpiaréncis

plancjamento orgamentrio, visando 4 Ft‘d-;\ _;\
o a contengo do déficit e da divida Pl’lh] P
isto tudo buscando 0 equilibrio das Cm::;‘

govcmamentais.

. Neste cendrio, com a inflagdo sob contro]e

juntamente comn 8 necessidade de anual Plane't'
mento dos govemos, que deve estar pautado e
piimeros reais, sobretudo em virtude de basﬁm
principio da LRF (ac;;
planejada), a presenca de

———

ureceita patrimonia’
scja, aquelas cifras orun:
das de surendimentos de
aplicaghes financeiras”s
o chamado “ganho infla-
ciondrio”.

Deste modo, SUrge:
num primeiro momen-
to, um paradoxo, pois,
cancomitanlcmenle, ha

Lei Fiscal busca, além
da transparéncia, 0
planejamento orgamentario,
visando a reducao e
3 contengao do déficit
e da divida publica

leis ?rqamcntérias com
receitas e, conseqilen-
tementg. com despesas
superestimadas (infladas)
ndo mais encontram es-‘
pago no atual contexto
sendo, pois, afastado;
pelos 6rgdos de controle
ex_temo, notadamente os
Tribunais de Contas.

um beneficio (controle
inflacionrio) € uma per-
da (auséneid do “ganho
inflaciondrio”).

Mas entre o controle da inflagdo ¢ a perda
do “ganbo inflaciondrio”, temos que 0 ajuste
inflacionério &, evidentemente, melhor, pois

ite, dentre muitos OUtros fatores positivos,
um planejamento realista (o curto, no médio
ou no prazo longo), quer das pessoas quer das
entidades (publicas ou privadas).

lidade economica, bem como
facilitada por esta nova fase do pais, chega ac
mundo juridico em 2000, mais precisamentc
em quatro de maio, 8 Lei Complementar n°.101,
mais conhecida como “Lei de Responsabi-
lidade Fiscal, ou simplesmente “Lei Fiscal”

ou “LRF".

Aliada a estabi

basicamente, na gestdo responsavel

Fundada,
o (federal, estadual e municipal),

do setor govern

44 ucipios 0ESA0 PAID, OUTUBRO 2007

Assim, n

Sip Paulo, diante do sisteméticorco;:)it;doe(]ie
Tribunal de Contas Paulista, aos orgam::gtoo
superestimados (irreais), ora mediante a emissaz
de “pareceres desfavoraveis”, em caso de injus-
tificados déficits acima da inflagdo do periodo

ora por meio de expressas recomendagdes, tud(;
no momento da andlise de contas municipais
(prefeituras), as comunas tém eliminado, ou

a0 menos, reduzido significativamente ’seus,

descquilibrios orgamentérios.

ni-nte dessa vigilincia, a Corte de Con-
(1. 7t “do Paulo, valoriza e exige adequado
~. 722i2mento dos 644 municfpios sob sua
juiz digdo, fazendo cumprir sua constitucional
miscao fiscalizadora, além de operar como
ir.-t-umento primordial na consolidagdo da
Lei de Responsabilidade Fiscal e da mudanca
de cultura experimentada pela administragdo

piiblica.

José Marcio Ferreira
Clontador. Agente da
F|§calizagao Financeira do
Tribunal de Contas do Estado
de S3o Paulo, estando lotaga
na Regional de Marilia

onde exerce a fungéo tlie
Responséavel por Equipe
Técnica. Docente do Centro
Universitario Euripides

de Marilia — UNIVEM, na
disciplina de Contabilidade

Publica.




EVENTOS APM =

:butdrio
thor distribuigﬁo do holo tributa
e

és de setembro, ey Am ¢ 0s na
| do mé iagdo Paulista de Mupltlplgs_. Marcog
i Ass?;ente da APM: Sebalstl?io Mls*.ara. Te-
s e[i~ presi B alderar C‘asadezr Prefeito de
mMon VESP‘ker IBAM. O objetivg da TeUnidg fo;
ote df‘ Bremae sta' para um Pacto Feder tivo, Visan-
sid;,n ?Olsma P,—qpf'o mais justa dos TeCursog tributdriqg
¢ l|: ogar gi str'.huw'_’) realizado por Brcrnaeker. O grande ey
¢s yma do ngdt s é que 0S Mesmog ficam cornl 2 Menor
do se mL”'.'L.mmf,rio (16,7%) e com um.a Oscilagzg e
3 sblolo ”'b,ful O primeiro estydo realj _do Pretende
trd e do . C“Pf'éli‘p‘ms 25% do bolo tributariq CoOm umy,
1
p ni]:_:imini;“a dﬁriii]:‘gaﬁﬂ.
de o per Eots foi bf:n:,:i:)f‘undad
ren 1 progstudoon;\?;zi ona_l, para o
lpés Cung[ess ara as en[ldadES
p;i”:cipalment_:;pnessa luta.

€ram reunjq
0

Za

a
sud rﬁ gr 405

pelos Presentes, que
0, irdg encaminhi\-la
S Partidog Politicos e
municipalistas, Para que
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T CBTIM |

- EouSaTSSd FAASIES O TICWVLHGN B ITOANACLE PARA 03 MoMCrgy

9 2 07 Dore=try & 1908

Braj‘35 %
7° CBTIM - Congresso Brasilelro de Tecnologia da Info ) —
solens de abertura do Macio -
08 ente G APM Marcos Mot com i g sty '::-:::;‘::esi;eme da UVEsp g 30 2% Muniy,
Faria, profaito de Caconde @ presidente ; e dilt eeltents ds'c retor do Banc m;ecratéﬁo das. Presigiq,
Cunha, FATEGIORACLE (P‘mxzad%:,é !f:dmlj Ana Maria Tiseo fepre: ;m*sﬁo de Finangas?c" SA (pat“PM. Antq Fi’ero
1 Ira (eleito deputaco b ) entante do Miniess.. 0sé ¢ fogin Nig &
estadual Duarte Nogue AT Nistérig laug; adoy,, . Cat,
Danlel Souza da Siiva, representante da Confederagdo Nacional - CNM daE ducags. e,:: Cront” at o .
=0 pauio :Dé“ado
‘ro
segssu
Solg
g;::::nura ;: g0
Bfasileirfgzgfhsu
“Nologia
da
lnlmm'am’ Para o
Cipij
Presig;
care
M Celso Gig;

Sess3o solene de
abertura do 5° CBTIM
~ Congresso Brasileiro
da Tecnologia da
Informagdo para os
Municipios, presidida
pelo govemnador do
Estado de Sdo Paulo
Geraldo Alckmin
Juntamente com

o presidente da

APM Marcos Montl

¢ 0 presidente da
Confederagdo Nacional
de Municiplos Paulo
Ziutkoskl
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Sessdo 'a“”.md.:ob;f’lﬂﬂm de
| CBTIM - Cong ara 09
“rl‘l"‘o P av'm’dof

2 Inf
Tecnologia d idida peto 9

do Estado de 580
l Alckmin e pablico Pre®

Sessdo solen® de '
encerramento do
CBTIM - Congress®
Brasileiro de
Tecnologia da 3
Informagao para
Municipios, presidida
pelo ex-president® da
APM Celso Giglio

Sessdo solene de Abertura do 2° CBTIM - Congresso .
Brasileiro de Tecnologia da Informagéo para os
Municipios, presidida pelo presidente da APM Celso Giglio

e demais autoridades

= o7 e

Sessdo solene de Abertura do 1° CBTIM - Congresso Brasileiro

do Tecnologla da Informag&o para os Municipios, presidida pelo

governador do Estado de S3o Paulo Geraldo Alckmin juntamente com
residente da APM Gilberto Kassab, deputado estadual Rodrigo

op
Garcla, senador Romeu Tuma, ex-presidente da APM Celso Giglio e
demals autoridades
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Flagranle‘do saudoso Hélio Corréa da 7Fonseca, ex-vereador e
jornalista respeitado em Sio Jodo da Boa Vista, presente no

20° Congresso de Municipios ocorrido no Guaruja, de 21 a 26 de
margo de 1976
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s GASOS E CAUSOS

Z¢ Bigud e o financiamep,

e Campanha

Por Claudio Manesco

no papel situagdes cngr.acadas
envolvendo politicos ¢ cidades.
Historias reais vivem a circ'ular e
sempre hi uma variagdo de cidades
¢ nomes envolvidos, justamente em
razdo de que pimenta no olho alheio

nllo doi. y
Z¢ Bigué, presidente da Cimara

Municipal de Santa Tereza das Trés
Porteiras — aqui 0 personagem € a
cidade sdo ficticios para descrever
um caso real -, estava com enormes
dificuldades financeiras para susten-
tar sua campanha para a tentativa de
obtenglo de seu quinto mandado de
vereador.

Folclérico, ele ja enfrentava as
adversidades de novos tempos, nos
quais jé ndo bastava ser muito conhe-
cido e bem quisto no trato pessoal.
Comegava-se & exigir propostas, idéias
e articulagdo politica. Era necessério,
pois, recursos adicionais para fazer
frente 4 concorréncia de gente nova
¢ mais afinada com as novos ventos
da politica.

Z¢é Bigua cogava a cabega todas
as manhds: nunca havia precisado
fazer um materialzinho sequer para se
eleger € o boca-a- boca sempre havia
se mostrado suficiente. No auge da
criatividade permitida pelo horizonte
de sua mente resolveu fazer uma rifa de
um opala - velho, mas bem conservado.
Fez as contas: mil nimeros a RS 20

Scmpm ¢ bom cautela para colocar

daria uma arrecadacio
de RS 20 mil, o suficiente para
ajudar bastante na divulgacio de
sua candidatura e na contrataggo
de estratégicos cabos eleitorais,

Nao se sabe a0 certo a mégica,
mas o que soubemos € que os niime-
ros todos foram vendidos e passados 30
dias da rifa corrida ninguém aparecey
para receber o prémio. Zé Bigu4 nio
se fez de rogado: vendeu o Opala e
arrecadou mais R$ 15 mil que somados
aos RS 20 mil da rifa resultaram num
negdcio altamente lucrativo.

56 0 Zé Bigué acreditou que, pas-
sado 30 dias, ninguém mais haveria
de reclamar o prémio. Engano atroz.
Um vizjante, daqueles que retornam
periodicamente as regides, era o
felizardo ¢ apareceu para reclamar o
prémiv quinze dias ap6s Zé Bigua ter
se desfeito do Opala,

Avisado, Z¢é ficou uma semana
fugindo do dito-cujo, mas um dia o
encentro foi inevitavel,

=2

- Seu Zé, vim aqui trazer o Diimero
premiado e receber mey opala.

- Distinto cavalheiro, infelizmente
0 senhor demorou para se apresentar
¢, lamentavelmente, vendi o Opala.
Jé ndo ¢ mais meu e nio tenho como
comprar outro prémio equivalente
para o senhor.

- Mas e agora Seu Z¢?

- Ndo tem problema. Comigo
ninguém toma prejuizo. Toma aqui o
vintdo que o senhor pagou pela rifa e
estamos conversados...

Casos havidos ou romanceados, causos” sio objeto desta nossa cultura, que, com sua ajuda, ird ganhando musculatura,
revelando um pouco do espirito caboclo da politica bandeirante. A idéia & que desfilem casos e “causos” que resgatem a
curiosidade da politica e também histérias do dia-a-dia da gente paulista. Envie sua historia para o e-mail:

cmchrisma@terra.com.br
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0 proXimo passo para a Inclusao Digital

Fale com a D-Link: 61 3326 2500 ou governo@dlink.com.br

;':L?::snc]i:; scI;IugGes de Qo_municaqéo da D-Link seu municipio pode
it . 1:o e permltlr_ que todos os habitantes se conectem
através da internet sem fios. Pode ficar mais seguro através da

vigilancia monitorada. Pode ec i
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através da comunicagao VolP. . el etone
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realidade. Kol &
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UNO publico

Qualidade
em educacso

» Acompanhamento na adequagdo e exédﬁc}%o
planejamento durante o ano letivo;
P Encontros e palestras para professores, gestorde

alunos e pais ao longo do ano; -

P Orientagdo para a implementagéo de plano de
gestao para a melhoria dos resultad

' 0s, com fog
na aprendizagem do aluno;

P Atendimento permanente e continuo a escola e} ‘
Secretaria de Educagao, em datas definidas, de |

~ - | acordo com as necessidades d |
SOIugoes Comph das Secretarias; s one
e S e rVi go S p a r a - P Avaliagéo educacional e institucional.

Apoio ao professor

A gestao financeira dos governos precisa ser feita com cont P Modelos de avaliagdes bimestrais;
Para isso ficar mais fdcil, procure o Bradesco. O Bradesco é o > Portal com drea de acesso exclusivo ao professor,
do Pafs, presente em quase todos os municipios (com Agén > th;l:]lgﬁndeit%l:ofessores especialistas para

Bradesco Expresso). E um Banco que tem, a sua dispc = ;
e . » Formacao continuada para professores e gestores;
experiencia em produtos e servigos voltados para o Poder F -

_ b » Oficinas para aprimoramento do trabalho A
completas de pagamentos, recebimentos e administrativas do professor, 2
dia-a-dia. Isso, sem falar nos nossos Gerentes Especializad.

necessidades de um Orgao Publico. Para mais informa

* Ensino Fundamental com 8 ou 9 anos
www.bradescopoderpublico.com.br ou informe-se em un

conforme a necessidade do municipio

GrupoSantillana _ |
Bradesco www.unopublico.com.br b4

(11) 6090.1325
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