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EDITORIAL

aaldo positivo

ESTAMOS NO FINAL DO ANO DE 2007, aproveito este momento para fazer
um balango das nossas atividades durante esse periodo. Essa analise é muito im-
portante para refletirmos tudo o que foi feito e principalmente orientarmos nosso
foco para as agdes futuras.

De um modo bastante simples, diria que o ano de 2007 foi positivo para todos
os municipios brasileiros, pois apds uma luta de cinco anos conseguimos o tdo
sonhado aumento de 1% do FPM, que passou de 22,5% para 23,5%. Com esse
acréscimo os municipios brasileiros receberam mais de 500 milhdes de reais neste
ano e receberdo em 2008 em torno de 1,66 bi.

Outros fatores importantes foram a implantacio do FUNDEB, Lei de Sane-
amento e o Simples Nacional, que refletiram e refletem dirctamente no dia-a-dia
das gestdes municipais.

Devido 4 implementagdo destas trés novas legislagdes, a APM realizou seis
seminarios regionais para debater o FUNDEB, seis seminarios regionais para de-
bater o Simples Nacional e dois seminarios para debater o novo marco regulatorio
do Saneamento.

Demos inicio ao PNC - Plano Nacional de Capacitagéio de Gestores Muni-
cipais do Meio Ambiente, em convénio com o Ministério do Meio Ambiente e
Petrobras, que ja realizou o primeiro médulo em oito regides do nosso Estado,
preparando os municipios para uma gestdo ambiental.

Realizamos nossos tradicionais eventos: o 51° Congresso Estadual de Muni-
cipios e o 8° CBTIM — Congresso Brasileiro de Tecnologia da Informagdo para
0s Municipios e mantemos esta revista como forma de fazer chegar todas estas
atividades aos gestores dos municipios paulistas e brasileiros.

Para o ano de 2008, estamos programando diversas atividades além do 52°
Congresso Estadual de Municipios, no municipio de Santos, e 0 9° CBTIM. Con-
tinuaremos com o PNC, que no préximo ano terd formado mil Agentes Municipais
do Meio Ambiente, realizaremos seminérios regionais para debatermos: Cédigo
Tributario dos Municipios e Revisdo das Leis Organicas nas Camaras Munici-
pais.

Continuaremos com nossa articulagéo politica ao lado da CNM — Confedera-
¢do Nacional de Municipios, em Brasilia, pois deveremos ter 0 embate da Refor-
ma Tributéria em 2008.

Enfim a APM, tem trabalhado na defesa e na orientagio dos municipios pau-
listas, para continuarmos nessa luta gostaria que cada vez mais nossos municipios
participassem efetivamente da entidade, contribuindo financeiramente e presti-
giando todas nossas atividades, pois 2008 serd um ano de muitas realizagdes,

'S

Saudagdes municipalistas!
A luta continua!

MARCOS MONT]
Presidente da APM
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Expectativa Ca

Criar uma regra que garanta a relagéo direta entre 0 nimero de
vereadores e o tamanho da populagao. Essa e a propcfsta da
PEC 333/2004, uma das proposiges prioritarias na Camara

Por Daniella Turano

COM QUATRO ANOS de tramitagio ¢ polémica, a Pro- de nove a 21 vereadores nos m ")s_.de ateé 1 n}i]hﬁo de
posta de Emenda Constitucional 333/2004, do deputado habitantes; 33 a4]_vert-:adores ]hf)es~ de habntagtes: e
Pompeo de Mattos, que altera o mimero de vereadores de  de 42 a 55 nos municipios de m.: milhes de habltgntcs
acordo com a populagdo e reduz as despesas mas cima- (artigo 29). Esses limites, no v ndo eram cumpridos.
ras municipais volta 2 pauta da Camara dos Deputados. A votagdo depende da liberaca uta trancada pela MP

Deve ser votado um texto alternativo, elaborado pelos de-  394/07.
putados Pompeo de Mattos, Mario Heringer, presidente
da Frente dos Vereadores, e Vitor Penido, que adota como
critério para o corte de despesas das cAmaras municipais a
arrecadagdo municipal. O texto atual usava a populagdo do
municipio como parametro para a defini-
¢do dos gastos. Outra mudanga

€ a redugdo no nimero de ve-
readores por faixa populacio-
nal em relag3o ao proposto
pelo relator da PEC 333.
Atualmente, a Consti-
tui¢do estabelece que o
nimero de vereadores
deve ser proporcio-
nal 4 populagdo do
municipio, obser-
vados os limites

J'-(‘-'
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COM A PALAVRA, O AUTOR DA PEC
Freqiientemente, a impren-
sa tem divulgado em grandes
manchetes que a Camara dos
Deputados pretende criar mi
lhares de vagas de vereadores
no Pais. Como autor da Propos
ta de Emenda Constitucional
333/2004, o Deputado Pompeo
de Mattos faz algumas ponde
ragbes sobre o assunto, pois
trata-se de matéria delicada
e complexa, que merece uma
andlise bem mais aprofundada
do que tem sido feita: “Escla
reco, de anteméo, que a PEC
333/2004 nao tem por objeti
vo prioritirio aumentar o nu
mero de vereadores, mas sim
criar uma regra que garanta
uma relagdo direta entre o nu
mero de vereadores e o tamanho da populagdo”, explica.
Em 2004, o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) baixou reso
lugdo fixando o nimero de vereadores para cada municipio.
Um municipio com mais de 45 mil habitantes passou a ter o
mesmo nimero de vereadores que outro de 2 mil. Segundo o
deputado, isso € um absurdo, pois agride a l6gica da represen-
tagdo parlamentar e precisa ser corrigido: “Em suma, a redu-
¢d0 diminuiu a representatividade da sociedade nas cdmaras
municipais. Basta ver que caiu o nimero de mulheres, de ne
gros e de outras minorias. Ou seja, houve uma elitizagdo dos
legislativos, em que a maiorias das vagas que sobraram pas
saram a ser ocupadas por quem detém maior poder econdmi
co”, diz. ““Como parlamentar defendi uma normatiza¢do defi
nitiva sobre o niimero de vereadores muito antes do Superior
Tribunal Federal e do TSE intervirem na questdo”, completa.
Em 1999, quando chegou 4 Cidmara dos Deputados, o de-
putado propés o Projeto de Lei Complementar n® 191, que
regulamentava o art. n° 29 da Constitui¢do Federal, e aca
bava com a pratica das cdmaras municipais de fixarem o
niimero de vereadores de forma desordenada e em nimero
sempre superior ao razoavel. Em 2000, foi excomungado
por duas centenas de vereadores, no auditério Dante Ba
rone, da Assembléia Legislativa, ao participar de um con-

POMPEO DE MATOS: “A PEC 333/2004 NAO TEM POR
0BJETIVO AUMENTAR 0 NUMERO DE VEREADORES, MAS
SIM CRIAR UMA REGRA QUE GARANTA UMA RELACAO DI
RETA ENTRE 0 NOMERO DE VEREADORES E 0 TAMANHO
DA POPULAGAQ

gresso da Unido dos Vereadores do Rio
Grande do Sul (Uvergs): “Por pouco, ndo
soffi agressdo fisica dos presentes mais
exaltados em virtude de minha proposta
que reduzia vagas nas cimaras”, lembra.
As mudangas ndo foram feitas — a pro

posta perambulou pela Cidmara dos De

putados por mais de quatro anos sem
ser votada — e o STF acabou julgando
o obvio, ou seja, as cdmaras municipais
estavam exagerando na dose ao fixar
nimero de vereadores acima dos limi

tes razoaveis. E coube ao TSE estabele

cer as regras para as eleigdes de 2004.
Apds as eleiges daquele ano, Mat

tos representou proposta diminuindo de
nove para sete o nimero minimo de vereadores em cida-
des de até 5 mil habitantes: “N&o propus 7 mil novas va-
gas de vereadores como tem sido dito. Deste nimero tem
que ser abatido as 2.400 vagas que seriam cortadas (sdo
1.200 municipios que perderiam duas cadeiras cada um).
Na verdade, entdo, minha proposta aumenta 4.500 vagas,
em relagdo a resolugdo do TSE. Por outro lado reduz em
mais de 4 mil vagas em relagdo a realidade vigente antes da
decisdo do TSE”, explica. “O aumento de 7 mil vagas nio
faz parte da minha proposta, mas € fruto de modificagdes
que o relator, deputado federal Luiz Eduardo Greenhalg,
propos ao plendrio. De minha parte, defenderei meu texto
original. Ou seja, entendo que havia necessidade de redu

zir o nimero de vereadores, mas o TSE exagerou na dose,
criando as distorgdes citadas anteriormente”, completa.
A proposta de Mattos estabelece uma proporcionalidade
distribuida ao longo de 24 faixas de populag@o, garantin

do que onde hi maior populagdo havera mais vereadores e
vice-versa. Outro dado muito importante que a populagdo
desconhece, € que a justi¢a reduziu o niimero de vereadores
mas manteve os gastos. Ou seja, as cimaras municipais, em
sua maioria, ficaram com menos vercadores, mas o dinhei

1o gasto continuou 0 mesmo, que passou a ser gasto com
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VEREADORES

SEBASTIAO MISIARA, DA UVESP: “A REDUGAD NAD LEVOU A LUGAR ALGUM,

SOMENTE DISTORCEU A REPRESENTAGAD DEMOCRATICA QUE QUANTO MAIOR,
MAIS PERFEITA"

novos cargos, viagens € uma série de outras vantagens:
“Meu projeto diminui, significativamente, os gastos das
camaras municipais. Para se ter uma idéia, nas capitais os
orgamentos ds cimaras municipais vdo reduzir em 10%, o
que significa uma economia significativa. Com a nova Lei,
em todas as cAmaras municipais o dinheiro disponivel sera
menor. Mesmo nos municipios onde aumentard o nime-
ro de vereadores, diminuird o gasto piiblico com salario de
vereadores, assessores e outras despesas. Um levantamento
financeiro que realizamos demonstra que haverd uma eco-
nomia de R$ 500 milhdes por més em todo o Pais”, afirma.
A principio pode parecer dificil para o cidadio comum en-
tender como serd possivel aumentar o nimero de vereado-
res € ao mesmo tempo diminuir os gastos. Mas a férmula é
simples. Exemplo: Digamos que a Lei diga que a Cimara de
Vereadores da cidade X tenha um orgamento de R$ 100 mil
por més e nove vereadores. Este dinheiro é usado para pa-
gar os salarios dos vereadores, funcionarios, gua,
luz, telefone, viagens etc. Com a mudanga, esta
camara passa a ter 11 vereadores e perdera 10%
de seu orgamento. Para pagar os saldrios desses
novos vereadores, a cAmara terd que reduzir as
despesas que ja tem, seja diminuindo os salarios
pagos aos vereadores, demitindo funcionarios ou
cortando outras despesas.
Em suma, as camaras terdo que fazer a ligio

de casa. E nio se pode dizer que as cimaras po-

derdo fazer um acordo com o Poder Executivo par, m
ou aumentar os gastos, pois a limitagao (redu¢ﬁo) or¢a
taria estara prevista na Constitui¢do Federal.

Segundo o presidente da UVESP, Sebastido Misiar.
ocasido do depoimento na comissdo de deputados que
lisava o niimero de vereadores, em Brasilia, a Unizg alerig,
que a redugdo de parlamentares ndo reduziria os gastos, N,
época, isso foi distorcido pela propria imprensa interessa,
em diminuir o poder legislativo: “A redugio nio levou a |,
gar algum, a ndo ser distorcer a representagio democrética
que, quanto maior, mais perfeita €”, explica.

Nagquela ocasido, também comentaram que a ausénci, de
uma agdo mais firme do poder legislativo facilitaria o ingresso
do poder judiciério nas decisdes legislativas, e que a diminu;.
¢do viriaem fungdo disso. Depois disso, segundoele, a historia
mostra que o Poder Judiciario avar -1 em outras 4reas, esbar.
rando no principio da triparti¢i®  ~oderes de Montesquie,

Hoje, para Misiara, que fo! ‘or em Barretos por 24
anos, a saida € unica: “Aprovac’ 0 Congresso Nacional,
da divisdo correta de cadeiras. ‘ado o indice popula-
cional da cada municipio, dur 'scussdo da PEC 333,
cuja aprovacdo, para vigorar 1. no mandato, pode ser
a qualquer tempo”, afirma.

antep
Mey.

a4, ny
ang-

BUSCA POR CONSENSO
Apautadacimaradosdeputad inuatrancadaporcinco
medidasprovisorias,oPlendriod. .. . tarem breveaProposta

de Emenda & Constituigao 333/04. .1 disciplina o nimero de
vereadores e os limites de gastos com as cimaras municipais.
Nas tltimas semanas, o presidente da Camara, Arlindo China-
glia, discutiu o assunto com os deputados Pompeo de Mattos,
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autor da PEC; Mario Heringer, que
defende o texto aprovado pela Co
missdo Especial que analisou o tema;
¢ Vitor Penido, que apresentou uma
emenda de plenério sobre o assunto.
O ponto mais polémico € a definigdo
do nimero de vereadores. A PEC
define esse niimero de acordo com
a populagio do municipio. Vitor
Penido propods a redugdo de 1.271
vereadores em todo o Pais. Mas a
proposta que ganhou mais for¢a foi
a defendida por Mario Heringer,
que aumenta em 8.043 o nime
ro total de vereadores, mas reduz
os gastos das cimaras municipais.
Ainda de acordo com Mirio He-
ringer, o aumento no numero de
vereadores ocorreria em cidades
médias, para evitar distorgdes de
representagio se comparadas com
cidades pequenas. O deputado destacou que o nimero mi
nimo e maximo de vereadores previsto em resolugdo do
Tribunal Superior Eleitoral deve ser mantido: nove verea-
dores nos municipios menores até 55 nos mais populosos.
Também estdo em debate dois critérios para o corte de des
pesas: um considera a populagdo do municipio e o outro a
arrecadagdo municipal. Mario Heringer defende, para cida
des até 100 mil habitantes, a redugéo do teto de recursos para
as cAmaras de vereadores de 8% para 4,5% da receita liquida
dos municipios. Para as cidades mais populosas, o repasse
maximo cairia de 5,15% para 1,75% da receita municipal.
JaVitor Penido defende aredugiio do teto de 8% para4,5% para
cidades que arrecadam até R$ 6 milhdes por ano, e de 5,15%
para 1,75% paramunicipioscomarrecadagiosuperioraR$ 500
milhes por ano. Apesar da diferenga de critérios, tanto Vitor
Penido quanto Mério Heringer estimam uma economia entre
R3$ 1 bilhdo e R$ 1,5 bilhdo com a adogdo dessas mudangas.
Com a Emenda Aglutinativa, apresentada em dezembro pelos
deputados Pompeo de Mattos, Vitor Penido e Mario Herin
ger, espera-se que haja um consenso. Mesmo assim, Mario
Heringer deixa claro sua posigdo de defender o aumento do
niimero de vagas, baseado na “questio da representatividade
proporcional e na democracia” e Vitor Penido foca ‘“‘apenas
a redugdo de repasses, conseqiientemente a redugéo das des
pesas “ nas cdmaras municipais.

]?Sm uma das reunides, o deputado Mario Heringer subiu
a Tribuna para parabenizar os parlamentares pela decisgo de,
finalmente, agilizar os trabalhos na Casa e colocar em vota-
¢do a PEC 333/04: “Quero parabenizar esta Casa pelo acordo
rea_ahzado hoje na reunido de Lideres a fim de agilizar e ofi
mizar as votagSes das medidas provisérias e colocar na pauta
a PEC dos Vereadores. Acabei de assistir a0 pronunciamen

DR. ALBERTO ROLLO, PRESIDENTE DO DIPEA

0 AUMENTO OU DIMINUIGAO DO NUMERD DE
VEREADORES NAO TEVE NENHUMA INFLUENCIA
NOS GASTOS DO TCE , MAS SIM NO REPASSE

DOS VALORES

to bastante inflamado do Deputado
Inocéncio Oliveira, uma referéncia
para todos nés. Quero agregar ao
discurso do nosso companheiro 0
conceito de representatividade. E
preciso entender que 0 que propo
mos na PEC 333, de 2004, é uma
redugio real dos custos com as ca-
maras municipais. Desta vez, vamos
fazer o que foi prometido em 2004
— que estamos tentando fazer ha trés
anos — , para que ndo cheguemos
no ano que vem e sejamos subme
tidos outra vez a nova resolugédo.
Entendemos que, da maneira como
vai ser feita, com distribui¢ao pro-
porcional, com respeito ao direito do povo de escolher a
qualidade e a quantidade de seus representantes, fazendo
com que o Pacto Federativo seja cumprido, uma vez que de
terminamos que cada Cimara escolha seu nimero até um
limite superior, vamos fazer o que todos deveriamos e de
vemos, com nossas a¢des legislativas. O que ocorre € que
temos aberto mio das prerrogativas desta Casa e aceitado
que a todo dia novos Poderes legislem. Além do Poder Exe
cutivo, agora, o Poder Judiciario. Mais grave, podemos vir a
ter outros poderes paralelos ingerindo sobre nossas fungdes.
Por isso, pego ao Plenirio que votemos € aprove
mos a emenda aglutinativa produzida por esta Casa
para cumprirmos nosso papel. Muito obrigado™.
De acordo com o presidente da Camara, Arlindo Chinaglia,
trés proposi¢des sdo prioritarias e deverdo ser votadas até
o final do ano: a Proposta de Emenda a Constituigdo PEC
333/04, que disciplina o nimero de vereadores e os limites
de gastos com as cimaras municipais; o projeto da reforma
politica (1210/07); e a PEC da Defensoria Piblica (487/05).
Er.n relagio a PEC dos Vereadores, ha um substitutivo da co
missdo especial que analisou a matéria, mas discussdes entre
as liderancas partidarias j4 acertaram mudangas no texto em
plenario. Chinaglia adiantou que vérios lideres se mostraram
favoraveis a uma proposta do deputado Vitor Penido.

“O aumento ou diminui¢io do nimero de vereadores nio
teve nenhuma influéncia nos gastos do TCE , Nas sim no re-
passe dos valores, conforme contindo na PEC 333. As prefei
turas passam a repassar valores maiores para as cimaras que
s6 podem gastar até esse limite. O importante € a diminuigio
::c b ;og‘a f_at:olgld? PEC 333", dr. Alberto Rollo, es
DR R b o o Tnstituto de

olitico, Eleitoral e Administrativo (Idipea). «

MUNICIPIOS DE SA0 PAULD /DEZEMBRO 2007




8° Congresso Brasil

Ei
\d L < { ) ' ‘

05 a 07 cfe) 5 W}ﬁogzgg*f,v‘RA )S lJN

\lll\n
' S

L "

FOTOS REINALDO VAZ

“ecas ‘

L

Ny

&.:"‘F

DEP. CELIA LEAQ, DEP. MILTON MONTI, SECRETARIO ESTADUAL DE GESTAO PUBLICA, SIDNEY BERALDO; PRESIDENTE DA APM, MAE

» .11, GILMAR DOMINICI, DA
PRESIDENCIA DA REPUBLICA; DEP. CELSD GIGLID

O primeiro congresso de Tl para os municipios do Brasil reuni. . :presentantes
de todo o Pais para discutir as novas ferramentas tecnoldgicas

Por Iara Martins

A 8" EDICAO do Congresso Brasileiro de Tec-
nologia para os Municipios (CBTIM), promovi-
do pela APM, aconteceu entre os dias 05 e 07 de
novembro no Frei Caneca & Convention Center,
em S3o Paulo. Sob o tema “Cidade Digital”, o
evento reuniu representantes de diversas cida-
des brasileiras.

O presidente da APM, Marcos Monti, tem ple-
na convicgdo de que no 8° CBTIM os objetivos
da Associagdo foram devidamente atendidos. “A
APM tem como uma de suas finalidades orien-
tar os gestores publicos para uma administragio
transparente, eficaz, agil e com economicidade.
As ferramentas ali apresentadas contemplam to-
das essas expectativas. Quando existe a partici-
pagdo dos congressistas e dos municipios que re-
presentamos, o saldo € sempre positivo”, disse.

Estiveram presentes no Congresso grandes
personalidades na area de Tecnologia da Infor-
magdo, que abrilhantaram o evento com pales-
tras e temas de alta qualidade. Além disso, casos
de sucesso, como o da cidade de Lengois Paulis-
ta e de Parintins trouxeram ainda mais motiva-
¢80 aos representantes municipais. “Recebemos
diversos elogios de ambas as partes. Ou seja,
tanto os palestrantes ficaram impressionados
positivamente com o contetido como também
0s congressistas. A participagdo da PRODESP,
TCE-.SP, USP, IPT, FGV, entre outras, compro-
vam 1ss0”, ressaltou Monti.

' Essa edig¢do do Congresso contou como patro-
cinio do BancoBradescoe com o apoio institucio-
naldaSABESP.Alémdosexpositores,quetiveram
um papel fundamental no showroom do evento.
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O presidente da APM,
Marcos Monti abriu o even
to destacando a questdo da
importdncia do Congresso
para os municipios. “Eu
nio tenho dividas de que
a questio da tecnologia da
informagdo é um caminho
sem volta. Sei que ainda
ndo sdo todos os munici
pios que se utilizam des
sas ferramentas. As vezes
por falta de conhecimento,

PO S S SRS N E S SR S S gL

outras por ndo ter recur
sos suficientes. Mas esse
evento veio um pouco para
desmistificar tudo isso”. E
completou dizendo que o
papel da APM ¢é defender
os municipios e que trazer
essas novas tecnologias €
também uma forma de au
xilid-los.

A sessdo solene de aber
tura foi finalizada pelo se
cretario Sidney Beraldo,

El

PR SRR e L St o e |

que ressaltou a importancia
dos homens piblicos terem
como foco o cidaddo, ado

tando politicas que tenham
como objetivo melhorar
a qualidade dos servigos
publicos. “Temos que tra-
balhar pela constante bus

ca da eficiéncia, eficacia
e efetividade das politicas
publicas. E ndo da pra fazer
isso sem a tecnologia da in

formagdo™, advertiu.

ro para os Municipios

A

MARCOS MONTI, JOSE MAURD
DEDEDO ORLANDINI E GUILHERME

- "
.

AFIF DOMINGOS

Secretario Guilherme Afif abriu as plenarias
apresentando os primeiros passos da desburocratizagédo

O SECRETARIO DE ESTADO de Em
prego e Rela¢des do Trabalho, Guilherme
Afif Domingos, abriu as sessdes plenarias
do 8° CBTIM falando sobre as primeiras
agdes do Programa Estadual de Desburo
cratizagdo (PED).

Ele ressaltou os pontos que serdo tra-
balhados no programa, entre eles a qualifi-
cagdo de mio-de-obra, apoio ao empreen
dedorismo e a desburocratizagdo. “E esses
doisultimosandam unidos. Porque o grande
né do empreendedor é a burocracia. Se nio
fosse, ndo teriamos um nivel de informali
dade tdo alto”. E lembrou que no estado de
Séo Paulo o nimero de pessoas que vivem
na informalidade ¢ altissimo, aproximada-
mente 3,2 milhdes de cidaddos. “Ha um
Uruguai escondido em Sao Paulo”, advertiu,

GUILHERME AFIF
DOMINGOS,
SECRETARIO DE
ESTADO DE EMPREGO
E RELAGOES DO
TRABALHO
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Algumas das ag¢des do PED sdo a extin-
¢3o do reconhecimento de firma, bem como
outras obrigagdes acessorias, a cria¢do do
Micro Empreendedor Individual (MEI), a
unicidade de processo de registro das MPE
¢ do Poupatempo do Empreendedor.

O MEI é aquele trabalhador que fatura
até RS 3 mil mensais ou R$ 36 mil por ano.
E o objetivo do PED é formalizar esse ci-
daddo, oferecendo-lhe uma série de facili-
dades, tais como a declaragdo anual e sim-
plificada, a dispensa da nota fiscal e adotar
o imposto Gnico, que sera pago através do
Carné da Cidadania. “Eu o considero como
um programa muito melhor que as conhe-
cidas ‘Bolsas’, porque aqui a gente ajuda o
cidadio que trabalha”, declarou.

O'BRASILEIRO DE TECNOLOGIA— A

GAO, PARA 0S MUNIGIPIOS

o 2007 - Frel Canoca Shoy 9 & Convention Cefiter
e w

Frol Caneca Shopping &'Cbn"m.mpﬂmr

-
&
~
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Outra ag¢@o importante € a unicidade do
processo de registro, que impossibilita a du-
plicidade e diminui o tempo de abertura da
empresa. Com ele, os processos e sistemas
dos orgdos das trés esferas de governo te-
rio uma seqiiéncia integrada e automatica.

Algumas agdes ja adotadas na adminis-
tragdo publica estadual sZo a unificagdo do
cadastro de fornecedores e a obrigatorie-
dade do pregio eletrdnico que, de janeiro
a setembro deste ano ja proporcionou uma
economia de R$ 58 milhdes. Afif falou,
ainda, sobre a formagdo do Comité Estadu-
al de Desburocratizagdo (CED), formado
por diversas secretarias estaduais e PGE,

que tem como tarefa principal desburocra-
tizar antes de informatizar.

DEP. CELIA LEAD
CERCADA DE
CONGRESSISTAS

DEP. CELSO GIGLIO
DURANTE ABERTURA
DO CONGRESSO
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Ganal personalizado
de atendimento

Especialistas falam sobre o papel e importancia
da informatizagao das ouvidorias municipais

A IMPORTANCIA de se manter uma via
de ligagdo entre gestores municipais e ci-
dadaos foi abordada pelo ouvidor da PRO
DESP ¢ do Poupatempo, José de Ambrosis
Pinheiro Machado e pela a presidente da
Associagdo Brasileira de Ouvidores e Om
budsmans (ABO-SP) e ouvidora geral da
cidade de S3o Paulo, Maria Inés Fornazaro.

Pinheiro Machado lembrou que existe
grande resisténcia no sentido de ouvir cri-
ticas, mas acredita que é uma importante
experiéncia para os gestores municipais
conseguir depreender delas aquilo que ¢
ﬁt‘il para transformar o servigo oferecido.
“As vezes expde um pouco, porque se vocé
tem uma estrutura que ¢ muito carente de
muitas coisas, obviamente que a critica
pode ndo ajudar”, ressalvou. E comentou
que, para se montar uma estrutura de ouvi-
doria municipal, o gestor tem de estar dis
posto a criar um canal para ouvir a opinido
do cidaddo, tomar as providéncias cabiveis
e oferecer uma resposta 4gil e correta.

O ouvidor divulgou o Sistema de Gestio
das Manifestagdes do Cidadio (SGMC) do

Poupatempo, que permite a sistematizagdo
do recebimento e resposta das manifesta-
¢oes realizadas nos postos, tele-atendimen
to e internet. E mostrou aos congressistas
as diferentes telas e atuagdes do sistema.

Maria Inés Fornazaro afirmou que pos
suir uma ouvidoria pode ser interessante
ndo s6é para o cidaddo, mas também para
o gestor municipal. “Hoje em dia nenhum
prefeito pode se dar ao luxo de ouvir um
a um os seus municipes, porque ele tem
muitas tarefas administrativas e politicas.
Ela ¢ uma forma de o prefeito entrar em
contato direto com a populagdo™, explicou.
E enfatizou que os dados de tal departa
mento podem direcionar investimentos e
descobrir falhas antes que elas aparecam
no noticiario da cidade.

Fornazaro lembrou que a ouvidoria esta
diretamente ligada a transparéncia, cidada
nia, melhoria de gestdao e aprimoramento
dos servigos publicos. “E uma forma mo
derna e eficaz de administrar. E essa forma
esta diretamente ligada ao fato de ouvir o

cidadio”, finalizou.
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MONTL, RENAN
nHAS CARMO.

Programas dem .
g yalidade de atendlmento a

e politicas ded
populagéo sa

CENTRAL do Congresso.
“Municipio Digital” foi abordado por
especialistas que apresentaram as van-
tagens € mudangas trazidas pe

O gerente de Proj

de Sistemas [ntegraveis da Escola Poli-
P, Hilton Garcia Feman-

des, explicou a8 variadas ferramentas
utilizadas para construir 8s chamadas
cidades digitais. E disse que a possibi-
lidade de um municipio s¢ desenvolver
através do investimento nas ferramen-
tas da TI é bastante consideravel. “As
empresas s30 atraidas pela infra-estru-
tura oferecida pela cidade”, observou.

Um dos exemplos de moderniza¢do
é o projeto Salvador Digital. Quem fa-
lou sobre ele foi 0 diretor-presidente da
Companhia de Processamento de Da-
dos de Salvador (PRODASAL), Napo-
ledo Lemos. A iniciativa trata-se de um
conjunto de agdes estratégicas relacio-
nadas ao e-Goyv, inclusio digital e polos

0 TEMA

técnica da

s s40 desenvolver
para cidadania,
ublica €

de TIC. Seus objetivo
oltadas

tecnologias V.
aperfeiqoamcnto da gestdo P
go e renda.

geragao de empre
Lemos revelou que 8 incluséo digi-

tal prevista no projeto absorverd,
dos variados segmentos da populagdo,
os pequenos € microempresarios. *Esse
& um foco importante, pois essa inclu-
5o vai criar para a cidade uma deman-
da de servigos na srea de tecnologia,

gerando emprego € renda”, disse.
Falou, ainda sobre o projeto Rede
Metropolitana deSalvador,0ReMeSSA
que tem como finalidade instalar ]60kn;
de f_ibra bptica na cidade, para uso edu-
cacional e de pesquisa. Assim, aconte-
ceré a amplia¢do da internet sem fio para
todos os pontos da prefeitura municipal
< (;)ul.ro'caso de sucesso aprcsentadc;

projeto que integra o Pr

World Ahead, da Intel. A di s
Conectividade da Int [. dl'l'etol'a o
el Brasil, Elaine
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formas 50 de
iamento e
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i Hoje s&0 oS
c as que fazem e5S€
: ( destacou Sugiura:

| AO
_nador de Tida

o«
ch , Daniel gouza da
Siiv i sobre © Siste-

... rado de Gestao
1al, 0 SIAMWEB.
ea jmplanta-
gao de uma gnica base de
dados oferece treina-
mento BOS servidores para
a utilizagdo € manutenqﬁo
do sistema- Tudo de forma
consorciada, paixando 0
custo para as cidades-
= idéia era ter um sistema
no qual o municipio tivesse
a liberdade de utilizar sem
ficar dependente da CNM.
Até mesmo porqué nao
temos estrutura pra ficar
mandando técnicos até a ci-
dade nnntinuamenta", disse:
Num segundo momento.
Silva explicou as linhas de
atuagdo do Programa de
Fortalecimento do Poder
Local, que envolve, entre
tantas outras melhorias, 2
organizagao de processos
@ redugio de custos.

ma '’
Muri
que abrangd
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em tempo real entre

especialistas € pacientes. Dessa forma,
os médicos da cidade podem ter acesso
rapido aos altimos dados médicos ou
opinides de colegas especialistas. Isso
foi possivel gragas ac trabalho conjunto
das Universidades do Estado do Ama
zonas (UEA), de Sao Paulo (USP) e a
Federal do Amazonas (UFAM). Nesse
periodo, 100 pessoas foram atendidas
atra\{és das tele-consultas, 0 que pro-
gorC_l:tJ:rzlu um aumento na qualidade
e vida da popula :
custos de vlzagens?ao 28 atsduziu o8
O reconhecido caso de Lengdis

interagdo por video

bordado durante
o Congresso- O diretor de Suprimentos
Luiz Carlos Baptistella,

e Informatica,
e o diretor de Planejamento, Luiz An
tonio Paccola Coneglian, mostraram as

diversas interfaces do sistema implan

tado na cidade.
Coneglian ex
se baseia num tripé: sis
tdo, estrutura tecnolégica €
vimento de pessoas. E contou qu
seu desenvolvimento, foram investidos
cerca de R$1,100 milhdo. Atualmente
a prefeitura conta com 56 unidades co’

nectadas.

também foi a

Paulista

plicou que © projeto
tema de ges-
desenvol-
e, em

Brasulelr de novad
implant? variad®
ferr@ t : _vOS dos
setare ; inte
estad idades
gragﬁo - are cuj
federat " ontrat3
desenv v Gl
do cO urs
:1 b 4blico”s essaltoy
u
FINANCIAN _TAO
OUALIDADE G :
0 gerente NDES Luiz
AntonioP z0s este e
presen a cBTIM parad
falar sobre O Programa' _a
Madernizagﬁa da Adminis-
Gestao

tragao Tributéria € da
dos Setores Sociais Basicos
PMAT). pDurante sud apre
sentagao, contou um pouco
da trajetflria do Programa €

explicou seu funcionamanta.

pazos lembrou ags presen

tes que O BNDES entende
que cada municipio tem -
um projeto diferente, !
uma vez que possui suas
particularidades e neces
sidades especificas.
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Notas

SEGURANCA

Sistema de Gestdo da Sequ-
ranga de Informagéo foi o
tema da palestra ministrada
pelo analista de informética
da PRODESP, Dani Burali
Meissner. Ele explicou que
a Comp . hia é certificada
pelo [+ 7001, padréo para

sisiei geréncia de
sequ da informagao.
Ere que a PRODESP
pres ¢co de DataCen-
ter ;0 é preciso estar
ate ' a seguranga.
“Os 5 50 continuam
aco N0SS0S Servigos
sed mos qualidade.
Ede - qualidade esté
aseu. a.Semelando

ha Dat. _onter”, falou.

DE CARA NOVA

0 novo modelo de gestdo da
Caixa Econdmica Federal
foi exposto pela gerente
nacional de Assisténcia
Técnica da Caixa Econdmica
Nacional, Maria Tereza de
Souza. Ela contou que essa
mudanga veio para facilitar
0 acesso aos recursos
existentes, uniformizar a
atividade no pais e perso-
nalizar o atendimento. “E
esse novo perfil de aten-
dimento é uma mudanga
de atitude”, declarou.

A gerente disse que a CEF,
além de ajudar a desenvol-
ver os projetos, trabalha
também com o aprimora-
mento da gestao municipal,
porque muitas vezes 0S
municlpios ndo estdo bem
estruturados para prestar
todos os seus servigos.
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ALIADOS

0 subchefe-adjunto da
Subchefia de Assuntos
Federativos da Presidéncia
da Republica, Olavo Noleto
Alves garantiu que a Unido
esta trabalhando para o
fortalecimento institucional
e qualificagao da gestao
dos municipios. E disse que
sem esse avigoramento
n3o ha o fortalecimento

da Federagédo Brasileira.
Ele comentou que tal traba
Iho dialoga diretamente com
a questdo do acesso da Tl
por parte dos gestores. Mas
advertiu: “Nao podemos
cair na cilada de deixar

a Tl ditar o nosso modelo
de gestdo. 0 software tem
que se adaptar ao que nds
queremos e nao o inverso”.

AVALIANDO 0 WEBGOV

0 presidente do nstituto
dos ex-alunos da FGV-SP e
especialista em Relaciona-
mento Institucional, Marcelo
Augusto Vieira, contou que
o instituto existe ha mais

de 50 anos e se tornou uma
Organizagdo da Sociedade
Civil de nteresse Piblico
0SCIP), com foco em
Melhoria da Gestio Pablica.
0 gestor de TecGov, Centro
de Estudos em Tl para
Governo da FGV/EAESP e
professor titular do Depar
tamento de Informatica e
Métodos Quantitativos Apli
cados a Administragao da
FGV/EAESP Norberto Torres,
fez uma analise sobre a qua-
lidade dos websites dos mu
nicipios paulistas e concluiu
que é preciso repensar a TIC
e e-Gov. E salientou que "o
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nivel de desenvolvimento de
governo eletrbnico depende
muito das boas iniciativas”,

NADA SIMPLES
0 secretario de Adminis-
tragdo da Prefeitura de
Indaiatuba e membro do
Conselho Técnico Multi-
disciplinar da APM, Samir
Mauricio de Andrade apon-
tou para alguns problemas
na L= “nmplementar 123,
Ele ‘irou que o abjetivo
dc + Simples era fazer
. 'a unificada de
.~ ao dos impostos
ligdes da Unido,
IF e Municipios,
= Ll % "'QT_‘DG'A v : In ifetou diretamente
W : UNICIP'OS . i téncia tributaria

ﬁ 8'CON o A ON : o
DA INFORMACA FA “Commma W ior il .ipios. E esclareceu
' S - - qu nor se tratar de lei

£ g cor, lerentar, ndo estava
" i
auicri.ada a fazer isso,

FS;O BRAS!LEIRO DE TECNOLOG[A,___ ~, ‘ ferindo, assim a autonomia
CAD PARA 0s MUN'C'PIOS municipal. “Sé que acontece

“ 1 Shopping & oar, Curterym e | o seguinte: a lei pegou. E
. A

B

|
i -
e

= pegou porque o movimento
empresarial foi mais forte
que o municipalista”, lamen-
tou. Ele falou, ainda, sobre a
dificuldade de fiscalizag@o
quanto a reqularidade de
recolhimentos. E explicou
alguns procedimentos gue
podem ser adotados por ora.

'_.;‘_:.-\

| ORts) _:.’;',_[;}I_E TECNOLOGIA
r YS MUNIglpiog

e e Nl = S
3RESSO BRASILEIRO DE TEC :
NOLOGIA

')RMA(;AO PARA OS 'MUNICIPIOS
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A TEBE chega aos 10 anos e quem recebe o presente sio nossos usuarios.
Neste periodo temos muito que comemorar:

Rodovia Brigadeiro Faria Lima é a segunda melhor do pais (Pesquisa CNT/2007)
99% de aprovacio dos usuérios na qualidade do aterrdimento

95% de aprovacio dos usuarios na qualidade das rodovias

Duplicagdo de importante trecho da SP-351

(Contorno de Bebedouro)

Essas conquistas sio o resultado de nossa preocupacao constante
com o aperfeicoamento dos servicos, trabalho continuo na

conservacao das rodovias e realizacio de campanhas
socio-educativas e ambientais.




1 EDUCACAOQ/TI

Inclusao Z=
DIGITAL

Ministerio da Educagao faz
analise positiva sobre projeto-
piloto e prevé licitagao para
implementagao do UCA -
Um Computador por Aluno

REVOLUCIONAR a educagio por
meio da inclusdo digital. Essa ¢ a pro-
posta do projeto UCA - Um Computador
por Aluno, do Ministério da Educagéo.

No inicio deste ano, alunos de cinco
escolas situadas em estados diferentes
receberam os equipamentos para uso
pedagdgico com acompanhamento de
equipes da Fundagdo Certi (Centros de
Referéncia em Tecnologias Inovado-
ras), USP (Universidade de Sao Paulo)
e Cenpra (Centro de Pesquisas Renato
Archer).

O Ministério da Educagéo considerou
a analise positiva, o que possibilita que
se inicie a primeira licitagdo do progra-
ma ainda em 2007. Essa licitagdo prevé a
compra de 150 mil notebooks que serzo
distribuidos a criangas matriculadas em

escolas publicas -~ quantidade pequena
diante da necessidade,
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A entrega desses computadores mé
veis estd unida & capacitagdo de professo
res e a implementag@o de rede sem fio.

A licitagdo para a compra dos lap
tops levard em conta as especificagdes
técnicas e também atributos pedagd
gicos. Poderdo participar do processo
apenas empresas brasileiras, mas os
modelos poderdo ser importados. As
150 mil unidades, no entanto, chegardo
as méos de apenas 0,4 % dos alunos.
Trés modelos de laptops esto sendo tes
tados por alunos de cinco escolas brasi
leiras: 275 aparelhos XO, da OLPC, es
tdo sendo testados pela Escola Estadual
Luciana de Abreu, de Porto Alegre (RS),
¢, a mesma quantidade, pela Escola Mu-
nicipal de Ensino Fundamental Erna
ni Silva Bruno, de Sdo Paulo. O CIEP
Profa. Rosa Conceigdo Guedes, Distrito
de Arosal, de Pirai (RJ) e o Colégio Es
tadual Dom Alano Marie Du Noday, de
Palmas (TO), estéo testando o Classma
te/PC, da Intel, 400 aparelhos por escola.
Os tltimos 40 equipamentos, Mébiles,
da Encore, estdo no Distrito Federal, no
Centro de Ensino Fundamental N° 1 do
Planalto, localizado na Vila Planalto.
Segundo Flora Daemonm, coordenado
ra-geral de Comunicagéo Social da Se
cretaria de Educagdo a Distancia do Mi
nistério da Educagdo, os 150 mil laptops
serdo distribuidos da seguinte forma:

» 300 escolas receberdo os laptops;

» Cinco escolas serfio escolhidas por Es

tado, sendo uma delas obrigatoriamente
rural;

» Cinco outras escolas serdo escolhidas
pelos representantes estaduais da Undi

me (UniZo Nacional dos Dirigentes Mu

nicipais de Educagio);

» Cinco municipios, com até 3 mil alu-
nos e professores, também serdo esco

Ihidos pelo Ministério da Educagdo ¢
pela presidéncia da Repiiblica. Nesses
municipios, todas as escolas publi

cas receberdo laptops. Serd escolhida
uma escola por regido (Norte, Nor
deste, Centro-Oeste, Sul e Sudeste).
Cada escola contemplada recebera com-
putadores suficientes para alunos e pro
fessores, ent3o o nimero de computado
res por escola € variavel. *
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OPINIAO DO ESPECIALISTA

0 uso do computador indi-
vidual pode sim melhorar a
qualidade do ensino, porém
6 apenas uma parte do pro
cesso no qual devem estar
inseridos também o profes-
sor e aprendizes: “0 com
putador sozinho ndo resolve
nada, tudo depende da
relagdo que estabelecemos
com ele, da forma como o
usamos, assim como ocorre
com outros objetos, tais
como o lapis,olivioe a
calculadora. 0 computador
& uma midia com quali-
dades praprias, algumas
singulares, que para ser
inserido no ambiente de
ensino e aprendizagem
requer preparacao dos
dacentes a fim de se obter
bons resultados. Se nao
vier acompanhado disso,
pode até trazer conseqi
éncias negativas”, explica
Marcus Vinicius Maltempi,
pesquisador do Grupo de
Pesquisa em nformatica,
outras Midias e Educagdo
Matematica da Unesp.

“As possibilidades que o
computador nos oferece
com simulagdo, pesquisa,
comunicagdo, autoria e
diversdo, podem contribuir
significativamente para

a melhoria do nivel de
aprendizado”, afirma.
Segundo Maltempi,
considerando o ambiente
escolar, a favor do uso indi-
vidual estdo o acesso/uso
efetivo da tecnologia por
todos os alunos, a autono
mia/responsabilidade dos
alunos ao terem “posse” de
um objeto socialmenta valo
rizado e a possibilidade do
professor realizar trabalhos
individuais com os alunos, o
que pode ser importante em
alguns casos. Contra ao uso

individual pesa o desesti-
mulo a colaboragao e ao
trabalho em equipe, tao im-
portantes atualmente: “No
entanto, o trabalho planeja-
do do professor pode, com
certa facilidade, superar
as desvantagens apresen
tadas. Mas certamente é
mais dificil planejar quando
n3o ha recursos disponiveis
que atendam a todos”, diz.
Em S&o Paulo, o estudo é
realizado pelos pesquisa
dores do LS| {Laboratorio
de Sistemas ntegraveis) da
Escola Politécnica da USP
Desde o inicio do ano o gru
po mantém projeto-piloto
com os alunos e professo
res da Escola Municipal

de Ensino Fundamental
Emef) Ernani Silva Bruno,
em Parada de Taipas.

0 uso do computador
comegou em agosto e ja
tem provacado mudan-
¢as no comportamento

dos estudantes e dos
professores. Segundo a
professora Roseli de Deus
Lopes, do Laboratdrio de
Sistemas ntegréaveis (LSI)
da Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo
Poli-USP), e coordenadora
dos testes na escola, o
numero de faltas diminuiu
e o didlogo entre os alunos
e os professores melho

rou consideravelmente.
Por enquanto, como ha
200 maquinas para cerca
de 1.200 estudantes, o uso
dos computadores tem de
ser compartilhado entre

as varias salas. A monta
gem e desmontagem dos
equipamentos fica por
conta de uma comissdo de
monitoras, formada pelos
proprios alunos. (DT)
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adalide na rede

Sistemas de informatizago levam
seguranga, mocernidade e conforto as
unidades de sztde dos municipios paulistas

AS PREFEITURAS municipais entender profissionais, oferta de consultas nes,
a area da salide como um dos principais pi-  requisigdes, compras, armazen:: de
lares da administragdo publica. Dessa forme. materiais, dispensa de medicanic ntre
dispensar cuidados especiars a esse setor ¢ tantos outros recursos oferecido ele.
sempre fundamental para assegurar a quali-  Além disso, o Sisreg funcions : ) um

dade do atendimento aos cidadios. Pensando
nisso, cidades paulistas investem na moder-
nizag3o de suas unidades de saide, com sis-
temas de informatizacio.

A pequena cidade de Tabodo da Serra,
localizada na regido Sudoeste da grande Sio
Paulo, vé a implementagéo da Tl na rede mu-
nicipal de saiide como fator imprescindivel
para assegurar a melhoria continua e trans-
paréncia do sistema aos usuérios,

A secretiria municipal de Saiide, Jacira
Moretti, conta que a cidade vem investindo
no Sistema de Informatizagio e Regulagdo
(Sisreg) de forma gradual, de maneira que o
projeto pode ser estimado em aproximada-
mente R$ 500 mil ao ano. A agio foi viabili-
zada gragas a determinago e vontade politica
do prefeito Evilasio Cavalcante Farias, que
reconhece na Tl uma importante aliada. A ini-
ciativa conta com a parceria do Ministério da
Saiide e da empresa Next, com dois softwares
que se interagem e se completam que sdo o
SISREG III para o médulo de Regulagdo e o
Next, como sistema integrado de gestdo.

O sistema funciona de maneira integra-
da, a partir de um banco de dados do cartdo
SUS. Assim, ¢ possivel registrar os servigos,

importante banco de dados do perii ide-
miol6gico, que orienta as agdes de . »ude do
municipio, tanto do ponto de vista técnico
quanto administrativo, facilitando, assim, o
direcionamento dos investimentos.

A populagdo de Tabo#o da Serra que uti-
liza o SUS foi cadastrada e a rede ja conta
com mais de 140 mil cartges magnéticos-
SUS distribuidos para os usurios. Estima-
se que ainda sejam emitidos mais 50 mil no-
Vos cartoes. Munido desse novo documento
de identificagdo, o municipe ¢ atendido nas
Unidades Bisicas de Saide municipais nos
servicos de pronto-atendimento, agenda-
mento e atendimento de consultas € exa-
mes, vacinas, dispensa de medicac3o, entre
outros beneficios,

A secretiria acredita que houve uma me-
Lhora incontestave] no setor da satide,
por fatores Preponderantes, como a o
zagdo da rede de S€rvicos e o0 monitora
de seu desempenho praticamente em
real, via wep”, comenta,

' “O novo sistema de iufonnatizac;ﬂo agi-
lizou a marcacio de consultas e exames
especializados, diminuindo mujto 0 tempo
de espera dos pacientes que, apds as consul-

“Isso
rgani-
mento
tempo

\—//
2
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TECNOLOGIA VEM SENDD
BASTANTE UTILIZADA PARA
MELHORAR 0 SERVICO DE
ATENDIMENTD A POPULAGAQ,
PRINCIPALMENTE NA SAUDE

PREFEITL | . 11 ASID CAVALCANTE FARIAS, TABOAO DA SERAA, RECONHECE NATI

g Li
UMA IMPORTS

\NTE ALIADA, POR 1SS0

IMPLANT(. /M SISTEMA QUE FUNCIONA DE MANEIRA INTEGRADA, A PARTIR DE UM BANCS CE DADOS DO CARTAQ SUS

tas clinicas, j4 saem com os procedimentos
marcados sem nenhuma burocracia”, co-
mentou o prefeito.

INFORMATIZACAQ

O municipio de Tatuf instituiu uma equipe
de informatizagao composta pelo secretario
municipal de Satde, Jilio Inacio Vila Nova,
e profissionais da area da saide, planejamen-
to, informatica, representantes da DataHeal-
th e secretaria. Esse grupo € responsével por
tomar as decisdes cabiveis dentro da infor-
matizagio da saide.
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A equipe ler
menta¢do do sis:
da cidade possui
unidades de sa
mas que Sao gra!

que antes da imple-
DataHealth, as UBSs
roblemas comuns nas
‘blica de todo o Pais,
reradores de dificulda-
des administrali comprometedores da
qualidade dos <. s, como a quantidade
de documentos « i - ntudrios arquivados em
prateleiras, 0 que 2" menta o custo € permite
degradagdo do muterial; falta de dados epi-
demioldgicos e sanitarios; dificuldades para
execugdo de levantamentos dos dados para
auditorias; duplicidade de matriculas, que
dificulta tratamento adequado; deficiéncia
de informagdes; consumo de tempo dos ser-
vidores, entre tantos outros empecilhos €n-
contrados no setor. Por todos esses motivos,
0 grupo acredita que os investimentos tém
sido minimos perante os beneficios que ©
sistema vem trazendo ao municipio.

A iniciativa surgiu de uma vontade po-
litica do prefeito Luiz Gonzaga Vieira de
Camargo que, em abril de 2005, estabelecey
uma parceria com a Secretaria de Ciéncia ©
Tecnologia do Estado de Sio Paulo e com
a empresa Global Data, desenvolvedord do
Sistema de Prontuario Eletronico.

O grupo lamenta que o setor da saiide 00
Brasil possua intimeros vocabularios, tabel?®
e denominagdes para a mesma doenga, P
cedimento ou exame, Mas em Tatuf €553 '
alidade vai ser bastante diferente, pois © 5>
tema trouxe uma inovagio que integra todas

//'




essas variaveis, padronizando o roteiro de
consultas. Outro ponto relevante da iniciati

va no municipio € o uso da biometria digital
para acesso ao prontudrio eletrénico, sem
riscos de falsa identificagdo ou problemas
com extravio de cartdes. Mais uma questdo
resolvida foi a cobertura vacinal que, com
o sistema globaliza as informagdes entre as
véarias UBSs. “Ha médio prazo ocorrera a in-
tegragdo da satde e setor de educagdo paraa
fiscalizagdo da cobertura vacinal das crian

cas em creches e escolas”, explica.

O sistema oferece funcionalidades como
cadastro tnico; armazenamento de dados
centralizado; niveis e controle de acesso;
agenda e prontudrio eletrénico. Este altimo
possui diversas se¢des, que auxiliam e com-
plementam o atendimento médico, como
base de dados do CID, tabelas de exames,
medicamentos, alergias, férmulas, imagens,
cartas-modelo e questiondrios.

A equipe de informatizagdo garante que
o DataHealth é de facil operagdo, uma vez
que utiliza qualquer navegador, apresenta
visualizagdo simplificada e intuitiva de suas
pastas e ndo impde dificuldades as pessoas
que j tenham tido a oportunidade de utilizar
quaisquer aplicativos similares.

A prefeitura de Itapetininga, notando a
necessidade de agilizar e melhorar o atendi
mento A populagio, trabalha desde o inicio
de 2006 no processo de informatizagdo da
saide municipal.

O plano de agdo para esse projeto foi
dividido em trés fases. Na primeira delas,
aconteceu a implantagio dos servigos de
prontudrio e agendamento eletrénicos ¢
instalados, no minimo, dois micros em cada
unidade de saiide. Na segunda e atual etapa
o gestor do posto de saiide passa a contar
com ferramentas gerenciais mais comple-
tas, como relatérios estatisticos acerca dos
atendimentos e perfil dos pacientes, auxi
liando-o a planejar novas agdes para O lo
cal. Tudo isso de forma interligada com 0
banco de dados da Secretaria Municipal de
Sanude. J4 na terceira fase, acontecera a in
terligagdo da Central de Medicamentos do
Municipio com as farmacias das UBS, e os
médicos e dentistas passardo a contar com
o acesso histérico dos pacientes de forma
digital. “A previs3io é que, nesse estagio,
80% dos servigos dos postos de saiide €s

=
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tejam informatizados”, comentou o prefeito
Roberto Ramalho.

A administragio municipal reformou
e adaptou as unidades de saide para abri
garem o sistema e instalou computadores
e impressoras nos locais. Atualmente, as
UBSs estdo interligadas a Secretaria da
Satide através da internet, mas a idéia é fa-
zer, posteriormente, essa ligagdo por cabos
de fibra Gptica, reaproveitando o sistema
que serd usado nas cameras de monitora
mento da cidade.

O prefeito conta que todos os funciona
rios ligados a saiide foram devidamente capa
citados para utilizar a nova tecnologia. “N6s
trabalhamos fortemente para melhorar todos
os indicadores na drea da saide e, para isso,
investimos na capacitagdo de profissionais,
adquirimos novos equipamentos e, princi
palmente, estamos fazendo uso da tecnologia
para melhor atender as pessoas que utilizam
o sistema publico de saide. Essas agdes tém
por objetivo garantir um atendimento mais
eficaz, com economia de recursos”’, disse.

O projeto foi encaminhado ao Minis-
tério da Satide para que fosse feita uma
analise. Em fungdo do interesse de Itape
tininga, a cidade foi escolhida como muni
cipio-piloto no Estado de S3o Paulo para a
implantagio de um novo programa de co
leta de dados do SUS, o Gerenciamento de

Informagdo Local (IM) °
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SEGURANGA

Municipios investeni ¢ =cnolrgia a favor da segi  nga

O RITNO de crescimento da violéncia
no Brasil esta em queda nas capitais e
regides metropolitanas, mas aumenta
principalmente no interior do Pais. As
maiores vitimas dos homicidios sdo
jovens, e entre eles, os mais atingidos
sdo homens e negros. Entre 84 paises,
o Brasil aparece como o quarto mais
violento, estando atras apenas de Co-
Iombia, Russia e Venezuela. A média
de homicidios de 2004 (27 em 100 mil
habitantes) chega a ser até 40 vezes
maior do que em paises como Inglater-
ra, Franga, Alemanha, Austria, Japdo e
Egito.

Estes sdo alguns dos dados divulga-
dos norecente estudo Mapa da Violéncia
dos Municipios Brasileiros, publicado
pela Organizagdo dos Estados Ibero-
americanos para a Educag¢do, Ciéncia
e Cultura (OEI) e elaborado com base
nos dados do Sistema de Informagdes
sobre Mortalidade, de 1994 a 2004, do
Ministério da Satide (o estudo completo
pode ser conferido no site www.oei.org.
br). O trabalho também faz um levan-
tamento sobre as mortes em acidentes
de trinsito, que apresenta um aumento

de 0 "o entre 1uo< e 2004, sendo a
{aixi ciarie mals ot eoida dos 20 aos 30
anos. Jussime como 10s homicidios, os
homens também sio as principais viti-
mas nesse tipo de acidente.

A responsabilidade por esse quadro
de violéncia € de todos: poder publico,
setor privado e terceiro setor. Portan-
to, coibir a violéncia ¢ um desafio para
toda a sociedade. Afinal, um ambiente
pacifico tende a favorecer a politica, a
democracia, a economia, as artes, as
ciéncias e o proprio desenvolvimento
dos municipios e, conseqiientemente,
do Pais.

Muitos municipios j4 tém desen-
volvido um trabalho sério, em parceria
com entidades, setor privado e comuni-
dade, para combater esse cenério crimi-
noso. A cidade de Santos ¢ um exem-
plo disso. Segundo o estudo Mapa da
Violéncia dos Municipios Brasileiros,
este ¢ um dos municipios seguro para
se viver. Classificado na 707" posi¢do
do ranking nacional das cidades mais
violentas, Santos aparece com uma taxa
média de 26,3 assassinatos por cada
100 mil moradores. Abaixo, inclusive,

le 27 assassinatos
a cada 100 ».*  -.tlantes. O munici-
pio enconfra-s = 5.5 distante ainda da
primeira colocacs, a pequena Colniza,
localizada no intcrior de Mato Grosso,
detentora de uma taxa média de 165,6
homicidios a cada 100 mil pessoas.

da média na

COMBATE A VIOLENCIA

Para inibir ¢ combater a violéncia,
em dezembro de 2006, o municipio de
Santos inaugurou o Sistema Informati-
zado de Monitoramento (SIM), instala-
do em toda a orla e cujo objetivo prin-
cipal € auxiliar as policias na deteng&o
de criminosos foragidos e na redugdo
de crimes por toda a orla.

Das 441 ocorréncias registradas de
18 de dezembro de 2006 a 18 de janeiro
de 2007, 217 delas se referiam ao uso
de entorpecentes, Foram 97 registros
relacionados & populagdo de rua, 22 so-
bre cdes soltos na faixa de areia e 20 re-
ferentes 4 prestagio de atendimento a0
piblico. “Em apenas um més, o sistema
mostrou cumprir o seu papel na pre-
vengdo da criminalidade de forma efi-
ciente, indicando que o Municipio, Por
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meio da Secretaria de Seguranga, deve
continuar investindo em ferramentas
tecnoldgicas e trabalhando em conjun-
to com as policias”, afirma o prefeito
de Santos, Jodo Paulo Tavares Papa.

Atualmente, sdo 20 cimeras blin-
dadas instaladas em toda orla santista.
Com tecnologia de ponta, todas as ci-
meras possuem alta-resolugdo de ima-
gem, alcance de uma distancia de 600 a
800 metros, giro horizontal a 360 graus
e vertical a 180 graus, o que possibi-
lita uma visdo geral da faixa de areia,
mar, jardins, calgadas e avenida. Além
destas, mais quatro cdmeras também
foram instaladas no Centro Histérico.
Além do sistema de monitoramente por
cimera, a prefeitura também conta com
a eficiéncia da Unidade Mével do SIM,
que capta imagens em eventos externos
e locais de concentragio de publico, e
com 0 apoio de viaturas por toda a ci-
dade.

Para Renato Penteado Perrenoud,
secretario municipal de Seguranga de
Santos, o projeto do SIM surgiu den-
tro de um novo conceito de seguranga
publica associada a tecnologia. “Hoje,
toda cidade deve investir em tecnolo-
gia como meio de colaborar com o tra-
balho das policias. E um sistema muito
util para o combate ao crime”, ressalta.
Com a ativagdo da Secretaria Munici-
pal de Seguranga, houve uma reestrutu-
ragdo da guarda municipal e a integra-
¢do das policias civil e militar.

A tecnologia adquirida e a implan-
tagdo das cAmeras tém colaborado e
muito para otimizagio dos recursos
humanos e materiais na prevengdo a
criminalidade, Hoje, os dados compro-
vam que ja foram evitadas mais de 6
mil ocorréncias, algo possivel gragas
ao trabalho desenvolvido em conjunto
entre as guardas municipais, os guar-
dides cidaddos (cidaddos capacitados
para o monitoramento do sistema),
agentes da Companhia de Engenharia
do Trafego (CET) e policiais militares,
que se revezam 24 horas, diante de 18
telas na Central de Monitoramento, €
acionam as equipes de rua cada vez que
um problema € identificado.

IMAGENS CERTIFICADAS

O Sistema Informatizado de Mo-
nitoramento de Santos é integrado a
Infovia, uma rede de fibra Gptica que
transmite em tempo real imagens, sons
e dados. Todo o projeto, que demorou
6 meses para ser implantado, contou
com um investimento na ordem de R$
2 milhdes, viabilizado por meio de par-
cerias com o Banco do Brasil, a CPFL e
comerciantes e empresarios do munici-
pio. “Até agora, a Prefeitura ndo gastou
um centavo da verba piblica com essa
iniciativa”, ressalta Perrenoud, que
acrescenta: “A Prefeitura entra com a

FRANCISCO ARRALS)

0 SISTEMA INFORMATIZADO DE MONITORAMENTO
DE SANTOS E INTEGRADO A INFOVIA, UMA REDE DE
FIBRA OPTICA QUE TRANSMITE EM TEMPO REAL
IMAGENS, SONS E DADOS

operacionaliza¢do do sistema”.

A expectativa do municipio € ex-
tremamente positiva com a agdo, tanto
que ha planos de ampliagdo do SIM.
“Nossa proposta ¢ implantar mais 200
cameras por toda a cidade, instaladas
em todos os bairros, entradas e saidas
do municipio e pontos estratégicos de
deslocamento”, afirma.

O grande diferencial dessa tecnolo-
gia utilizada pelo municipio de Santos
¢ a tecnologia do programa utilizada na
gravagdo, que ganhaimagemcommarca
d’agua a prova de fraudes. Isso garante
a autenticidade das imagens por meio
de um certificador, impedindo eventu-
ais cortes, montagens e edi¢des, o que
colabora para a utilizagdo das imagens
COmO pIovas €m processos criminais.

O secretario municipal de Seguran-

¢a, Renato Perrenoud, explica que o
dispositivo anti-fraude representa um
grande avango no combate a crimina-
lidade, sendo que Santos € o tinico mu-
nicipio da Baixada Santista que o uti-
liza. “Como ndo ha a possibilidade de
edigdo das imagens, os infratores ficam
impedidos de alegar que houve monta-
gem. Muitas vezes, a camera registra
a ocorréncia, mas antes da abordagem
policial, o autor consegue se livrar da
prova, que pode ser uma arma ou dro-
gas. Com a seqiiéncia de imagens gra-
vadas, é possivel comprovar o ato ilici-
to, caracterizando o flagrante”, conta.

CEMITERIOS SEGUROS

S3o José dos Campos € outro mu-
nicipio que investiu em tecnologia
para o aumento da seguranga dos mu-
nicipes. Em janeiro, deu inicio 2 ins-
talagdo de cdmeras de monitoramento
nos trés maiores cemitérios da cidade:
Rodolfo Komorék, no Centro; Maria
Peregrina, em Santana; e Colénia Pa-
raiso, no Jardim Morumbi — conside-
rado o maior do municipio. O objeti-
vo da agiio é garantir a seguranga dos
visitantes, inibir atos de vandalismo e
coibir furtos nos jazidos.

De acordo com a assessoria de im-
prensa de Sdo José dos Campos, todo o
monitoramento serd realizado por meio
de um circuito fechado de televisdo. No
total, sdo 14 cAmeras que contam, inclu-
sive, com sistema que permite a visdo
noturna e zoom, além de cerca elétrica
em toda a extensdo dos cemitérios. O
monitoramento das cédmeras é realiza-
do pela administragdo dos cemitérios
e pelo Centro de Operagdes Integradas
(COI), de S3o José dos Campos.

A instalagdo dos equipamentos de
seguranca tem agradado aos munici-
pes. “Acredito que agora, com as ci-
meras, teremos mais seguranga em Vir
aos cemitérios. Além disso, os jazigos
ndo devem mais sofrer furtos, pois os
vdndalos pensardo duas vezes antes de
agir”, afirma a moradora de Sio José
dos Campos, Margarida Liesaki, que
possui parentes sepultados no Cemité-
rio Rodolfo Komorék. (SM) *
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MINISTRAGAD

Prefeituras municipais apostam na tecnologia para
promover melhor gestao qualidade de atendimento

~T
CAU

I COMUNICACA 1C) vem, ao longo
dos anos, se estabelecendo como ferramenta
fundamental para a promogdo de adminis-
tragdes eficientes, eficazes e efetivas. E os
gestores piiblicos, cientes da necessidade de
se adequar as novas tecnologias, promovem
importantes agdes de informatizagao em seus
municipios. O resultado esperado por eles
aparece na forma de simplificagdo de proces-
sos, racionalizagdo de custos, integragéo de
sistemnas e compartilhamento de dados, o que
auxilia para a tomada de decisdes estratégi-
cas, além de proporcionar o aumento da qua-
lidade dos servigos oferecidos aos cidados.
Acidade de Bauru se utiliza das ferramen-
tas oferecidas pela TIC e entende que o uso da
tecnologia para disponibilizar a informagio
aos gestores publicos e possibilitar o acesso
a sistemas informatizados para o cidadio é
o maior aliado para a inclusfo social e digj-
tal, além de ser um importante instrumento

contra a corrupgio. A transparéncia de agoes
governamentais € possivel com o uso e dis-
seminagdo de tecnologia. “A implementagao
de politicas na area de informatica na prefei-
tura sé foi possivel através do engajamento
dos envolvidos no processo e, principalmen-
te, pela vontade politica em realizé-los tais
processos, por parte do executivo”, afirmou
o diretor de Departamento da Coordenado-
ria de TIC de Bauru, David Jos¢ Frangoso.

Os investimentos na area de TIC no mu-
nicipio foram de aproximadamente RS 3
milhdes, entre 2005 e 2007. Com eles, ind-
meros projetos foram desenvolvidos e estdo
em operagdo na cidade. Dentre os quais, a
implantagdo do Sistema de Gestao Piblica,
que envolve as 4reas de Tributagio, Satde,
Educagdo e Assisténcia Social; a criagdo do
[_)ata(?enter municipal, que possibilita a efe-
tiva d'lsponibilizas,:ﬁo da informagio e acesso
a0s sistemas de gestdo piiblica nos mais va-
riados segmentos; e da Rede Metropolitana
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tecnoldgicos é
ampla e, se bem

gerar um equilibrio

entre 0S anseios

da comunidade
e as politicas
piblicas dos
governantes

recursos .

utilizados, podem

de Dados, com a interligago de mais de 80
locais, através da utilizagdo de fibra dtica
e radio. Além disso, a implantagdo do pro-
jeto de educagdo com 0 emprego da infor-
matica nas escolas de ensino fundamental;
a execugio de projetos de rede interna para
todas as unidades administrativas; do siste-
ma de Workflow (projeto-piloto na Saide);
do controle de ponto eletrdnico com uso da
biometria, que alcangaré cerca de 5 mil fun-
ciondrios e a utilizagdo do Pregdo Eletronico
para 95% das compras piiblicas realizadas.

Frangoso destaca, ainda, a qualidade
do website municipal com foco em e-Gov
que, avaliado pela Fundagdo Getiilio Var-
gas (FGV), ocupou o 4° lugar no Estado
de Sao Paulo e 8° no cenario nacional no
que diz respeito ao conteiido e a integragdo
com o cidaddo. E lembra que, para 2008,
existem projetos em desenvolvimento, que
irdo abranger as questdes de capacitagio
de pessoal, seguranca da rede, implantagio
de VoIP e a interligagio de novos prédios
publicos, alcangando um total de 150 unj-
dades beneficiadas.

O diretor de departamento cita como
bom exemplo de utilizagio das ferramen-
tas de TI o sistema de gestdo implantado
na saude, que interliga todas as unidades e

o controle centrali-

, prontuario de pa-

informatizado den-

facil visualizagdo o
sla a uma gestdo que
busca o bem-es . idaddo, pode conse-
guir nos dias de -, salienta.

Ele conta quc ~Zo houve nenhum pro-
blema significativo durante a implantagao
do sistema no municipio, pois sempre qu¢
se inicia um projeto de informatizagéo ¢
necessério estudar a tecnologia que 0 €1~
volve. “Dai em diante, é s6 seguir as boas
préticas e conduzi-lo”, diz. Dessa forma,
acredita que os beneficios originados pela
acdo de informatizagio — como transpa-
réncia na gestdo piiblica, qualidade 105
servigos prestados e acesso 4 informag&
—, conseguem atingir ndo s os servidores
municipais, mas também toda a comut”
dade local. E declara: “Enquanto cidada®
vejo como positiva todas as agdes re?]"
zadas até agora. Como homem publico:
espero poder dar continuidade a0 Proc*
s0 que ndo se esgota. A fonte de recursos
tecnologicos & ampla e, se bem utiliz? 05,
podem gerar um equilibrio entre 05 ansel%®
da comunidade e as politicas publicas 2
governantes”, (IM) *

oferece recursos
zado de medic:
cientes e atend:
tro dos nicleos.

que a informati.
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Lengdis Paulista iriee

em tecnologia pz = il
transparéncia e siaoe
servigos de qual e = populagao

STORNAR T ENCO0S FAUL ST A cada vez melhor, pro-
movendo a qualidade de vida e o desenvolvimento sustenta-
vel.” Esta é a missdo que o municipio de Lengois Paulista tem
alcancado gradativamente com seu Programa para a Gover-
nan¢a na Administragdo Municipal (ProGAM). O projeto foi
concebido para transformar a cidade em um municipio digital,
prevendo o uso da tecnologia da informago como ferramen-
ta de gestdo e para a inclusdo da populagio no mundo digital.

Criado em 2003, o ProGAM recebeu investimento de RS
1,1 milhio para sua estruturagao tecnologica, sistema de ges-
t3o municipal integrado com geoprocessamento e programa
de capacita¢do dos servidores publicos municipais. Desse
total, 90% foi financiado com recursos provenientes do Ban-
co de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), por
meio do Programa de Modemizagio da Administragdo Tri-
butéria e Gestdo dos Setores Sociais Basicos (PMAT).

Para Luiz Antonio Paccola Coneglian, diretor de Pla-
nejamento da Prefeitura de Lengdis Paulista, essa tecno-
logia serve como uma ferramenta de auxilio para a admi-
nistragdo municipal racionalizar a utilizagio dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis, eliminar
desperdicios, ter informagdes em tempo real e dar trans-
paréncia a utilizagio dos recursos piiblicos. “Ela colabora
para a aquisigdo de eficiéncia e eficicia das agBes do gover-
no, manutengdo da capacidade de investimento do munici-
pio, exceléncia nos servigos prestados & populagdo e para
a busca de respostas 4 demanda social crescente”, afirma.

INTEGRAGAO VIRTUAL

O ProGAM possui uma ba:
ve cadastros fisico-territorial
econdmico (empresas). Assim:
estd apoiado por um Sistem:
(SIG), possibilitando que tods movimentago ou dado
esteja vinculado a uma localiz «ografica, espacialmen-
te referenciada no mapa do m: 10,

Todo o projeto foi estrutu-. + ¢m quatro etapas. A pri-
meira foi possibilitar o contai~ _:reto das criangas da rede
municipal de ensino com o m ..o digital, por meio do uso
da informitica. Hoje, cerca dc # mil alunos possuem aces-
50 a internet nas salas de informatica instaladas em toda as
escolas de ensino fundamental do municipio. O objetivo da
administragdo de Leng6is Paulista com essa agfio foi de pos-
sibilitar a utilizagdo do computador como ferramenta peda-
gogica desses jovens.

O segundo passo foi montar a Prefeitura e suas unida-
des com toda a infra-estrutura tecnolégica adquirida, além
de treinar os funcionarios para o uso dos equipamentos. A
lerceira ctapa, em fase de estruturagdo, prevé a disponibili-

zagio do sistema da prefeitura para o acesso da populagdo €
das empresas,

stral inica, que envol-
's), social (pessoas) e
adastro multifinalitario
ormagdes Geograficas

Atltima fase, ainda em projeto, propde a inclusdo digital 42
Populagdo. No entanto, o desenvolvimento desta etapa depende
de o municipio conseguir recursos, na ordem de R$ 1,5 milhio:
para colocé-la em prittica. A prefeitura de Lengdis Paulista pre-
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PREFEITO DE lENCﬁIS PAULISTA, JOSE ANTONIO MARISE: EM POUCO TEMPO

NAD SERA MAIS POSSIVEL UMA PREFEITURA EXISTIR SEM UM PROJETO SERID
DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

TODOS 0S AGENDAMENTOS DE CONSULTAE TRANSPORTE JA SAO ON-LINE, ALEM

DA PRE-CONSULTA FEITA PELAS ENFERMEIRAS

g :
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DIRETORIA DE SAUDE TERA

CONDIGOES DE MONITORAR A
VACINAGAD E A INCIDENCIA DE
CADA DOENGA POR BAIRRD

tende oferecer 4 populagdo acesso a iniernet, com 0 objetivo
anico de colocar toda a cidade interligada por meio de uma rede.

TECNOLOGIA EM PRATICA

O municipio de Lengéis Paulista ja conta com 0 sisterna
de base cadastral em operagdo nas ireas da Saude, Educa-
¢do, Assisténcia Social e de Planejamento Urbano. “Estamos
substituindo, atualmente, nosso sistema tributdrio, integran-
do ainda mais este processo aos demais”, conta Coneglian.

O projeto tem previsdo para ser concluido no préximo
ano, 2008, mas, para o diretor de Planejamento da Prefeitura,
as melhorias e o desenvolvimento de novos processos devem
continuar por muito tempo. “O ProGAM trouxe inimeros
beneficios ao municipio. De ordem financeira, pode ser men-
cionado a redugdo de gastos, com a utilizagio mais racional
dos recursos disponiveis, além da melhoria da arrecadagio
resultante da atualizagdo e manutengdo da base dos cadastros
mobiliario e imobilidrio”, analisa.

Na é4rea de Saiide, todos os agendamentos de consulta e
transporte ja sdo on-line, além da pré-consulta feita pelas en-
fermeiras. A expectativa é de que, em breve, os médicos reali-
zem as anotagdes em prontudrios on-line, de modo que a receita
médica seja enviada diretamente a farmAcia da unidade, dando
baixa ao medicamento no estoque. Assim, 0 paciente recebera
apenas a quantidade de remédios prescrita pelo médico, evitan-
do sobra e promovendo um controle efetivo da distribuigdo.

Com a entrega do cartio cidadio, a ser concluida em ja-
neiro de 2008, a Diretoria de Saide terd condigdes de moni-
torar a vacinagdo e a incidéncia de cada doenga por bairro.
Além disso, no dmbito da Assisténcia Social, serd possivel
mapear as necessidades especificas da populagdo, sabendo
quantos sdo, onde estdo € 0 tipo de atendimento que precisam.

J4 na 4rea de Educagiio, todas as escolas municipais estio
interligadas em rede, sendo possivel acompanhar a rotina es-
colar em tempo real, como notas, rendimento em cada area,
freqiiéncia de alunos e professores. Procedimentos que antes
dependiam de papel transitando entre escolas, como trans-
feréncia de alunos, agora sdo feitos na hora, por meio do
computador. Segundo Coneglian, a expectativa é de que, em
breve, os pais tenham acesso ao sistema para conferir notas €
freqiiéncias dos filhos.

De acordo com o prefeito de Leng6is Paulista José An-
tonio Marise, hoje a Prefeitura ¢é outra. “Com a experiéncia
de Lengdis Paulista, posso dizer que o municipio que ainda
ndo investiu nesse tipo de tecnologia, precisa correr. E um
caminho obrigatério e sem volta. Em pouco tempo ndo serd
mais possivel uma prefeitura existir sem um projeto sério de
tecnologia da informag3o™, analisa. (SM) *
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L RETROSPECTIVA

2007 - um an

Marcos Monti, presidente da APM, fala sobre as conquistas do ar.]o, k-
mas enfatiza a necessidade de fortalecimento para a Reforma Tributaria

e

O ANO DE 2007 foi de muitas agdes, a
comegar pela implementagdo de trés novas
legislagdes que afetaram diretamente o dia
a dia dos municipios: Lei do Saneamento,
FUNDEB (Fundo de Manutengio ¢ Desen-
volvimento da Educagdo Basica e de Va-
lorizagdo dos Profissionais da Educagdo) e
Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas.
Para que essas implementagdes se desen-
volvessem de forma adequada e ndo deixas-
se dividas aos municipes, a APM realizou
uma série de cursos e semindrios por todas
as regides do Estado de S3o Paulo, com o
objetivo de informar aos gestores piiblicos
sobre os principais reflexos dessas novas le-
gislagdes nos municipios. Além disso, foram
realizados o 51° CEM (Congresso Estadual
de Municfpios), no municipio de Campos do
Jord&o, e 0 8° CBTIM (Congresso Brasileirg
de Tecnologia da Informagio), no municipio

de Sdo Paulo: “Os resultados foram surpre-
endentes, muitos municipios adequaram-se
as novas legislagdes. Além disso, as parti-
cipagdes nos Congressos foram de muito
aprendizado e troca de informagdes”, conta
Monti. “No primeiro tivemos a participagio
de 4.300 congressistas e no segundo 1.a250.
Montamos uma grade de programagdo com
assuntos bastante interessantes e importantes
¢, no CEM, foram apresentadas teses, propo-
situras e indicagdes que foram prontamente
encaminhadas aos 6rgios competentes para
as devidas providéncias”, explica.

A maior conquista da APM em 2007 foi a
aprovagdo, pelo Congresso Nacional, do au-
mento de 1% no FPM (Fundo de Participagio
dos Municipios). Esta foi uma luta de cinco
anos da Confederagdo Nacional de Munici-
PIOS que sempre contou com o apoio da APM:
“Com essa conquista os municipios brasilej-

34

DEZEMBRD 2007/ MUNICIPIOS DE SA0 PAULD

R Al APl U AL R TH A G W iy TR N NP B T B et e




W\
V)
n

|

ros terdio, a partir deste ano, um incremento
de receita de 500 milhdes, €, a partir de 2008,
sera mais de 1,6 bilhdo”, afirma o presidente.
Absolutamente, 2007 foi um ano de
muitas conquistas, mas deve-se enfatizar
a importincia da unidade do movimento
municipalista. Associados a APM sdo to-
dos os municipios do Estado de Sdo Paulo,
pois todos, sem excegdio, sdo representamos
pela associagdo. Porém, ndo sdo todos que
contribuem para com a entidade: “Estamos
trabalhando para que todos participem mais
efetivamente de nossas agdes, visando o for-
talecimento dos municipios paulistas. Temos
que lutar por uma justa divisao do bolo tribu-
tario, nio é possivel os municipios ficarem
com apenas 17% de tudo que é arrecada-
do, portanto precisamos nos fortalecer para
Reforma Tributaria, que com certeza serd a
principal pauta de 2008”, enfatiza Monti.

g realizacoes

NOVAS INSTALAGOES DA SEDE DA ASSOCIAGAD PAULISTA DE MUNICIPIOS

DE CASA NOVA
Até o inicio do ano de 2007, a Entidade

atendia em uma sede pertencente ao Gover-
no do Estado de Sio Paulo, que solicitou as
dependéncias para a Secretaria da Educagdo.
A partir dai, a APM passou a procurar por
outro local que acomodasse da melhor forma
a nova sede: “Optamos por ficar no centro da
cidade. Encontramos um prédio que atendia
is nossas necessidades e prontamente mu-
damos”, conta Marcos Monti. “Acredito ter
sido um grade avango, pois ficar dependente
do Estado tira um pouco a legitimidade da
entidade. Ela tem que ter a capacidade de
viver de forma independente, representando
e lutando pelos municipios paulistas. Pro-
vamos, mais uma vez, que somos capazes”,

finaliza. (DT) *
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Educacao Ambiental

Tecnologia Educacional
Inovadora de Reciclagem de Papel,
Selecionada pelo
Ministerio da Educagéo(MEC),
| Faz Sucesso em Sala de Aula
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oficina realizada em torno do Tecnokits foi uma das atragdes
f da 8* Mostra de Trabalhos dos alunos da Escola da Fazenda,

j‘Lno bairro Campeche, no sibado, dia 27 de outubro de 2007.
Ins' indanuma das salas de aula do colégio, a maquina de reciclagem
cor ntrou as atengdes de pais, estudantes e visitantes, curiosos por
con . :cer o equipamento que transforma papel usado em papel novo,
nur. processo rapido, educativo e criativo.

Para a diretora da escola, Karla Simm, o Tecnokits é uma
"id¢ia fantdstica, uma ferramenta muito importante para o
desenvolvimento de agbes de reciclagem"”, tornando-se um "ganho
pedagdgico, metodoldgico e didatico para as criangas da Escola da
Fazenda" nesta Mostrade 2007.

Conforme Karla, a incorporagdo da tecnologia pelo colégio
significa um interessante avango para o trabalho de reciclagem. "A
méquina é muito inteligente e pratica. Todas as escolas deveriam ter
acesso ao equipamento que, pela sua utilidade, nao tem prego”,
ressalta.

A Escola da Fazenda desenvolve um trabalho muito incisivo
ndo s6 quanto A reciclagem, mas também visando & redugdo do
consumo. "Antes de reciclar, é preciso disseminar a idéia do consumo
consciente e da reutilizagdo", observa. A questdo esta presente em
virios ambientes e situagdes cotidianas da escola, inclusive quanto ao
lixo organico, que ¢ reutilizado como adubo na horta cultivada nos
fundos do estabelecimento. "Quanto ao lixo ndo-orginico, &
aproveitado na propria escola ou encaminhado para a coleta seletiva”,
acrescenta.

Karla acredita que a crianga ¢ um agente multiplicador do
aprendizado, atingindo os adultos e mobilizando a familia. "Através
da_‘?ﬂ'anca, podemos atingir os adultos e a comunidade, que ¢ um
objetivo mais amplo da educagéo”, explica, lembrando que a escola
participa de inimeras atividades locais, como o Movimento
Campeche Qualidade de Vida, o Conselho Municipal de Saide € o
Plano Diretor Participativo.

“Educagiio voltada para a transformagio”

A Mostra de Trabalhos ¢ uma atividade realizada
anualmente, sempre no més de outubro, propondo-se a expor os

"A maquina é muito inteligente e
pratica. Todas as escolas
deveriam ter acesso ao
equipamento que, pela sua
utilidade, nao tem prego"”

gcola da Fazenda, no Bairro do Campeche em Florianépolis, colocou a miquina de reciclar papel a disposigio da

comunidade durante exposicio de trabalhos estudantis

projetos realizados em sala de aula durante o ano, grande parte deles
seguindo apedagogia da educagdo ambiental.

"E uma oportunidade de atrair as familias para apresentarmos o
que acontece na escola. Trata-se de um momento impar, que reane
professores ¢ alunos na tarefa de organizagdo para que os pais € a
comunidade possam conhecer nossas atividades diddticas", diz a diretora
Karla Simm. "O evento é um recorte ¢ di uma boa idéia de como o
trabalho se desenvolve durante o ano", acrescenta.

Além do Tecnokits, instalado numa das salas de aula, onde os
alunos e os pais puderam experimentar sua praticidade, a 8* Mostra de
Trabalhos ocupou todos os espagos da Escola da Fazenda, inclusive o
pétio interno do recreio, onde ocorreu uma Exposi¢do da Comunidade.
No local, foram expostos produtos de artesanato, arte, livros e bolsas
produzidas com material reciclado por uma organizagio nio-
governamental formada sé por estudantes.

Nas salas, os alunos mostraram seus trabalhos, individuais ou
coletivos, relacionados as disciplinas do curriculo do ensino
fundamental, inclusive no laboratério de ciéncias (quinta a oitava série).
Grande parte das tarefas desenvolvidas remete 4 idéia da educagdo
ambiental ¢ da responsabilidade de cada um pela conservagio e
recuperag¢io do Planeta.

"Quando fundamos a escola, ha 14 anos, nossa intengio era
buscar um diferencial", afirma a diretora, "numa perspectiva diferente,
voltada para a transformacdo. Evoluimos muito nesse periodo, buscamos
novas experiéncias, além da transmissao do conteiido curricular, que nio
¢ suficiente para a formagdo da cidadania. Ou seja, o aluno precisa
compreender o mundo como um todo e a escola ndo pode estar descolada
dasociedade".

Assim, o desafio da educagdo ambiental se apresentou como
uma base para o trabalho pedagogico da Escola da Fazenda, a ponto de o
estabelecimento se tornar a Gnica unidade escolar de referéncia em Santa
Catarina, recebendo o selo de Sala Verde do Ministério da Educagdo.
"Nesse contexto, a presenca do Tecnokits representou um ganho para nds,
porque possibilita uma aplicagio ainda mais pritica da idéia da
sustentabilidade", finaliza Karla Simm.
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ciclar papéis foi aprovada pelos alu !
Professor

Engenheiro Annes Gualberto,

lunos da Escola Biasica _ ¢
de Braco do Nortc, no Sul de Santa Catanna, estdo
vivendo uma nova experiéncia em suas vidas. No

periodo oposto as aulas normais, eles participam de _oﬁcu:;&; de
artes ministradas pela professora Maria Cristina d:_z_S:lvac ilva,
utilizando a maquina de reciclagem dc papcis T{:C[‘IOkII.S.
presente na institui¢ao de ensino publico estadual desde o mes
de junho deste ano. )
Maria Cristina explica que 0s estudantes estdo
envolvidos voluntariamente no projeto, porque tém interesse
em conhecer o processo de reciclagem de papéis, aproveitando o
que produzem para a confecgdo de cartdes, marcadores € como
base para pintura com aquarcla, por exemplo. Além disso,
conforme a professora, cles comegam neste més (outubro) a
produzir papéis utilizando os tons de vermelho e verde, para
confeccionar cartdes de Natal.
As aulas com o Tecnokits acontecem duis vezes por

semana, em meio periodo, com cerca de |15 alunos em cada
oficina. "Eles gostam muito dessa vivéncio . professora,
que leciona na escola ha trés anos. ma: | oe de vida
profissional no magistério.

Segundo Maria Cristina. ¢ "recurso
pedagogico importante, porque acr.- ‘ovidade a
rotina escolar. Como trabalhamos com 2s, eles se
empenham muito em obter os melhores 1. pussiveis da

maquina e repassar os conhecimentos | 1315 NOVOS,
tormando-se verdadeiros agentes da educacio oo iental”. Ela,
acredita que, com a incorporagio desta ferramenia a escola,
mais estudantes devem participar das atividades
extracurriculares em 2008. "A idéia ¢ dar continuidade no ano
que vem, com a integragdo de mais alunos e com a produgdo de
novos itens, como embalagens para presentes. Ou seja, nio
ﬁca_rcmos focados apenas em cartdes e papéis para pintura,
:_:bnndo mais as possibilidades criativas, ja que a nossa intengio
é csti.mular as artes na escola, através da reutilizagdo de
materiais”, afirma.
o Quanto ao piblico que estd participando, Maria
Cnst_lnn observa que, ficpois da chegada do Tecnokits, os
meninos passaram a se interessar mais pelas oficinas de artes
Antes, sem a maquina, as meninas é que tinham mais atraciic;
pelas aulas. Com o equipamento, verificamos um estimul
também por parte dos meninos", diz. e

" 4 B ‘J
Ant_es, $em a maquina, as
meninas € que tinham mais
atr.agao pelas aulas. Com o
equipamento, verificamos um
estimulo também pPor parte
dos meninos"

e



o Além das tL}I‘I"l'lﬂS de q'uinla_ a oita_va séries, os alunos da fase anterior
primeira a quarta séric) também tém aplicado o Tecnokits em sua vivéncia
escolar. "Eles gostam muito de todo o processo, pedindo para repetir o trabalho"

se vai resultar na multiplicagdo, a partir de

destaca. "E claro que esse interes
vel que tenhamos ate mais horarios alternativos para trabalhar com

2008. E possi

os estudantes que s€ apresentarem para essas aulas”, explica.
No _iniqio de outybro deste ano, as turmas que ja utilizam o Tecnokits

fizeram a primeira €xposi¢ao dos resultados praticos para familiares e para a

comunidade. "A reagdo das pessoas foi muito positiva, ainda mais por se tratar

de uma mostra pioneira do que foi feito com eles desde que a méquina chegou a

escola", afirma.

A Escola Bésica Engenheiro Annes Gual
localizada na rua Sao Basilio, centro de Braco do Norte,
cidade que integra o Vale do Brago do Norte, no Sul de
Santa Catarina. O municipio tem quase 25 mil habitantes €
se caracteriza economicamente pela produgao agricola e
industrial. E considerado “a capital sul-americana da
moldura” por causa do grande numero de industrias de

porta-retratos e quadros para decoragao.
Cerca de mil alunos da comunidade freqiientam as

s na escola. As oficinas de artes sdo opcionais ¢
es a0 ensino normal, ampliando perspectivas
lunos desenvolvam atividades voltadas 3

berto esta

aula

complementar

para que Os a
N formagdo da cidadania. R
AVAL L-\C.-&O DO MIN ISTERIO DA E DL-'C'.—\C:\O-.\I EC

selecionado pelo

O Projeto Tecnokits foi
Guia de Tecnologias

Ministério da Educagdo para integrar 0 ‘
Educacionais, cujo objetivo € oferecer aos Sistemas de

ensino orientagdes pedagogicas sobre a aquisi¢do € 0 UsO de
tecnologias inovadoras nas escolas brasileiras.
Leia o texto integral do resultado da avaliagdo no

site do Ministério: .
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdﬂprc_quallﬁcac

ao.pdf

Maiores informagdes sobre o projeto:
(48) 3246 0010
www.tecnokits.com
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O MUNICIPIO da Estancia Turistica
de Ibiiina, localizada na Regido Sudes-
te do Estado de S#io Paulo, nas Encos-
tas da Serra do Paranapiacaba, distante
a 65 km da Capital Paulista, a cidade
de Ibitina tem como principais caracte-
risticas o cultivo hortifrutigranjeiro ¢ a
aparenie calmaria de cidade de interior.

Desde o0 ano de 1998, a cidad= e
seus moradores ostentam com orgulho
o titulo de “Estincia Turistica”, con-
guido no mandato de 1997-2000)
que a Camara Municipal ja des. i
nhava um papel importantissi
lado do entdo Poder Executivo.

A Estincia Turistica de Ihi.
limites com importantes municip -
regifio, tais como S3o Roque, Mair:
que e Aluminio (ao Norte); Juquiti:
Miracatu e Tapiraf (ao Sul); Cotia, S
Lourengo da Serra (ao Leste); e com
Piedade e Votorantim (ao Oeste).

A cidade foi emancipada em 24 de
margode 1857, portanto,em2007 opovo
ibiunense comemorou um 150 anos de
emancipa¢do politico-administrativa,
sabe-se que de 1890 a 1895, o Senhor
Fortunato Vieira de Camargo foi presi-
dente da Intendéncia Municipal, que se
encerrou no dia 3 de outubro de 1895.

Nos anos 60, um fato ocorrido na
cidade de Ibiina marcou na historia
da politica brasileira, na ocasido em
que foi realizado o XXX Congresso da
Unido Nacional dos Estudantes, em Ibi-
1ina, uma convengdo de estudantes, que
ocorreu no més de outubro de 1968.

A histéria do municipio comega a
tomar um novo rumo com a chegada
da Nissin Ajinomoto, gerando novos
empregos e trazendo uma esperanga
de crescimento econdmico. JA com a
construgdio de Fumas Centrais Elétri-
cas, muitos operarios vieram com a en-
tio Empreiteira Tenenge e nunca mais

voltaram para as suas terras de origem.

Diz um velho ditado ibiunense
“Quem bebe 4gua da bica aqui fica”.

Neste mesmo periodo, o povo ibiu-
nense via crescer o alto indice de mi-
gracdo para a Ibiina, proporcionada
pelos “loteamentos™ que iniciaram uma
nova era para a cidade, inclusive com
proprietérios ilustres no cenério politi-

:cional, a exemplo de José Serra,

oregor, Bresser Pereira, Adib
um presidente da Republica
nzndatos, Fernando Henrique
sem sombra de dividas *um
de coragdo”, como declarou
Z1gio da Revista Veja, em seu
inandato,
“umara Municipal de Ibiiina
feve um papel muito impor-
© ness2 movimento geografico da
«iade, desde a sua fundagdo muitos
valorosos ibiunenses ajudaram a es-
crever a histéria, a exemplo do atual
presidente da Camara Municipal, Val-
decir Frioli, eleito em dois mandatos,
desde janeiro de 2001 até os dias atuais
o vereador tem ocupado um lugar de
destaque no cendrio politico ibiunen-
se, fato este que atribui 4 sua formagéo
familiar: “Sou um privilegiado, desde
0 meu nascimento até os dias de hoje
sempre soube usar da educag@o que re-
cebi em casa, dos meus pais. A honesti-
dade e honradez fazem parte de minha
estrutura familiar.”

E quando se refere & honestidade, o
presidente da Cimara a divide também
com os seus amigos e companheiros
nessa ardua tarefa que € “ver a dor do
povo”, como ele costuma dizer.

AMesa Diretora para o Biénio 2007-
2008 € composta da seguinte formagio;
Valdecir Frioli (PTB) Presidente; Jamil
Marciano (DEM) 1°. Vice-Presidente;
José Luiz Gongalves de Souza (PSDB)

Diz um velho ditado ibiunense:
“Quem bebe agua da bica, aqui fica”

2°. Vice-Presidente; Femnando Vieiry
Branco (PTB) 1°. Secretario; Donjze.-
ti Luz Camargo (PDT) 2°. Secretério,
formando assim uma verdadeira equipe
que trabalham com os demais Vereado-
res Alexandre Bello de Oliveira (PTB),
Charles Guimardes (PRB), JairAlves da
Silva (PRB), Leoncio Ribeiro da Cos-
ta (PTB) e Paulo Kenji Sasaki (PTB).

A nova casa de leis do povo ibiu-
nense foi inaugurada no dia 24 de No-
vembro de 2006. ~~ entdo presidéncia
do Vereador Alex »1dre Bello de Olivei-
ra e como o vice-. -sidente o Vereador
Valdecir Frioli, enageando o sau-
doso Senhor R Xavier de Lima,
ilustre morados 2nse, que em vida
sempre atuou n: tica local.

Onovo preéd: :beuumaestrutura
bem modemiza: ura facilitar o aten-
dimento e princ:. “:iente para atender
uma solicitagdo : . pa dos nobres Vere-
adores que punhzm em pauta a neces-
sidade de uma sala para que pudessem
atender os seus eleitores e receber a au-
toridade visitante com mais conforto.

Hoje todas as salas estdo infor-
matizadas, podendo inclusive atender
via “rede mundial”, o municipio tem
muitas pessoas que trabalham fora da
cidade, ¢ que hoje podem acompanhar
0 movimento da C4mara através da In-
ternet, bem como dar sugestdes e fazer
reclamacdes diretas a cada um de seus
vereadores.

A Cédmara através de seus represen-
tantes tem participado ativamente do
processo de crescimento do municipio,
elevando cada vez mais o nome da Es-
tancia Turistica de Ibitina.

T T T

[ cin Burbnsa Tavaras Elias,

W]
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- D TSE e a fidelidade Partidaria

<

Por Rafael de Almeida Ribeiro

O PARTIDO DA FRENTE Liberal (PFL)
hoje DEM, indagou o Tribunal Superior
Eleitoral através de uma consulta (Cta. n.
1.398/DF), sobre fidelidade partidaria com
o seguinte teor: “Considerando o teor do arti-
go 108 da Lei n. 4.737/65 (Cédigo Eleitoral),
que estabelece que a elei¢do dos candidatos
a cargos proporcionais € resultado do quo-
ciente eleitoral apurado entre os diversos
partidos e coligagdes envolvidos no certame
democratico.

Considerado que é condi¢do constitucio-
nal de elegibilidade a filiagdo partidaria, pos-
ta para indicar ao eleitor o vinculo politico e
ideolégico dos candidatos.

Considerando ainda que, também o cél-
culo das médias, é decorrente do resultado
dos votos validos atribuidos aos partidos e
coligagdes.

INDAGA-SE:

Os partidos e coligagdes tém o direito de
preservar a vaga obtida pelo sistema eleito-
ral proporcional, quando houver pedido de
cancelamento de filiagdo ou de transferéncia
do candidato eleito por um partido para outra
legenda?”

De referida consulta, respondida afirma-
tivamente pela maioria dos Ministros que
compdem o TSE, gerou-se a Resolugdo n.
22,526, de 27 de margo de 2007, divulgada
de forma abrangente pela imprensa nacional,
fazendo com que varios partidos, através de
seus diretérios municipais e estaduais pe-
dissem as vagas perdidas por vereadores e
deputados que trocaram de legenda apos as
elei¢des.

Através de uma interpretagdo das normas
constitucionais, levando em consideragdo a
primazia dos principios constitucionais sobre
outras questdes de ordem pessoal e subjetiva,
pode-se afirmar que o mandato pertence ao
partido politico que elegeu o parlamentar &
ndo o contririo, como se patrimdnio privado
de um individuo fosse, podendo ele dispor da

forma como melhor lhe aprouvesse.

De acordo com o Ministro César Asfor
Rocha, parece claro que o vinculo do can-
didato a um determinado partido, “é o mais
forte, se n3o o Gnico, elemento de sua iden-
tidade politica, podendo ser afirmado que o
candidato ndo existe fora do partido e nenhu-
ma candidatura é possivel fora de uma ban-
deira partidaria”.

Citando mais uma vez o brilhante
voto do Min. César Asfor Rocha, relator da
consulta formulada: “Ao meu sentir, 0 man-
dato parlamentar pertence, rea Imente, ao
Partido Politico, pois é a sua legenda que s3o
atribuidos os votos dos eleitores, devendo-se
entender como indevida (¢ mesmo ilegiti-
ma) a afirmagdo de que o mandato pertence
ao eleito, inclusive porque toda a condugdo
ideolégica, estratégica, propagandistica e fi-
nanceira é encargo do Partido Politico, sob
a vigilancia da Justi¢a Eleitoral, & qual deve
prestar contas (art. 17, IlI da CF).”

Como referida resolugdo ndo tinha efi-
cécia plena, a Cimara dos Deputados apro-
vou o projeto de lei complementar n. 35/07
regulando a conduta do parlamentar infiel
informando que é inelegivel o parlamentar
(incluido cargos do Executivo) que tenham
alterado sua filiagio partidaria fora do perio-
do de 30 (trinta) dias imediatamente anterio-
res ao término do prazo de filiagdo que pos-
sibilite a candidatura, para os 4 (quatro) anos
subseqilentes ao término de seus respectivos
mandatos.

O projeto de lei aguarda aprovagdo no
Senado Federal para entrar em vigor no or-
denamento juridico, razdo pela qual deve-
mos aguardar novas interpretagdes da lei que
certamente serd questionada no Supremo
Tribunal Federal, que dard a iltima palavra
sobre a constitucionalidade da norma.

No entanto, o TSE j informou seu posi-
cionamento, devendo os candidatos e os que
exercem mandato popular ficar atentos daqui
para frente. °

O autor, Rafael de Almelda
Ribeiro, & Procurador
Jurldico do Municipio de
Itapul, advogado especiallsta
em direlto eleitoral.
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semindrio discute a
gestao dos residuos

=
i * -',Q: ‘

a por objeto o Projeto de
'7, que introduz em todos
i Administragao Estadual a

Uge:»; - Integrada do entulho

A ASSEMBLEIA Legislativa do Esta-
do foi palco, no ultimo dia 13 de de-
zembro, de mais um importante evento
sobre a gestdo de residuos solidos. Des-
ta vez, a discussdo tinha por objeto o
Projeto de lei n. 920/2007, que introduz
em todos os orgdos da Administragio
Estadual a gestdo integrada de residuos
da construgdo civil, o chamado “entu-
lho™.

Segundo o autor da proposigdo,
o Deputado Celso Giglio, o principal
objetivo de seu projeto € converter a
Administragiio Piiblica em exemplo de
gestdo dos residuos sélidos, principal-
mente do entulho, que representa apro-
ximadamente metade do lixo produzi-
do pelas grandes cidades. Além disso,
Giglio entende que s6 o Poder Piiblico
¢ hoje capaz de produzir a demanda ne-

cessdria 4 transformac3o da reciclagem
de entulho em atividade econémica
apta a gerar emprego e renda.

Para Martinus Filet, diretor do De-
partamento de Planejamento Ambien-
tal Aplicado da Secretaria Estadual
do Meio Ambiente, j4 existe hoje boa
parte das normas e planos necessirios
a uma gestdo racional dos residuos
sélidos no Estado, No entanto, ao co-
mentar o projeto de Celso Giglio, ele
admitiu que o0 mesmo seria de grande
ajuda na negociagio entre a Secretaria
do Meio Ambiente € os demais orgdos
da Administra¢io Estadyal, Para ele, se
con_vcrtido em lei, o projeto seria um
meio de pressdo adicional em favor da
boa {idminish'aqio do entulho no setor
publico.

Sabetaj Calderoni, Diretor-Presj-
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dente do Instituto Brasil Ambiente,
consultor das Nagoes Unidas e uma das
principais autoridades brasileiras em
gestdo do lixo, enfatizou que o projeto
estd no caminho certo, ao promover o
aproveitamento do entulho em ativida-
de econdmica rentavel. E sugeriu que
fosse criado um sistema de financia-
mento completo para a gestdo do entu-
lho, delegando-se a sua execugéio a uma
Parceria-Publico-Privada a ser consti-
tuida no 4mbito do Municipio.

: A exposigdo de Tarcisio de Paula
Pinto, que representou no evento a As-
sociagdo Brasileira de Normas Técni-
cas — ABNT, enfocou experiéncias de
gestdo do entulho que ja vém obtendo
sucesso no Estado, como é o caso de
Sﬁq José do Rio Preto, provavelmente a
mais extensa e completa.

‘_-__-—‘_-____—_;

i

Virios dos presentes na platéia
enfatizaram a importancia da propo-
si¢do apresentada por Giglio e solici-
taram maiores incentivos em favor da
reciclagem no dmbito tributario. Tar-
cisio de Paula Pinto concordou que o
tratamento tributario hoje dispensado
ao material reciclado € discriminato-
rio, solicitando a inclusdo da matéria
no projeto de Celso Giglio. O Depu-
tado solicitou a sua Assessoria que
estudasse a matéria, renovando a sua
disposi¢do de continuar colhendo su-
gestdes para o aprimoramento de seu
projeto.

Para Giglio, “somente se houver co-
laboragdo de todos os envolvidos, nés
conseguiremos que o Estado faga a sua
parte ¢ dé bons exemplos na solugio do
problema do entulho”. *

O principal
objetivo do projeto
Sl ¢ converter a
administragao

publica em

exemplo de

gestao dos
residuos solidos

PR EEEREEERREEREL S
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IPT desenvolve Metodologia para Avaliagéo Ambiental de Edificios

RECENTUMENT, o termo “susten

tabilidade” comegou a entrar no cotidia

no das pessoas como sinénimo de uma
nova maneira de viver e produzir. Este
conceito propde uma visdo equilibradae
harmoniosa de trés grandes dimensoes:
* A econbmica: que representa exercer
atividades economicamente lucrativas,
de forma a atender as necessidades das
sociedades humanas contemporineas;

= A ambiental: que indica a necessidade
de se desenvolver métodos ambiental

mente comretos de produgZo e consumo,
que garantam integridade dos ecossiste-
masequalidadedevidadosseresvivos;e
= A Social: que propde estabelecernovos
pardmetros de cidadania, que reduzama
pobreza, doengas e a fome crieando ca

minhos para uma sociedade mais justa.

Esta visdo holistica, que parece ser
apenas conceitual e utpica, sem possi
bilidade de aplicagdo no mundo atual,
estd sendo rapidamente incorporada
pelas grandes empresas mundiais. Ja ha
consenso entre os acionistas das maio
res corporagdes globais que empresas
bem orientadas quanto ao desenvolvi
mento sustentivel sdo economicamen
te mais bem-sucedidas.

Segundo informagdes publicadas
no sitio da internet da bolsa de valores
de Nova York, a movimentagéo de va
lor de mercado de empresas recomen
dadas por investimentos de sustenta
bilidade supera o valor de mercado de
empresas que n3o possuem essa visdo.
H4 um consenso entre os investidores
que o conceito de sustentabilidade re
presenta a valorizagio de resultados

0 PROCESSO DE COLETA SELETIVA DE LIX0.

de longo prazo, impde a necessidade
de andlises mais abrangentes e de prd
ticas de gerenciamento disciplinadas,
levando a maior probabilidade de ma-
ximizar a relagdo retorno/risco. Em
1999, essa bolsa de valores langou os
Dow Jones Sustainability Indexes para
acompanhar o desempenho financeiro
das empresas guiadas pelo conceito de
sustentabilidade.

A incorporagdo dos conceitos de
sustentabilidade na construgio civil
deve iniciar j4 no momento da concep-
¢do do empreendimento de modo que
o projeto arquitetdnico seja desenvol
vido com esta diretriz, a obra seja pla
nejada para este fim e que haja o com
prometimento de todos os envolvidos
no processo. A visdo a ser adotada deve
ser a do ciclo de vida, considerando o
processo de construgdo, o seu uso e, fi-
nalmente a sua desconstrugdo. Deve-se
fazer uma reviséo em produtos, proces
s0s ¢ servigos de modo a projeté-los e

ALEM DA SEPARAGAO DE RESIDUOS DE CONSTRUGAQ E DEMOLICAD,
SEGUINDD A DETERMINAGAD DO CONAMA, TAMBEM FOI IMFLANTADO

executa-los com o focg
na sustentabilidade,

A construgio civil
brasileira comega a tri
lhar o caminho da sus-
tentabilidade e deve su-
perar grandes desafios.
Pesquisas  realizadas

dicam que, no inte

r do estado de Sio

alo, os RESIDUOS

\  CONSTRUCAO

VIL (RCD) gerados

algumas cidades re-

-sentam entre 54% e
70% (em 1 do total de residuos
sélidos urb:=o - zerados. (Base 1999).
Na Cidade de S3o Paulo foram gera
das, em 2003, i 7mil Toneladas de En
tutho por dia.

Estes nimeros sdo decorrentes de
erros de execugdo, movimentagdo de
terra desnecessaria por ndo se adequar
0 projeto ao terreno, desperdicios em
vérias fases da obra oriundas de falta de
um planejamento para uma obra limpa;
falta de detalhamento nos projetos, €ic-
E evidente que esta geragdo de resfduos
causa um impacto ambiental nos locals
onde s3o depositados ¢ uma redugdo d2
lucratividade da construtora.

Outro desafio a ser superado € 0 40
projeto voltado para o bom desemp®
nho ambiental do edificio, durante °
seu uso. Ainda prevalece a preocup?
¢30 de se minimizar o “custo” da obr?,
esquecendo que, dependendo do €™
preendimento, esté-se defronte 2 U™
verdadeiro iceberg, ou seja, os “custo®

A4
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BACIA SANITARIA COM CAIXA ACOPLADA COM VAZAG DE AGUA DE 3L PARA
DESCARGA DE LIQUIDO OU DE 6L PARA ELIMINAGAO DE MATERIAL SOLIDO

. durante o uso do edificio sio muito
maiores durante a vida do edificio.
Apesar disso, o mercado residen-
i2] assiste o langamento de varios em-
eendimentos utilizando o conceito de
jom Desempenho Ambiental” para
rair compradores que tém preocu-
1¢do com a preservagéo da natureza.
'bserva-se que sao adotadas algumas
)lugBes de projeto que estdo correta-
iente direcionadas, porém sem uma
-isdo abrangente de todos os impactos
que poderdo ocorrer, durante a obra e,
posteriormente no uso do edificio.
Cabem as perguntas, ‘“Podemos
aproveitara experiéncia internacional?”
“Como inserir aspectos sociais no em-
preendimento?”“‘Que caminho seguir?”
Aproveitar experiéncias anteriores
€ sempre benéfico. N3o se deve gastar
energia “reinventando a roda”. Porém,
na questdo da sustentabilidade, a sim-
ples importagdo de idéias e até sistemas
de certificagdo do exterior no é correto.
Diferengas climaticas, de infraestrutura
urbana, de disponibilidade de recursos
naturais mudam radicalmente a impor-
tancia dada a cada aspecto considerado.
Com relagio A vertente social, tam-
bém devem ser considerados aspectos
especificos de cada realidade, de modo
a: Melhorar a qualidade de vida das
PBSSO?S; Promover a igualdade social;
Perrmt.ir integracdo social e cultural;
Incentivar a participa¢do e cooperagio
de comunidades envolvidas na tomada

de decisdo.

Neste contexto, o
caminho a seguir € de-
senvolver uma visdo
adequada A realidade
local, valorizando as
agdes direcionadas a
vencer o0s principais
desafios locais e re-
gionais sem, contu-
do perder o foco das
questdes globais.

Com este pano
de fundo, o IPT de-
senvolveu um méto-
do de avaliagdo de
empreendimentos da
construgdo civil, adequado a realidade
brasileira, voltado aos grandes centros
urbanos, com indicadores objetivos
e praticos, enfocando a produgio e o
produto. O processo consiste de anali-
se de projetos, visitas a obra e acom-

COM A POEIRA DA OBRA.

panhamento de comissionamento, vi-
sando fornecer ao final do processo,
para aqueles empreendimentos com
bom desempenho, uma “Referéncia
Ambiental na Construg@o”.

Os critérios considerados estdo divi-
didos em 5 grandes blocos, onde estdo
presentes itens obrigatérios e outros que
fornecem “pontos técnicos”, propor-
cionais aos beneficios produzidos. Este
conjunto de critérios € adequado a cada
tipo de empreendimentoavaliado, tendo

APROVEITAMENTO DE LUZ NATURAL, ATRAVES DE VIDROS QUE
REDUZEM 0 GANHO DE CALOR SOLAR E SISTEMA AR CONDICIONADO
PROTEGIDO PARA QUE 0S DUTOS NAD FIQUEM SUJOS POR DENTRO

incorporados, também, alguns aspectos
sociais, na relagdo do edificio com o
meio urbano e nas condigdes ambien-
tais internas. No quadro abaixo, estes
itens estdo sintetizados de forma a se-
rem aplicados a edificios de escritdrios.

Este processo ja esta sendo aplica-
do em dois grandes edificios, que estdo
em fase final de construgdo na cidade
de Sdo Paulo, onde estamos tanto refi-
nando este método de trabalho, como
contribuindo para o aprimoramento
dos edificios. Nas fotos abaixo estdo
ilustrados exemplos de solugdes apli-
cadas visando melhorar o desempenho
ambiental desses empreendimentos.

Apéds esta discussdo surge a questdo
do custo. H4 uma tendéncia de se achar
que investir em solugdes de bom de-
sempenho ambiental tornara o empre-
endimento mais caro. Isto ndo € neces-
sariamente verdade. Se as preocupagdes
ambientais forem consideradas ainda
na fase de projeto, é
possivel que ndo haja
aumentos significati-
vos de custo, podendo
ocorrer até redugdes.
Um melhor isolamen-
to térmico de fachada,
por exemplo, resulta
em redugdo tanto no
custo da maquina de
ar condicionado como
no consumo de energia
durante a operagdo do
edificio.

O conceito de sus-
tentabilidade nio &
uma moda passageira,
mas Sim, uma nova
forma de se projetar e construir, que
estd comega a ser incorporada 3 cons-
trugdo civil, desde os grandes empreen-
dimentos comerciais até os conjuntos
habitacionais promovidos pela propria
CDHU, que ji estd trabalhando junto
com o IPT para produzir empreendi-
mentos sustentaveis. Ndo seguir esta
direcdo representara, a longo prazo, a
exclusdo de empresas privadas do mer-
cado e um mau atendimento ao cida-
déo, no setor publico. *
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0 orgamento piblico

B @ participacao popular

Orgamento Publico atua como instrumento da programacéo de trabalho do governo
como um todo e de cada um de seus drgaos, entidades e unidades, em particular

Por Francisco Carlos Grancieri

UM DOS GRANDES temas enfre
sociedade consiste na obtencio
para fazer frente as suas necessi.
como contraponto o desejo de r=z
§8S superiores as receitas.

Por essa razio se faz necessario ¢
cer-s¢ um planejamento de gastos, onc
cleitas despesas prioritarias, ou seja, aguelas
mais importantes, deixando de lado ou para
outra oportunidade aquelas que nio sio con-
sideradas tdo essenciais.

No caso do setor publico ou governamen-
tal, esse planejamento é consubstanciado em
lei e recebe 0 nome de Orgamento Piblico.

Nessa lei sdo listadas, para um determina-
do exercicio, todas as despesas eleitas como
prioritdrias pelo ente estatal, bem como as
estimativas das receitas previstas para serem
arrecadadas e que custeardio aqueles gastos.

Como exemplo de despesas piiblicas, po-
demos citar os gastos com a manutengio dos
diferentes 6rgdos da Administragdo Piblica
(ministérios, secretarias, departamentos, etc.),
com o sistema de saiide, com a educagio, com
os investimentos, com o pagamento de juros e
amortizagdo da divida piblica.

Como exemplos de receitas, temos aque-
las originadas dos tributos cobrados das pes-
soas e das empresas, da exploragio do patri-
monio, da prestagdo de servigos entre outras
(IPTU, ISSQN, ITBI, etc.), aquelas prove-
nientes da Unido e do Estado por conta de
transferéncias constitucionais (FPM, ICMS,
IPVA, IPI, etc.) e aquelas que envolvem a to-
mada de recursos de terceiros (empréstimos
ou operagdes de créditos) e as derivadas da

“dn de ativos governamentais (alienagdo
- Lens patrimoniais).
© Cirgamento Piblico juridicamente ma-
riaiizn-se através lei ordinaria, de validade
nua!. que exprime, em termos financeiros e
scnices, as decisdes politicas na alocagdo de
“ecursos publicos, estabelecendo as agdes e
programas prioritarios para atender as deman-
das da sociedade.

Além de permitir o controle das finangas
publicas, evitando que sejam realizados gastos
ndo previstos, 0 Orgamento Piiblico atua como
instrumento da programacdo de trabalho do
governo como um todo e de cada um de seus
orgdos, entidades e unidades, em particular,

O Orgamento Pablico, e bem dizendo, as
despesas e as receitas nele contidas, afeta de
varias maneiras a vida dos cidadios.

Do lado das despesas verificamos que depen-
dendo do tipo de gasto, pode-se estar benefician-
do mais um segmento social do que outro,

Do lado das receitas, como elas advém
principalmente de tributos e contribuiges,
pode ser exigido maior esforgo fiscal de uma
classe social do que de outra.

A esse respeito a Lei de Responsabilidade
Fiscal (Lei Complementar n® 101/00) estabe-
lece no parégrafo tinico de seu artigo 48 como
instrumento de transparéncia da gestdo fiscal,
0 incentivo & participagio popular durante og
processos de elaboragio e de discussdo dos
planos orgamentrios.

Nesse sentido, concluimos, que a iniciativa
popular deve se aliar aos demais instrumentos
€ procedimentos previstos em nosso ordena-
mento e a atuagdo dos 6rgaos responsaveis, o

Francisco Carlos
Granclerl é bacharel
em Ciénclas
Contébeis e Direlto
Agente da Fiscallzaga®
Financeira do Tribunal
de Contas do Estado
de S&o Paulo.
Responsavel pela
Unidade Regional

de Aragatuba
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Pagina da Historia

Por Carlos Cruz

NESTE NUMERO, continuamos focalizando o 35° Congresso Estadual de Municipios, ocorrido de 16 a 20 de abril de 1991,
no Guarujé, notabilizando como um dos mais efervescentes politicamente e concorridos da historia.

PREFEITA LUIZA ERUNDINA E RECEBIDA
PELO ENTAO E ATUAL PREFEITO DE
VALINHOS, MARCOS JOSE DA SILVA

=y ﬁ DESTACAMOS A IMORREDOURA FIGURA DO

DEPUTADO WAGNERROSSI  saUD0SO DEPUTADO ROGE FERREIRA, EXEMPLD
CONGRATULANDO-SECOM  pE DESTEMOR E COERENCIA IDEOLOGICA E
CORRELIGIONARIOS  HONRADEZ NA GESTAO PUBLICA

‘ MUNICIPIOS DE SA0 PAULO / DEZEMBRO 2007 47




M ARTIGO JURIDICO

As trocas de partido
e a resolucao do T3k

Por Antonio Sergio Baptista

O TRIBUNAL SUPERIOR ELEI-
TORAL - TSE, no exercicio de sua
competéncia constitucional editou a
RESOLUGAO n° 22.610 - DJU de
30.10.07("), tendo por objeto
plinar os processos de perda dc
eletivo em razio das trocas de p
estabelecendo as seguintes regra

DA LEGITIMIDADE PARA PEDIR A
DECRETACAO DE PERDA DO CARGO ELi |

I) nos primeiros trinta dias, -+
tados da vigéncia da resolugéo, para <
casos anteriores a ela, ou da desfiliacio,
se posterior a 30 de outubro de 2007, 2
legitimidade ¢ do partido politico do
qual se desfiliou o detentor do cargo
eletivo;

II) nos trinta dias subseqilentes,
se o partido prejudicado ni3o tiver pro-
movido o processo de perda do cargo
eletivo, a legitimidade se desloca para
quem tenha interesse juridico — suplen-
tes de vereadores, deputados, senado-
res, vice-governadores, vice-prefeitos,
dentre outros — ou, também, do Minis-
tério publico eleitoral.

Portanto, como se 1€, o partido po-
litico ndio estd obrigado a promover o
processo de perda do cargo eletivo e,
por outro lado, os demais interessados,
somente poderdo tomar qualquer atitu-
de, se assim o desejarem, apds decorri-
do o primeiro periodo de trinta dias.

DA DEFESA OU JUSTA CAUSA IMPEDITIVA
DA PERDA DE CARGO ELETIVO

A resolugdo relaciona quatro hipd-
teses de justa causa que, se comprova-

das, poderdo impedir a perda do cargo
eletivo:

[)  incorporagcio ou fusio do

riidn qualquer hipdtese havera

ziama partidirio que,

0, podera resultar

liado. De qualquer

a justa causa so-

riiida, neste caso,

ocorrer imediata-

zagdo da fusdo ou

' novo partido: neste

tir-se da filiagio do

> de cargo eletivo a um novo

partido, no momento da sua criagéo,

isto porque, neste caso, ndo ha que se

falar em troca de partido. Basta provar
a filiagdo no novo partido;

I1I) mudanga substancial ou des-
vio reiterado do programa partidério:
na primeira hipétese, de mudanga subs-
tancial, entendo que esta somente pode
ser considerada como formal, objetiva,
ou seja, a prova deve ser documental,
No entanto e diferentemente, penso
que o desvio reiterado do programa
partidario carrega forte dose de subje-
tividade, na medida em que depender4
de prova de fatos ou atos nem sempre
claros e inquestionaveis. Alis, basta
tomar como exemplo o fechamento de
questdo pelo partido em matérias que,
a0 menos em tese, poderiam configurar
desvio do programa partidério;

IV) grave discriminagdo pessoal:
trata-se, a toda evidéncia, de justa causa
que carrega forte carga de subjetivida-
de seja porque, dependerd, quase sem-
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pre, de prova testemunhal, seja porque,
inexistem pardmetros objetivos para
avaliar a gravidade da discriminago
pessoal.

DA COMPETENCIA PA%4 APRECIAR S

PEDIDOS DE PERDA '© CARGO ELETIVO

De acordo cu = 4 resolugdo sio
competentes:

I) TRIBU SUPERIOR
ELEITORAL g» se tratar de car-

gos eletivos fed
dos Federais, &

ou seja, Deputa-
res e Presidente

da Republica e,

II) TRIBY ELEITORAIS
do Distrito Fedc: -+ ¢ dos respectivos
Estados, quando =~ /ratar de cargos ele-

tivos estaduais, disiritais e municipais,
ou seja, Governadores, Vice-governa-
dores, Deputados Estaduais ¢ Distritais,
Prefeitos, Vice-prefeitos e Vereadores.,

Por oportuno, esclarego que, no 4m-
bito dos partidos politicos e de acordo
com o artigo 11 da Lei n°. 9096/95, a
representagdo perante o Tribunal Supe-
rior Eleitoral é assegurada ao Diretorio
Nacional e aos Diretérios Estaduais €
Distrital, quando perante os Tribunais
Regionais.

Portanto, nas hipéteses de desfilia-
¢do, envolvendo cargos eletivos muni-
cipais, a competéncia para requerer 2
perda € dos diret6rios estaduais.?

DA DECLARACAO DE EXISTENCIA
DE JUSTA CAUSA

A resolugo, no pargrafo 3° 40
artigo 1° prevé a possibilidade de an-
tecipacio de prova ao permitir que ©

= e __.—.t‘_




desfiliado, ou aquele que pretenda des-
filiar-se, pea ao partido uma declaragéo
de existéncia de justa causa, bastando,
para tanto, requerer a justica eleitoral,
de acordo com as competéncias acima,
a citagdo do partido para responder em
cinco dias (artigo 4°), confirmando ou
negando a existéncia de justa causa.

DOS ATOS PROCESSUAIS

A resolugdo, a partir do artigo 3°,
disciplina o processo de perda do cargo
ivo, em rito sumario, devendo es-

ele

tar ~ncerrado no prazo de 60 (sessenta)
¢’ da decisdo cabe apenas pedido de
r sideragdo, sem efeito suspensivo.

\
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CONCLUSAO

Ao fim e a0 cabo, uma palavra para
manifestar meu inconformismo pela
evidente invasdo de competéncia do
Poder Judiciario no ambito das prerro-
gativas constitucionais do Poder Legis-
lativo.

Alias, apesar da injustificivel inva-
s3o, € preciso que se reconhega que o
Congresso Nacional ¢ o grande e uni-
co culpado por este estado de coisas,
na medida em que ndo legisla, em que
deixa de cumprir suas obrigagdes cons-
titucionais, permitindo que os demais
poderes o fagam, através da edigdo de
Medidas Provisérias (Poder Executi-

vo), decisdes e resolugdes dos Tribu-
nais e, por incrivel que possa parecer,
até dos Ministérios Puiblicos Federal e

Estaduais.

E de pasmar! -

Antonio Sergio Baptista

Advogado - Especialista em Direito Publico
Diretor Presidente da ASB - Advogados
Assaciados e do Instituto BrasilCidade
Coordenador do Conselho

Técnico Multidisciplinar

da Associago Paulista de Municipios

(") leia na Integra em www.asbadvogados.com.br
(2) leia acérddo do TSE em www.asbadvogados.com.br

Realizagdo

GSER

Rua Comendador Rodolfo Crespi, 452 - cj, 22 - SBC - SP

Para alguns, um ovo é apenas o alimento de hoje. Para outros,
um ovo € o ingrediente de uma receita. Ha também aqueles para
quem um ovo € a garantia de muitos dias de alimento no futuro.
Tudo depende da capacidade de enxergar as diferentes
possibilidades, e de aproveitd-las.

Saia da Casca. Anuncie para mais de 645 municipios
e garanta o futuro do seu negdcio.

g
I

Representante comercial
- - = =

SOLUCIOES EM NEGOCIOS

Tel.: (11) 436B8-5678 ~ Fax: (11) 4367-5632
anunclo@gsenne.com.br — www.gsenne.com.br

kfiGvelcom

Exceléncia em comunicagao dirigida, a Revista Municipios de Sao Paulo,
abre novas formas para a sua empresa aparecer no mercado e crescer.




CASOS E CAUSOS

khost-writer

JOSE E UM DAQUELES
homens que se ndo tivessem
nascido precisariam ganhar
vida em personagens,

Filho de imigrantes, to-
mou a frente do negdcio
deixado pelo pai gracas a
sua extrema habilidade
em lidar com gente e
conquistar coragdes.

Foi  vereador,
prefeito, presiden-

te de autarquia e f [/

chegou ao auge
assumindo uma
Secretaria  de
Estado. Tudo

com muita

naturalida-

de, apesar ou

por causa dos

“eles” trocados

por “erres”, do
Jeito simplério e
dos causos meta-
foricos.

Poderia  passar
horas lembrando de
hilérias passagens do
Z¢é, mas agora me ocorre
uma bastante emblematica
num periodo em que o nos-

]

Por Claudio Manesco

S0 protagonista dirigia uma
associagdo de classe e vez
Ou oufra escrevia artigos
nos grandes jornais de
Sao Paulo defendendo
as teses do seu ramo de

A negocio
Al 1o VIO que o
dh, 1 0 lom

IVa Ser

i 1&1'51as

amigos davam forma e as-
sim o artigo era publicado,
devidamente assinado por
ele. Uma vez o “Estaddo”
publicou um artigo — um
tanto quanto alencarino,
diga-se de passagem — com
um portugués caprichado e
com um repertério refinado.

Nio deu outra. A publi-
cagdo do artigo coincidiu

e

com uma Assembléia Ge-
ral da Associagdo e o 7g
na condi¢do de presidente,
coordenou a sessdo. L4 pe-
las tantas um associado — o
paulista mais mineiro que
eu ja conheci — resolveny
“mangar” do Z€ em razio
do conicaste entre os seus

dons 1:- -irios e a quali-
dade ¢: rtigo publicado.
Empos - a voz e em tom
blasé «  erou:

TS ares associados,
quero 1 tecer loas ao
nosso i ..dente pelo exce-
lente 1 o publicado hoje
no Jorn-- 'O Estado de Sao
Paulo™, " -0 bastasse a cor-

regdo do conteido, obser-

vamos ¢ total dominio do

vemaculo, de tal forma que

a peca pode ser considerada

quase que uma obra lite-
raria, Senhor presidente,
meus parabéns!!!

Ripido, e sem deixar
que o riso tomasse conta da
platéia, Z¢ respondeu:

- Brigado, bripado mes-
mo. Fico feliz que o senhor
tenha gostado e 6ia que eu
nem tava muito inspirado. *

Casos havidos ou romanceados, “causos” s#o abjeto desta nossa cultura, que, com sua ajtida, ir ganhando my
um pouca do espirito caboclo da politica bandeirante. A jdéia & que desfilem casos a “causos™ que resgatem a gz:lill:!:::jr:&ra: plaro
politica e também histérias do dia-a-dia da genta paulista. Envie sua histéria para o e-mail: cmchrisma@terra.com,br -
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O pregdo eletronico da BBM - BOLSA
BRASILEIRA DE MERCADORIAS - realiza
compras publicas em ambiente seguro, com
muitos participantes envolvidos na disputa
pelo fornecimento de produtos e servigos,
gerando economia de recursos e rapidez
nas contratagdes, sem custos.

A FAIR PRICE - Corretora de Mercadorias
celebra e assessora o termo de apoio
técnico e operacional entre Orgdos Publicos

€ a BBM - Bolsa Brasileira de Mercadorias.

Consulte-nos.

gBolsa
\aBrasileira de
qMercadorias

Av. S3o Gabriel, 201 / 404

Itaim Bibi - 01435-001
Sao Paulo - SP
Fone - 11 3704 623 33

Fax - 11 3078 2344

marinhocorrea@uol.com.br
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Solucdes Comple
e Servi¢os para
anceira dos governos precisa ser feita com conti

s facil, procure o Bradesco. O Bradesco €01
ase todos os municipios (com Agen

A gestao fin
Para isso ficar mai
do Pafs, presente em qu

£ um Banco que tem, a sua dispc

Bradesco Expresso).
s voltados para o Poder P

experiéncia em produtos e servigo
pletas de pagamentos, recebimentos
Isso, sem falar nos nossos Gerentes Es

e administrativas

com
pecializadc

dia-a-dia.
necessidades de um Orgao Publico. Para mais informa
www.bradescopoderpublico.com.br ou informe-se em un

Bradesco

para todoiao

Segmentos

I Maternal e Educagéo Infantil
. Ensino Fundamental - Séries Iniciais *
. Ensino Fundamental - Séries Finais %

I Pré-vestibular 2

¢ao do corpo docente para o uso d

> Acom'panhamento na adequagao e
planejamento durante o ano letivo; &

P Encontros e palestras para professores, gestores,
alunos e pais ao longo do ano;

» Orientagdo para a implementagéo de plano de
gestdo para a melhoria dos resultados, com foco
na aprendizagem do aluno;

» Atendimento permanente e continuo a escolaea
Secretaria de Educagdo, em datas definidas, de
acordo com as necessidades da escola e

das Secretarias;
> Avaliagdo educacional e institucional.

Apoio ao professor
p Modelos de avaliagoes bimestrais;

p Portal com area de acesso exclusivo ao
professores especialistas pard

profeSSO

» Equipe de
atendimento;

\C
rmagéo continuada para professores & gestore:

» Fo
» Oficin
do professor.

as para aprimoramento do trabalho

com 8 ou 9 anos

* Ensino Fundamental
ade do municipio

conforme @ necessid

GrupoSantillana

www.unopul'.vlicc::.com-br

(11) 6090.1325
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