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ONDE MUITOS VEEM APENAS UMA CRIANGA,

COM O SISTEMA DE ENSINO APRENDE BRASIL, SUA CIDADE GARANTE UM FUTURD

A Prefeitura da sua cidade, em parceria com a Editora GARANTIA DE QUALIOADE
Positivo, pode realizar uma verdadeira revolugdo nas Os Livros Didsticos Integrados sdo desenvolvidos e
escalas piblicas do seu municipio. 0 Sistema de Ensing atualizados pelo Centro de Pesquisas Positivo. Eles contam
Aprende Brasil € um programa que oferece beneficios com o padrio de exeléncia ¢ a precisdo na produgso
para alunos e professores de todas as escolas de sua editorial & grafica que consagraram a Editora Positiva,
oy '“ comunidade. £ um conjunto de recursos pedagdgicos com :
et 3 garantia do maior grupo educacional do Pais. VALORIZAGAD DOS PROFESSORES

Uma equipe altamente qualificada estara & disposicdo
dos profissionais de educagio do seu municipio, dando

SISTEME DE ENSINU FIPHEHDE EHRS".. 0 suporte necessario a pratica pedaglgica, por meio

de cursos de metodologia que contribuirdn para a

TRANSFORMANDO O FUTUROD DAS CRIANGAS BRASILEIRAS. formagdo continuada.



MELHOR PARA AS CRIANCAS.

INCLUSAD DIGITAL

Além de uma home page personalizada para o municipio, no Portal
Aprende Brasil, alunos e professores tém acesso individualizado &
um contendo educacional exclusivo & 3 avangados recursos & Servicos
multimidia, como Diciondrio Aurelio, atlas, enciclopédia & muito mais,

IGUALDADE DE E:EIHEIIQI']ES

Com o Sistema de Ensino Aprende Brasil, s2u municipio vai garantir
0 acesso & educacdo de maior qualidade para lodos e assegurar
a5 condighes de um futuro promissor para as criangas do seu
municipio, que terdo & sua disposigo uma infinidade de recursos
educativos, visando 2 uma formacas humana completa.

| T Co, bR

Entre em contato com a Editora Positivo e descubra
como obter, por meio do Sistema de Ensino Aprende Brasil,
os melhores resultados educatives no seu municipio.

SISTEMA DE ENSIND

o Brasi

Fale conosco: 0800 644 1515 www.editorapositivo.com.br
aprendebrasil@editorapositivo.com.br



EDITORIAL

Gompanheiros
Municipalistas, S

DESDE O INICIO de sua fundagdo a APM sempre primou pelo aperfeigoam ento
das administragdes municipais, trazendo até seus gestores os melhores caminhos e
as melhores solugdes para uma gestéo eficaz.

A luta pelo municipalismo paulista comegou em 1948, quando foi fundada a

APM. E é com grande satisfa¢do que promoveremos em novembro o 9° CBTIM
— Congresso Brasileiro de Tecnologia da Informagéo e as comemoragdes dos 60
anos de fundagdo da APM.

Temos que aproveitar essa oportunidade para fazermos uma reflexdo do que
gignifica o municipalismo em nosso estado e em nosso pais e mostrarmos todas
nossas lutas e conquistas.

Nio tenho duvidas de que somente com a unifio de todos os municipios paulis-
tas através de seus representantes conseguiremos fazer valer nossas propostas de
maior participagéo na distribuigdo dos recursos.

Vamos aproveitar a comemoragdo dos 60 anos de fundagdo da APM e areali-
zagdo do 9° CBTIM, para trazermos a tona todas essas reflexdes, e mostrarmos a
importancia de nos organizarmos e fortalecermos nossas entidades representativas.

0 9°CBTIM tem por finalidade m ostrar aos prefeitos eleitos e reeleitos e atodos
os seus assessores, asmais modernas ferramentas de Tecnologia daInformagéo, para
que sua gestdo se torne exemplo de agilidade, eficiéncia, economia e transparéncia.

No evento estaremos mostrando as formas de financiam ento para aquisig¢do de
software e hardware através do PMAT — Modemizagdo da Administragdo Tributa-
ria e Gestfio dos Setores Sociais Basicos e PNAFM - Programa Nacional de Apoio
aModernizagcio Administrativa e Fiscal, que sfio dois programas para ajudarem os
municipios a se modernizarem. O primeiros através do BNDES/Banco do Brasil e
o segundo através da Caixa Econémica Federal — CEF.

Teremos também a participagéo do Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo
—TCE, que estara mais uma vez explicando o funcionamento do projeto AUDESP
— Auditoria Eletronica de Orgdos Publicos, que ja ¢ uma realidade para todos os
municipios paulistas.

Nas comemoracgdes dos 60 anos iremos também prestar homenagens a todos
aqueles que se destacaram no movimento municipalista e nas gestdes municipais,
tanto no executivo como no legislativo.

Com certeza é uma oprtunidade tnica para que todos possam atualizar-se e
superar os desafios de uma administra¢cdo municipal. Possam também conhecer
todas as boas praticas e que todo esse conhecimento adquirido seja revertido em
beneficio das pessoas que moram nos municipios.

E muito importante a participacdo de todos. Municipalismo é uma luta
constante. Somente teremos entidades fortes, representativas e lutando legitima-
mente pelos municipios se todos participarem e se conscientizarem da importancia
que os municipios tém federagfo brasileira.

A luta continua!

MARCOS MONTI
Presidente da APM
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ELEIGAD: o que

Desembargador Marco César Muller Valente, presidente do
TRE de S&o Paulo, elucida duvidas sobre regras eleitorais

6

Por Daniella Turano

BRINDES, showmicios, panfletos, pa-
trocinio, nome sujo. O Desembargador
Marco César Muller Valente, presiden-
te do Tribunal Regional Eleitoral de
Sdo Paulo, desde fevereiro deste ano
no cargo, explica com exclusividade a
Revista Municipios, o que o candida-
to pode e o que ndo pode fazer em sua
campanha eleitoral.

Natural de Brusque — SC, Valente
formou-se pela Pontificia Universida-
de Catélica de Séo Paulo (PUC) em
1964. Ingressou na magistratura em
1966, exerceu a judicatura em Barre-
tos, Miracatu e Pereira Barreto, vindo
para Sdo Paulo em 1969. E desem-
bargador do Tribunal de Justi¢a desde
1987. Exerceu a corregedoria regional
eleitoral e a vice-presidéncia do TRE-
SP de margo de 2006 a dezembro de
2007, tendo sido eleito seu presidente
em fevereiro de 2008.

O candidato pode fazer “showmi-
cios” com qualquer artista que qui-
ser contratar?

Nio. E proibida a realizacdo de sho-
wmicio e de evento assemelhado para
promocéo de candidatos, bem como a
apresentagdo, remunerada ou néo, de ar-
tistas com a finalidade de animar comi-
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MARCO VALENTE: "NS IjLTIMU§ CINCO ANOS,
0 ELEITORADO DO ESTADO DE SAO PAULOD
AUMENTOU 13,26%"

cio ereunido eleitoral. Essa proibigéo foi
introduzida pela minirreforma eleitoral,
que enxugou as modalidades de campa-
nha. A previsdo consta da Lei 11.300/96
e da Resolugio TSE 22.718/08

O brinde é permitido?

E vedada na campanha eleitoral a
confeccdo, utilizagéo, distribnigéo por
comité, candidato, ou com a sua auto-
rizagdo, de camisetas, chaveiros, bo-
nés, canetas, brindes, cestas basicas ou
qualquer outros bens ou materiais que
possam proporcionar vantagem ao elei-
tor. A vedagdo também ja vigorou nas

elei¢des de 2006, por ocasido da apro-
vacéo da Lei 11.300/06, editada com
o objetivo de coibir o abuso do poder
econdmico, promovendo uma maior
isonomia na disputa politica.

O que pode ser caracterizado
como brinde?

Sdobensoumateriaisquepossam pro-
porcionar qualquer vantagem ao eleitor.

O candidato pode distribuir Cds
com jingle da campanha?

Como éum caso concreto e talvez eu
tenha que me manifestar em julgamen-
to, prefiro nfio externar aminha opinifo.

Panfleteiros e componentes de
campanhaderuapodem usar camise-
tasebonéscom onomedo candidato?

A Legislacdo Eleitoral proibe a
confeccdo, utilizagdo, distribuigéo por
comité, candidato, ou com a sua autori-
zacdo, de brindes, inclusive camisetas.

Empresas podem apoiar candi-
datos de que forma?

Empresas podem apoiar candidatos
através de doagdes mediante depdsitos
em espécie, devidamente identificados,
cheque ou transferéncia bancaria, ou



ainda em bens e servigos estimaveis em
dinheiro, limitadas a 2% de seu fatura-
mento bruto do ano anterior a eleigéo.

Para alguns tipos de empresa nio
gdo permitidas doagdes, sob pena de
desaprovagéo das contas dos candi-
datos. Sédo elas: entidade ou governo
estrangeiro; Orgdo da administragéo
publica direta e indireta ou fundagéo
mantida com recursos provenientes do
poder publico; concessionario ou per-
missionario de servigo publico; enti-
dade de direito privado que receba, na
condi¢do de beneficiaria, contribuig¢io
compulsoria em virtude de disposicdo
legal; entidade de utilidade publica;
entidade de classe ou sindical; pessoa
juridica sem fins lucrativos que receba
recursos do exterior; entidades bene-
ficentes e religiosas; entidades espor-
tivas que recebam recursos publicos;
organiza¢des ndo-governamentais que
recebam recursos publicos; organiza-
¢des da sociedade civil de interesse
publico; sociedades cooperativas de
qualquer grau ou natureza e cartorios
de servigos notariais e de registro (Re-
gsolugdo TSE 22.713, art. 16).

Nos tltimos cinco anos, qual foi a
porcentagem de aumento no niimero
de eleitores no Estado? Quantos séio
hoje?

De junho de 2003 a junho de 2008 o
eleitorado do Estado de Séo Paulo pas-
sou de 25.731.331 para 29.143.392, o
que representa um aumento de 13,26%
nos Gltimos cinco anos.

O sr. poderia citar alguns pon-
tos fundamentais para o candidato
nio cometer erres que poderiam
ser considerados crime eleitoral?

Os candidatos devem ter conheci-
mento e seguir as regras estabelecidas
pela legislagdo eleitoral, respeitando

as proibi¢des ali contidas.

Quais sdo os erros mais co-
muns cometidos por candidatos?
O candidato deve aproveitar a cam-
panha eleitoral para se apresentar aos
eleitores, mostrando quais serdo as
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suas prioridades, se eleito, apresentan-
do suas propostas em relagdo aos temas
que mais atormentam a populagdo. O
erro mais comum ¢€ iludir o eleitorado e
cair no descrédito.

O que é permitido e o que niio é
permitido numa campanha eleitoral?

Basicamente, a propaganda eleito-
ral é permitida por meio de comicios,
alto-falantes, reunides publicas, pagina
nainternet e peladistribui¢éo de volan-
tes e impressos, bem como no horério
gratuito no radio e televisdo, conforme
plano de midia que sera elaborado pela
Justiga Eleitoral. A legislagfio veda que
ela sejarealizada em bens publicos, in-
clusive postes, viadutos, passarelas, e
nos lugares de uso comum como esta-
dios, igrejas e cinemas, entre outros. A
legislagéio também veda a utilizagédo de
outdoors, arealizagdo de showmicios,
além do oferecimento de vantagens
para obtencdo de votos, a chamada
compra de votos, punida severamente
com a cassacio do registro de candida-
tura ou do diploma, se eleito.

Quais os principais cuidados a
serem tomados pelos atuais admi-
nistradores, candidatos ou nio, para
que nio incorram
em crime eleitoral
durante a campa-
nha?

Em regra, a lei
eleitoral procura proi-
bir o uso da maquina
publica em prol de
candidaturas,
merando as vedagdes
relativas a obras e

enu-

acdes sociais no arti-
go 73 e seguintes da
Lei 9.504/97, sempre
lembrando que exis-
tem excegdes para
que nfo haja parali-
sacéio do implemento
das politicas publicas.

“E proibida a

realizacao de
showmicio para

promocgao de

candidatos,

bem como a

de artistas com
a finalidade de

animar comicio e

quante a divulgacie
da lista de politicos
com processos admi-
nistratives? Qual a
sua posicio?

Em recente pro-
nunciamento do TSE,
por maioria de votos
(4x3), ficou assentado
que prevalece o prin-
cipio  constitucional
da ndo culpabilidade,
logo, no plano estrita-
mente juridico (Cons-
tituigéio e Lei Comple-
mentar), a divulgagéo
da lista de candidatos
com “fichas sujas” néo
deveriaterrepercusséo
na admissdo das can-
didaturas. Entretanto,
desde que a divulgagéo
néosejadaJusticaElei-
toral, é possivel inferir que podera ser
de grande utilidade como informagéo
para o eleitor melhor decidir o seu voto.

Ademais, ha um clamor social no
sentido de fazer um filtro ético dos
candidatos, quem sabe mobilizando os
proprios partidos para essa iniciativa,
dentro da autonomia de que dispdem.
Hipotese em que nem
de lei precisariamos.

O que o sr. tem
a dizer sobre a nova
lei de inelegibilidade
aprovada no senado
e tramitando no con-
gresso?

Considerando que
esta em tramitacéo,
prefiro aguardar o tex-
to final.

apresentacao

Qual o entendi-
mento/orientacio do
TRE para eos cases
de agentes piublicos
que tiveram parecer

reunlﬁo elelto ral" desfavoravel do TCE

Qual é a posicio
da justica eleitoral
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com
para

e ingressaram
acio judicial

“Para alguns tipos
de empresa nao
sdo permitidas
doacgoes, sob

pena de

desaprovagao

das contas dos

candidato”

discutir a validade
do julgamento?
Prevalece a con-
denagdo do TCU para
barrar
desde que o candida-
to ndo obtenha, antes
do registro, medida
judicial capaz de so-
brestar a eficacia da
decisdo desse orgio

candidaturas

de controle de contas.
Segundo a jurispru-
déncia, a a¢do deveria
entrar até o dia 5 de
julho, ultimo prazo
para o registro de can-
didaturas.

Como devera ser
a prestacio de con-
tas durante a cam-
panha?

Durante a campanha eleitoral, os
candidatos e os comités
sdo obrigados a divulgar, nos dias 6
de agosto e 6 de setembro, em pagina
na internet criada pela Justica Eleitoral
para esse fim, relatério discriminando
os recursos em dinheiro ou estimaveis
em dinheiro que tenham recebido para
financiamento da campanha eleitoral.
Nessas prestacoes de contas parciais
néo ha obrigatoriedade de se relacionar
os nomes dos doadores e os valores do-

financeiros

ados, s6 na prestacéio final, que devera
ser entregue ao juiz eleitoral até o dia 4
de novembro de 2008. A prestagdo de
contas final devera ser feita mesmo que
nédo haja movimentagio de recursos fi-
nanceiros ou estimaveis em dinheiro, e
devera ser acompanhada por extratos da
conta bancaria aberta para a campanha,
recibos eleitorais, relatério de despesas,
demonstrativo dos recursos arrecada-
dos, demonstrativo de receitas e despe-
gag, entre outros documentos obrigatd-
rios. As contas serfio julgadas pelo juiz
eleitoral, que pode aprova-las ou ndo. A
desaprovacgédo e a ndo-apresentacdo das
contas impedem a obtengfo de certiddo
de quita¢do eleitoral no curso do man-
dato ao qual o candidato concorreu. *
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A CAIXA INVESTE EM
SUSTENTABILIDADE PORQUE
ACREDITA EM UM FUTURO
MELHOR PARA O NOSSO MUNDO.

Imagens do Programa CAIXA Melhores Prélicas em Gestéio Locel

A CAIXA é reconhecida por sua vocagcdio socioambiental. Por isso, desenvolve produtos e servigos
que contribuem para a melhoria da qualidade de vida da populagéo, com inclusdo social, uso
sustentavel dos recursos naturais e preservagéio ambiental. Além de implantar atitudes sustentdveis,
a CAIXA também investe em projetos socioambientais. Em 2008, foram mais de R$ 2,7 bilhdes em
contratos e aproximadamente 14 milhdes de pessoas beneficiadas com projetos de saneamento,
refirando das situaces de risco as familias que viviam em locais que ndo oferecem qualidade
de vida e ainda prejudicavam o meio ambiente. Neste ano, R$ 13 bilhdes foram investidos em
habitagdio, garantindo a um milh@o de pessoas a téo sonhada casa prépria. A CAIXA acredita
em um futuro melhor; mas, para isso, é fundamental que cada um de nés faga a sua parte e cuide
do que é nosso. CAIXA. O banco que acredita nas pessoas.
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A fiscalizacao no

Por José Carlos Macruz e Carlos Roberto de Abreu Sodré
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O TRABALHO de fisca-
lizagéo no dia das eleicdes
é muito importante e deve
ser preparado e organizado
com tempo e planejamento,
é uma o6tima oportunidade
para os eleitores participa-
rem do processo eleitoral,
trabalhando pela lisura do
pleito com os partidos ou
candidatos, evitando que o
abuso do poder econémico
ou das maquinas de gover-
no possam distorcer a von-
tade do eleitor.

O dia das eleigdes se
aproxima e esta mais do
que na hora de os partidos
politicos organizarem a
sua fiscalizagdo. Existem
regras para tanto e a capa-
citagio daqueles que fisca-
lizardo é muito importante.
Ag normas para a fiscaliza-
¢fo estdo previstas na Lei
n°9.504/97 e na Resolugéo
TSE n® 22.712/08.

Cada partido politico
ou coligacdo, conforme o
caso deve credenciar junto
a Justica Eleitoral aqueles
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que atuardo como fiscais
durante todas as fases de
votagdo e apuracgdo das
eleicdes. Podem ser in-
dicados dois fiscais para
trabalharem junto a cada
mesa receptora, sendo um
de cada vez.

Os fiscais podem fis-
calizar a votacfo, protes-
tar e propor impugnagdes
e enquanto estiverem tra-
balhando, ndo podem ser
detidos ou presos, salvo
no caso de flagrante deli-
to. E, se ocorrer a priséo,
o preso sera imediatamen-
te conduzido a presencga
do juiz competente que,
se verificar a ilegalidade
da deten¢fo, a relaxara
e promovera a responsa-
bilidade do agente que o
deteve.

Na sessdo de wvotacio
somente podem ficar os
mesarios, os candidatos,
um fiscal e um delegado de
cada partido ou coligacio
e, durante o tempo neces-
sario a votagéo, o eleitor.

Se ocorrer falha na
urna eletrénica, em qual-
quer momento da votagéo,
o presidente da sessdio de
votagéo, a vista dos fiscais
presentes, desligar
e religar a urna, digitan-
do o cédigo de reinicio da
votagdo. Se persistir a fa-
lha, o presidente da mesa
deve solicitar a presenca
da equipe do juiz eleitoral
para as providéncias devi-

deve

das, inclusive com o uso
das urnas de contingéncia.

Os fiscais dos partidos
politicos e coligagdes, du-
rante o periodo de votagéo,
vio poder usar em suas
vestes ou crachas o nome e
a sigla do partido politico
ou da coligagéo que repre-
sentam, ndo sendo auto-
rizada qualquer inscri¢édo
que tenha pedido de voto,
mesmo que indiretamente.

Alias, os crachas dos
fiscais devem medir, no
maximo, 10 centimetros de
comprimento por 5 centi-
metros de largura e devem



dia das eleicoes

conter apenas o nome do
usuario e a indicagdo do
partido politico ou coliga-
¢do que representam, sem
qualquer referéncia que
possa vista como propa-
ganda eleitoral.

A votagcdo ocorre por
meio da urna eletrénica
que emite a chamada ze-
résima, consistente em um
relatéorio que indica que
nenhum voto estd compu-
tado a qualquer candidato.
Os fiscais devem estar na
se¢do de votacdo antes de
seu inicio exatamente para
verificar a regularidade da
maquina. Se, por acaso,
a urna tiver computado
algum wvoto, ela deve ser
substituida por outra, as-
sim como se a urna estiver
com o seu lacre violado.

As secgdes eleitorais e
as cabines de votagdo, no
dia da votagdo, devem ter
a listagem completa dos
candidatos e ndo podem ter
quaisquer marcas.

Os mesarios e o pre-
sidente da sec¢do de vota-
¢do ndo podem auxiliar os
eleitores junto a urna, nem
mesmo quando for portador
de necessidades especiais.
Mas esses eleitores podem
estar acompanhados de ter-
ceiros que néo podem estar
a servigo da Justi¢a Eleito-
ral, de partido politico ou
de coligacéo.

So6 podem votar os elei-
tores que tém seus nomes
incluidos no caderno de
votagdo e no cadastro de
eleitores da se¢do. O elei-
tor pode votar com o titulo
ou com documento oficial
com foto que comprove
sua identidade, ndo sen-
do admitida a certiddo de
nascimento ou casamento.
E nenhum aparelho eletré-
nico pode ser usado pelo
eleitor dentro da secdo
eleitoral.

Se antes da hora final
da votacdo, que se encer-
ra as 17:00 horas, houver

ainda eleitores na fila para
votar, serdio distribuidas
senhas aos
serdo recolhidos os docu-
mentos dos eleitores para
que 0s mesmos possam

votar.

eleitores ou

Uma vez encerrada
a votacdo as 17 horas, a
urna eletrénica deve emi-
tir outro relatério conten-
do, agora, o seu resultado,
que permitira conferir o
numero de eleitores que
foram votar na secéo elei-
toral. As urnas eletrénicas,
uma vez lacradas, serio
transportadas até a Justi-
¢a Eleitoral, podendo os
fiscais acompanhar a sua
entrega.

Agora € esperar o re-
sultado das urnas, com a
certeza de que trabalho
de fiscalizacdo é parte im-
portante do processo elei-
toral, para o eleitor e para
os candidatos e partidos, e
principalmente para a de-
mocracia. *

José Carlos Macruz
& advogado, técnico
da Fundacéao Prefeito
Faria Lima CEPAM,
mestre em Direito do
Estado pela PUC SP.
Carlos Roberto

de Abreu Sodré ¢
advogado, Gerente de
Relacdes Institucionais
da Fundacéao Prefeito
Faria Lima CEPAM,
membro da Comisséo
de Direito Politico e
Eleitoral da OAB/ISP.

MUNICIPIOS DE SAQ PAULO
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Por seu historico de trabalhos desenvolvidos ¢
:'\

junto aos municipios paulistas, a APM &

eleita gestora do Programa de Capacitagao

de Gestores Ambientais

Por Daniella Turano

A COMISSAO Tripartite Estadual/SP
escolheu como gestora do Programa de
Capacitagdo de Gestores Ambientais
a Associacdo Paulista de Municipios
- APM, por seu historico de trabalhos
desenvolvidos junto aos municipios
paulistas, que facilitam a implantagdo
do curso no Estado.

O Programa de Capacitagio de
Gestores e Conselheiros Ambientais
tem o objetivo de formar e capacitar os
agentes responsaveis pela elaboragéo e
implementagdo da Politica Municipal
de Meio Ambiente.

A efetividade deste sistema depende
do fortalecimento dos municipios em
sua caminhada rumo a um desenvolvi-
mento e a consolidagdo de suas politicas
ambientais, capaz de aliar o bem-estar
da populacéo com a defesa ambiental.

A responsabilidade da implantagéio
do projeto em todo o pais, determina-
da pelo Ministério do Meio Ambiente/
MMA, ficou a cargo das Comissdes
Tripartites Estaduais, que sfo estru-
turadas da seguinte forma: nacional e
estaduais, com dois representantes dos

MUNICIPIOS DE SAQ PAULO

trés entes federativos. No Estado de
Séo Paulo, existem dois representantes
do MMA e IBAMA (Unido), SMA e
CETESB (Estado), APM e ANNAMA
(Municipios).

A idéia do projeto é capacitar cinco

pessoas por municipio, sendo trés da
Prefeitura, dois do quadro técnico efeti-
vo que atuam nas unidades administra-
tivas voltadas a questdo ambiental, um
assessor técnico efetivo da Camara Mu-

! 4

s

w

nicipal, um represen-
tante da sociedade civil
indicado pelo Conselho Municipal de
Meio Ambiente, quando houver, ou
indicado pelo respectivo segmento.
Esses cinco agentes serdo responsa-
veis por realizar diagnéstico da situa-
¢do da gesto ambiental no Estado de
S#do Paulo, no que se refere a sua es-

trutura e articulagéo institucional,
mobilizar e sensibilizar os

Prefeitos de cidades

paulistas, visando uma ampla di-
vulga¢do do Programa no Estado;
mobilizar e sensibilizar os Prefeitos
para a adesfio dos municipios sele-
cionados pelo Programa; mobilizar e
articular os atores regionais visando a



capilaridade do Programa para que
este seja sustentavel e auto-
gerido; capacitar os atores
regionais e os gestores e
conselheiros
dos municipios paulis-
tas e representantes do

ambientais

legislativo municipal; e
divulgar os resultados e
reflexdes do Programa
de Capacitagdo de Ges-
tores Ambientais e Con-
selheiros do SISNAMA no
Estado de Sdo Paulo por meio
da realizagdo de uma
Publicacéo e da dispo-
nibilizacéo de informa-
¢bes sistematizadas nos
sites das organizacdes
¢ parceiras.

Para  garantir os
principios apontados pelo
MME, o processo de capacitagéo

foi organizado em trés etapas,
totalizando 56 horas de curso:

modulo béasico, oficinas munici-
pais, e mddulo avancado.

0O madulo basico, “O Papel do Mu-
nicipio no Fortalecimento do Sistema
Nacional de Meio Ambiente”, esta vol-
tado aos gestores/técnicos municipais
indicados pelos Prefeitos, aos as-
sessores técnicos das

camaras municipais, indicados pelos
Presidentes de Camara, e aos repre-
sentantes da sociedade civil, indicados
tanto pelos conselhos municipais de
meio ambiente ou, na auséncia deste,
indicados pelo segmento.

Ja as Oficinas Municipais, “Diretri-
zes para a Elaboragdo de uma Agenda
Local para o Fortalecimento da Politi-
ca Municipal de Meio Ambiente”, tém
como objetivo divulgar o Programa de
Capacita¢do no Estado de Sdo Paulo e
a identificagcdo de diretrizes minimas
que subsidiem uma agenda local para o
fortalecimento da politica municipal de
meio ambiente, considerando o contex-
to do SISNAMA.

O médulo avangado, “O Papel do
Municipio no Fortalecimento do Siste-
ma Nacional de Meio Ambiente (SIS-
NAMA)” , sera organizado tendo por
base o Termo de Referéncia Nacional,
as pesquisas realizadas nos municipios
na fase preparatoria do Programa, as
contribuigées dos atores regionais e o
resultado das oficinas municipais.

“O mddulo basico ja aconteceu e
com sucesso. Estamos aguardando o
término das oficinas para iniciarmos
o modulo avan¢ado, onde essas cinco
pessoas voltardo a regifo. A idéia do

moddulo avang¢ado
4 é discutir o que

foi visto até ago-
| ra e aplicar esse
conhecimento ad-
quirido no primei-
ro médulo e nas
oficinas, fazendo
o levantamento
da regido e o
mapeamen -
to do estado,
para assim for-
mar uma rede
de agentes muni-
cipais, 0 que interes-
sa muito ao estado”,
explica Antonio César
Sim#o, secretario geral da APM.

O Programa de Capacitagéo no Es-
tado de Séo Paulo estd voltado a 200
municipios, dos 645 do Estado, sendo
1000 (mil) o namero de agentes locais
a serem capacitados. *

MUNICIPIOS DE SAQ PAULO
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O MUNICIPIO de Guararema aderiu
ao Sistema Unico de Sainde em 2005 e
isso deu um avanc¢o muito grande para
o municipio na questéo da Safide Pibli-
ca, onde foram estruturadas e implanta-
das varias areas, entre elas: Vigilancia
Sanitaria, Vigilancia Epidemiologica,
Assisténcia Farmacéutica, Saide Bu-
cal, Saiide da Mulher e Saide Mental.

Além da implantagdo dos progra-
mas foram feitas alteracdes na rede fi-
sica. Hoje, Guararema conta com duas
unidades basicas de sande, sendo uma
no banro Lambari onde acontecem,
além dos atendimentos, os agendamen-
tos com especialistas e outra no centro
da cidade, que sera transferida para o
CESAP, uma das grandes realizagdes
do Prefeito André Luis do Prado.

Guararema conta também com uma
Unidade Movel Médico Odontolagica,
que hoje cobre 6 bairros levando atendi-
mento médico, odontolégico, vacinas,
medicamentos e coleta de exames.

O CESAP - Centro de Especialida-
des em Saide e Apoio a Populagédo é
uma unidade com estrutura modema,
que absorvera ndo s6 os atendimentos
de clinicas basicas, como ginecologia,
obstetricia, pediatria e clinica médica,
como também outros servigos, tais
como ambulatério de especialidades:

MUNICIPIOS DE SAQ PAULO

GUARAREMA CONTA COM DUAS UNIDADES BASICAS DE SAUDE, UMA NO BAIRRO LAMBARI E OUTRA NO

cardiologia, otorrino, neurologia, cirur-
gia geral e cirurgia vascular; uma gama
de exames da média complexidade que
séo de custeio da Secretaria Estadual de
Sande, mas que a Prefeitura de Guara-
rema assumiu o investimento. Na area
de imagem, séio feitos todos os tipos de
ultra-sonografias, radiologias da odon-

tologia, e uma variedade de exames de
oftalmologia, além da implantagio do
servigo de diagnostico na area de otor-
rino, com varios exames.

Estardo disponiveis também servi-
¢os de laboratério, fisioterapia, odonto-
logia e servigos de apoio: sala de vaci-
na; sala para controle de sinais vitais;



uma sala s6 para curativo contaminado
e uma sala s6 para curativo limpo; e
uma sala de observagido tanto mascu-
lino como feminino o que possibilitara
dar um primeiro atendimento adequado.

“0 CESAP é uma unidade que tem
desde a aten¢do basica, passa pelas
especialidades, tanto no atendimento
quanto na questdo diagnoéstica”, diz a
Secretaria Municipal da Saide, Adria-
na Martins de Paula.

Ha também uma Central de Abas-
tecimento Farmacéutica, que possui
uma estrutura adequada onde conta
com 230 itens padronizados pelo mu-
nicipio, nimero muito além do que é a
padroniza¢do do RENAME — Relagdo
Nacional de Medicamentos do Minis-
tério da Sande.

Dentro de Saide Mental, contamos
com a CAP — Casa de Acolhimento Psi-
colégico onde se tem um atendimento
diferenciado, com psiquiatria e psico-
logo. O grande foco é o atendimento
em grupo, com grupos terapéuticos de
pintura, croché, tricd, culinaria, horta,

além do atendimento individual.

A Secretaria Municipal da Sande
realiza atendimento diario de agenda-
mento das especialidades e que sera in-
tegrada com os agendamentos do CE-
SAP. Essa integracéio s6 é possivel com
a implantagéo do novo sistema integra-
do de gestédo piblica — Publisys, da em-
presa General Systems, que interliga as
unidades das Secretarias Municipais de
Sande, Educacfio e Assisténcia Social,
permitindo que todos os dados dos pa-

HA TAMBEM
UMA CENTRAL DE
ABASTECIMENTO
FARMACEUTICA,
QUE POSSUI
UMA ESTRUTURA
ADEQUADA
ONDE CONTA
COM 230 ITENS
PADRONIZADOS
PELO MUNICIPIO

cientes sejam gravados em um servidor,
possibilitando aos funcionarios acesso
em tempo real a qualquer informacgio
e gerando relatoérios que sdo de grande
importancia para o planejamento.

Atualmente, a Secretaria da Sande
jarealiza em torno de 8.000 atendimen-
tos / més, e esse novo sistema, além di-
namizar o atendimento aos pacientes,
diminui o tempo de espera. O CESAP
ja sera inaugurado com o sistema em
funcionamento. °

MUNICIPIOS DE SAQ PAULO
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Trabalhos preparatorios
a todo vapor no IBGE

A REALIZACAO do XII Censo De-
mografico em 2010 revelara um novo
retrato das caracteristicas sociais, eco-
ndémicas e demograficas da populagédo
brasileira; as informacgdes dessa cam-
panha censitaria, com coletatotalmente
informatizada, apoiardo o planejamento
publico e privado na proxima década.

O IBGE ja esta realizando diversos
eventos com o proposito de ampliar a
participacido das esferas governamen-
tais e das institui¢des publicas e pri-
vadas interessadas na discussdo dos
temas abrangidos pelo Censo Demo-
grafico 2010 (CD 2010). Um dos mais
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importantes foi o Seminario Nacional
com as Institui¢des Responsaveis por
Limites Politico-Administrativos.

A reunifio, realizada em Brasilia,
no dia 01.07.2008, no auditorio do Mi-
nistério do Planejamento, Orgamento e
Gestéio, objetivou identificar a¢des que
resultem na atualizacéo e melhor repre-
sentagdo da Diviséo Territorial do pais.
O proposito é promover o debate sobre
divergéncias relacionadas a limites ter-
ritoriais e fornecer informagdes sobre
como o IBGE podera apoiar os érgéos
estaduais de terras e cartografia nessas
questdes. Por outro lado, a expectativa

¢ de que haja sugestdes sobre como os
estados e municipios poderéo cooperar
para que a base territorial do Censo
2010 reflita a realidade da diviséo poli-
tico-administrativa do Brasil.

Na ocasido, foi apresentado o Pro-
grama de Trabalho do IBGE, que pre-
tende contar com a cooperagdo de es-
tados e municipios por intermédio das
Comissdes Censitarias dos 5.564 mu-
nicipios brasileiros.

Nesse importante seminario, repre-
sentaram o estado de Séo Paulo Fran-
cisco Garrido Barcia, Chefe da Unida-
de Estadual do IBGE em Séo Paulo,
Marcos Monti, Presidente da APM
- Associagdo Paulista dos Municipios,
Lenir José da Cunha e Castro e Celina
White, ambas do IGC — Instituto Ge-
ografico e Cartografico, e Eloisa Ray-
mundo Holanda Rolim, Diretora Téc-
nica da Emplasa — Empresa Paulista de
Planejamento Metropolitano S/A.

BASE TERRITORIAL PARA O CD 2010

A Base Territorial do pais é o ins-
trumento usado pelo IBGE para di-
vulgar as estatisticas habitacionais,



|

demograficas, sociais, econémicas e
ambientais. Por isso, o Instituto con-
sidera fundamental travar um dialogo
com a sociedade sobre os critérios
para definir os limites territoriais es-
taduais e municipais que serdo ado-
tados no Censo 2010. A existéncia
de imprecisées nos descritivos dos
perimetros expressos nas leis pode
acarretar problemas de interpreta-
¢lo das fronteiras do territério de
cada localidade municipal e estadual.

De acordo com o paragrafo 4° do
Artigo 18 da Constitui¢do Federal de
1988, o estabelecimento dos limites
estaduais e municipais é atribuigdo de
estados e municipios, respectivamente.

Até o dia 31 de julho de 2009, o
IBGE estara a disposicdo para discu-
tir esses pontos com os interessados
e, a partir de 1° de agosto do mesmo
ano, concluird o trabalho de prepa-
ragdo da Cartografia do Censo De-
mografico 2010, que sera usada para
estabelecer a area de atuagéio de cada
um dos cerca de 200 mil recensea-
dores contratados para efetuar o tra-
balho de campo, no periodo de 1° de
agosto a 30 de novembro de 2010.

Uma tarefa da magnitude de um
Censo é impossivel de ser executada
sem uma solida rede de parcerias em
nivel governamental e privado.

Os parceiros naturais sdo os Minis-
térios que, além de usuarios das infor-
magdes do Censo, apdiam a operagio
de diversas maneiras. Outras formas
de organizacdo que merecem desta-
que sdo as comissdes municipais cen-
sitarias, sistematicamente implantadas
durante a realizagfio dos levantamentos
e que, agora, o IBGE transformara em
Comissdes Municipais de Estatistica e
Geografia, de carater permanente. Se-
guindo o mesmo padrdo, o Instituto
pretende instalar as Comissdes Censi-
tarias Estaduais.

Ambas as comissdes viabilizam a
unido de esforgos de diferentes seg-
mentos das sociedades locais para dar
apoio ao trabalho e, ao mesmo tempo,
monitora-lo. Formadas por membros
do IBGE, dos poderes Executivo, Le-
gislativo e Judiciario do municipio, es-
tado e de organizagdes civis, tém como
principal objetivo colaborar para que o
recenseamento se efetive com éxito e
transparéncia. *

CENSO 2010 TERA COLETA
INFORMATIZADAE
ORIENTACADO POR SATELITE

Além de coletar informag@es utili-
zando questionarios eletrdnicos e
computadores portateis (PDAs}, os
mais de 200 mil agentes censitarios
que trabalhardo no Censo 2010 serdo
orientados por GPS (acoplados aos
seus PDAs). A Base Territorial, com a
localizagdo dos mais de 58 milhdes de
domicilios brasileiros, sera produzida
com o emprego de geotecnologias e o
uso intensivo de imagens de sensoria-
mento remoto, além de fotos oriundas
de mapeamento aerofotogramétrico.
As informacg@es dos mapas dos seto-
res censitarios serdo associadas ao
Cadastro Nacional de Enderecos para
Fins Estatisticos (CNEFE). Dessa for-
ma, todas as informagdes coletadas
pelo Censo 2010 serdo georreferen-
ciadas com muito mais precisdo do
que no Censo Demografico de 2000.
Pela primeira vez, o IBGE pre-

tende utilizar cadastros de en-
derecos de fontes externas para
aprimorar e atualizar o CNEFE.

12 PROVA PILOTO EM SP

A primeira Prova Piloto no estado
de S&o Paulo sera realizada entre
os dias 12/09/08 e 09/10/2008,

nos municipios de Pirapora do

Bom Jesus e Mogi das Cruzes.
Procure o IBGE, estamos ao inteiro
dispor, através de vérios canais de
atendimento, inclusive pela nossa
Rede de Agéncias, composta por 100
(cem} unidades, estrategicamente
instaladas por todo o estado de Sdo
Paulo, ou por intermédio do Setor
de Documentagao e Disseminagéo
de Informacdes, instalado no prédio
da sede estadual, a Rua Urussui n®
93, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, pelos
telefones: (11) 2105-8200, 2105-8281,
2105-8231, 2105-8210 e 2105-8212.

Todas as informacdes podem

ser acessadas na pagina:
www.ibge.gov.br
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mcaqﬁo e a gente vai fazer nso dessas

que. foi hastaite eﬁctenteL
do, por exemplo, as manelragije'l‘?alz'éf- —“fa(:llldad"s que estdio sendo criadas. A

atransmisséo. © PDA néo prm:i'sa‘-eﬁ("arg ’

Lidéia'étexoluir sempre ‘e nio cometer

conectado na rede &O*IME Caia’ﬂﬁd‘ nethMmetldos anteriormeénte”,

teuha linhanaquele ;nomenfo .0 aggr.lsq OF
pode descarregar para qualquer equipa-
mento'que estiver no posto do IBGE”,
esclarece o diretor.

Alem disso, conforme ele, esses
novos equl.pmnentos podem ser desli-
gados e continuar com o processador
funcionando, gragas aum novo chip.

Para que possiveis problemas com
os equipamentos - mau uso ou mal fun-
cionamento - ndo atrapalhem o proces-
so, o Instituto trabalha com uma mar-
gem de erro de 3%.

[«)Em setembro sera realizada uma |
pesquisa piloto para avaliar a efici-
éncia do questionario que ja esta em
criagﬁd e, em 2009, sera realizado
um censo experimental, em peque-
na escala, apenas para testar a tec-
nologia e a metodologia escolhida.
O custo da pesquisa sera de aproxima-
damente R$ 1.4 bilhdo, cerca de R$ 30
por; domicilio. Um questionario com-
pleto ¢ aplicado em cerca de 10% dos
domicilios. No restante, o agente utili-
za um questionario simplificado.”s

A550s67™

1=

» Suaxupe

*Muzambinho

-l

abo Varde

Os agentes
contarao
ainda com um
equipamento GPS,
que permite a

localizagdo exata

do endereco
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MEMORIA
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Pagina da Historia

Por Carlos Cruz

NESTA EDICAO, prosseguimos no resgate de nossa memoéria, enfocando eventos ocorridos ha muito tempo, mas que, pelo
nosso registro fotografico, ndo se perderam no tempo, constituindo-se em verdadeiro documento de nossa histéria.

MUNICIPIOS, 0CORRIDO EM CAMPOS DO JORDAO, DE 15 A 20 DE ABRIL DE1978. DESCONTRAIDO JUNTO A EDM;’ANHEIRDS MUNIEIPAUS:FAS,DURANTE 017
DENTRE 0S PRESENTES, AVISTAMOS 0 EX-VEREADOR DE MOGI GUACU, MARIO CONGRESSO, OCORRIDO DE 14 A 19 DE MAID DE 1973, EM SERRA NEGRA
VEDOVELLO E O SAUDOSO EX-VEREADOR DE BARRETOS NELSON ABDALLA

NO 39° CONGRESSO
ESTADUAL DE
MUNICIPIOS, EM
AGUAS DE LINDOIA,
ENTRE 24 E 29 DE
ABRIL DE 1995, 0
PRESIDENTE WILSON
JOSE RECEPCIONA 0
GOVERNADOR MARIO
COVAS, DONA LILA
COVAS, E 0 DEPUTADO
RICARDO TRiPOLI

0 SENADOR ROMEU

TUMA, PRESENTE AO 41°
CONGRESS0, ACONTECIDO
DE 16 A 21 DE JUNHO DE 1397,
EM AGUAS DE LINDOIA
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ARTIGO JURIDICO

aupremo Tribunal Federal —
alimula Vinculante — Retrocesso

Por Antonio Sérgio Baptista e Samir Mauricio de Andrade

34

PODE PARECER absurdo, mas sinto-me
obrigado a reconhecer que o glorioso SU-
PREMO TRIBUNAL FEDERAL, por onde
passaram figuras do porte de Aliomar Bale-
eiro, Bilac Pinto, Victor Nunes Leal e, mais
recentemente, Sepulveda Pertence, revogou
clausula pétrea e principio grafados na Cons-
tituigdo Federal.

Refiro-me a Sumula vinculante n° 35,
aprovada por unanimidade e editada na ses-
séo do dia 07 de maio de 2008, com a seguin-
te redagéo:

“A falta de defesa técnica por advogado
no processo administrative disciplinar néo
ofende a Constituigéio.”

E inacreditiavel que a Corte Suprema,
guardid da Constitui¢éo, cometa o vilipén-
dio de ignorar o principio constitucional da
ampla defesa e do devido processo legal, em
processos administrativos e judiciais, com a
utilizagdo de todos os meios a ela inerentes,
dentre os quais se inclui a toda evidéncia, a
defesa técnica feita por advogado que, alias,
“é indispensavel a administragéo dajustica.”,
como afirma o artigo 133 da Constitui¢io de
1988.

A verdade, a incontestavel verdade é que
0 STF, com uma s6 penada e em poucas pala-
vras, revogou o inciso LV do artigo 5°, clau-
sula pétrea e o artigo 133 da Constituicdo da
Repiiblica Federativa do Brasil.

Alias, oportuno lembrar que as sumulas,
editadas com fundamento no artigo 103 — A
da Constituigdo Federal, “tém efeito vincu-
lante em relacéio aos demais 6rgéos do poder
judiciario e a administra¢éio piblica direta e
indireta, nas esferas federal, estadual e mu-
nicipal...”.

Ademais, a simula vinculante editada,
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REVOGA a Sumula 343, do STJ, que tem
a seguinte dic¢do “E obrigatéria a presenca
de advogado em todas as fases de processo
administrativo disciplinar”™ e que foi edita-
da gracas a incansavel luta dos profissionais
da advocacia, na defesa de todo e qualquer
cidaddo que, quando é atingido por atos do
Estado e ndo possui condigdes técnicas para
sua defesa, tem o direito de ser patrocinado
poruma defesatécnica de profissional da ad-
vocacia.

No entanto e diferentemente, os doutos
Ministros do Supremo entenderam que, no
Processo Administrativo Disciplinar, a pre-
seng¢a do advogado é uma faculdade coloca-
da a disposicéo do servidor publico federal
nos termos do disposto no artigo 156 da Lei
8.112/90 (Estatuto dos Servidores Publicos
da Unifo).

Neste passo, é importante observar que
o proprio Estatuto hospeda duas excegdes,
cujo cumprimento era obrigatério pela pro-
pria lei e que, é de pasmar, nfo foram con-
templadas na referida samula vinculante,
quais sejam: (i) quando o servidor néo € en-
contrado e tem que ser nomeado um procu-
rador para defendé-lo e (i1) quando o assunto
objeto do processo é muito complexo e foge
a compreensdo do servidor. Neste caso, se
ele ndo dispuser de recursos para contratar
um advogado, caberia ao 6rgéo piblico colo-
car um defensor a sua disposigdo, como esta
expresso na legislagéo.

A surpresa é maior quando se conclui,
sem grande esfor¢o de intelecgdo, que anova
Sumula vinculante foi editada para mudar o
entendimento firmado pelo STJ, com a tni-
ca finalidade de salvar delicada situagdo em
que se encontrava o Governo Federal que,

“E inacreditavel
que a Corte

Suprema, guardia

da Constituigdo,

cometa o
vilipéndio de
ignorar o principio
constitucional
da ampla defesa
e do devido

processo legal”




néo tendo observado o rigor da lei, respal-
dado em posigéo do ilustre Advogado Geral
da Unifo, Doutor José Antonio Dias Toffoli
que, ao defender a opinifio de ndo obriga-
toriedade dos advogados, advertiu para o
risco de, a se consolidar o entendimento do
STIJ, servidores demitidos “voltarem a seus
cargos com poupanga, premiados por sua
torpeza”’. A decisdo do STJ daria ensejo a
demandas semelhantes, em que os servido-
res, além de sua reintegragfo ao cargo, po-
deriam reclamar salarios atrasados de todo
o periodo em que dele estiveram ausentes,
disse Toffoli ( www.conjur.estadao.com.br
— 07 maio 2008) pois, segundo o chefe da
Controladoria-Geral da Unifo, Jorge Hage,
de janeiro de 2003 até hoje, 1.670 servido-
res federais foram demitidos sem o devido
processo legal.

Assim, sem as ressalvas peculiares, re-
sultantes da propria legislagio extravagante
e dos comandos hospedados na Constitui¢édo
Federal, estamos muito préximos do Estado
absoluto que, através do poder totalitario dis-
ciplinar, afasta a garantia do direito de ampla
defesa e do contraditério no ambito admi-
nistrativo, que deve ser exercido através do
unico profissional habilitado e reconhecido
constitucionalmente: 0 ADVOGADO.

Com sapiéncia, ilustra o D. Magistrado:
“Por melhores que fossem as intengdes, a tal
‘faculdade’ da defesa técnica era e € inconsti-
tucional: artigo 5°, inciso LV - aos litigantes,
em processo judicial ou administrativo, e aos
acusados em geral sdo assegurados o con-
traditério e a ampla defesa, com os meios e
recursos a ela inerentes; e 133 - O advogado
¢ indispensavel a administragdo da justica.
Do mesmo modo, alids, de modo mais gra-

ve, porque editada pelo Tribunal que deveria
exercer a guarda da Constituigédo, a recen-
tissima Stmula Vinculante n° 5 é incons-
titucional (Migalhas 1.894 — 9/5/08 — “Mi-
galhas dos leitores - STF x STJ = - OAB™).
Fica a OAB concitada a buscar o cancela-
mento da Sumula (artigo 130 A da CF e Lei
11417/06).” (DR. Alfredo Attié Junior - Juiz
de Direito e Doutor em Filosofia da USP, in
www.migalhas.com.br - Migalhas dos leito-
res, Quarta-feira, 14 de maio de 2008 - Mi-
galhas n°® 1.897).

Portanto, todos os vicios e maculas, que
poderiam ser afastados na fase administra-
tiva, ficardo postergados para apreciagéio
pelo Judiciario quando o tempo, como é
notorio, militara em favor do Estado, dei-
xando de realizar a verdadeira justica ad-
ministrativa.

A classe juridica esta perplexa. Ja n#o
basta o desvario da ditadura do grampo, da
republica policialesca, que submete as pes-
soas a execragdo publica, que denigre a ima-
gem de simples suspeitos, condenando-os
antecipadamente, em conluio com a midia;
ja nfio basta a tenaz perseguicdo do Minis-
tério Publico contra os advogados privados
que militam na area do Direito Publico; ja
ndo basta o substancial nimero de agentes
publicos, prefeitos em especial que, injusta-
mente, vem sendo processado por supostos
atos de improbidade e, agora, temos o Ex-
celso Pretorio rasgando, despudoradam ente,
a Carta Politica do Brasil.

Cuidado com o rumo, é preciso preser-
var, a todo custo, o Estado Democratico de
Direito!

Concluo, lembrando Fernando Pessoa:
Tudo, menos o ridiculo. *

“A classe juridica

esta perplexa.
SERELERE
o desvario
da ditadura
do grampo,
da republica
policialesca,
que submete

as pessoas

aexecracao

publica”

Antonio Sérgio
Baptista

Advogado. Especialista
em Direito Publico.
Samir Mauricio

de Andrade

Advogado, ex-secretario
de Administracao

e ex-secretario dos
MNegdcios Juridicos

da Prefeitura de
Indaiatuba e consultor
de diversas prefeituras
e da Antonio Sérgio
Advogados Associados.

MUNICIPIOS DE SAQ PAULO

35



MARCO DA PAZ
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Monumento a P
B 4 Fraternidad

Por Daniella Turano

A INFANCIA marcada pela Segunda Guer-
ra, na Europa, fez com que Gaetano Brancati
Luigi sonhasse, por muitos anos, com a paz
da América, para onde migrou em 1949,

De Italia, além da lembran¢a da destrui-
¢do, o menino de oito anos trouxe um so-
nho: criar algo que cativasse a humanidade
ao caminho da paz: “A idéia surgiu logo que
ouvi os sinos da Igreja tocando alegremente,
anunciando o fim da Guerra”, conta.

Por cingqiienta e cinco longos anos, o so-
nho se manteve vivo.

No Brasil, o alfaiate Luigi — que assesso-
rava profissionalmente o pai, comecou a par-
ticipar da Associagdo Comercial de Sdo Pau-
lo, com sede no Centro. Apés mais de trinta
anos percorrendo o mesmo trajeto, percebeu
que o sino da Igreja do Patio do Colégio néo
tocava. Logo foi conversar com o Padre, Sr.
Fernandez, que explicou que ha quinze anos
havia sido roubado, e se prontificou a conse-
guir um novo sino.

Procurou a Fundi¢do de Sinos Cres-
pi que imediatamente, em conjunto com a
ACSP (Associagio Comercial de Sdo Pau-
lo), se prontificou a ajudar a igreja. Na su-
bida a torre, para a colocagdo do novo sino,
o sol refletin pela janela e a imagem do que
é hoje o0 Marco da Paz fez-se na cabega do
seu criador: “Assim nasceu o meu sonho,
que hoje representa o que é prioridade paraa
vidahumana: a paz. E nosso sonho agora ver
o marco em todo o mundo. E ja esta aconte-
cendo”, diz.

Aparecida e Séo Paulo capital, no Brasil;
Hidalgo e Oaxaca, no México; Mendonza,
na Argentina; Puriscal, na Costa Rica; ja
possuem o Marco. Em outros locais, como
Buenos Aires, na Argentina; Aguas Calien-
te, no México; Roma, na Italia; Barcelona,
na Espanha; Nanjing, na China; Campos do
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e

Sr. Luigi em um de ss Marcos da Paz

Jordédo, Rio de Janeiro (Rocinha), Sete La-
gos (MG) e Sdo Carlos, no Brasil, o projeto
ja estd em fase de negociagio e construgéo.
Uma curiosidade, o Marco da Paz nunca foi
pichado, em nenhum desses locais.

Para os municipios interessados, a ACSP
fornece plantas, relatorios técnicos e todas
as orientagdes necessarias para a implanta-
¢do do Marco. O custo, segundo o Sr. Luigi,
é menor do que 25 mil reais: “A proposta é
gigantesca, mas o investimento ndo compro-
mete o orcamento de ninguém”, explica.

O monumento pode ser considerado um
importante aliado ao turismo, como foi con-
tatado em todos os locais onde esta instalado:
“E um simbolo que enriquece a historia de
cada municipio. Se engaja com muita gran-
deza, agrega, soma. A ACSP se orgulha de le-
var a proposta pro mundo inteiro”, finaliza. *

Marco da Paz, alem de
inspirar humanidade,
enriquece e atrai turistas

Para mais informacgdes:
Associagdo Comercial

de Sao Paulo
Gaetano Brancati Luigi
Tel. 3224-3196
www.marcodapaz.org.br



CBTIM

lecnologia na gestao
publica financeira

92 edicdo do CBTIM em formato diferenciado

A TECNOLOGIA hoje é uma
grande aliada do administrador
publico e de seus pares no munici-
pio. Pensando nisso, mais uma vez
a Associagdo Paulista de Munici-
pios promove o Congresso Brasi-
leiro de Tecnologia da Informagéo
para os Municipios, que esta em
sua 9* edigéo.

Este ano o evento, que acon-
tecera dias 4, 5 e 6 de novembro
no Frei Caneca Convention Cen-
ter, em Sdo Paulo, vem em um
formato diferenciado. Os gestores
publicos municipais contario com
quatro painéis de trés horas distri-
buidos em dois dias, voltados para
a gestdo financeira.

A 9* edigdo trard temas rele-
vantes como Prestacdo de Contas,
no painel coordenado pelo Tribu-
nal de Contas, que explicarda mi-
nuciosamente o Projeto Audesp;
Nota Fiscal Eletrénica, no painel
organizado pelos técnicos da Se-
cretaria da Fazenda do Estado e
do Municipio de Sido Paulo, que
abordara a questéio da implantagéo
deste programa, suas vantagens e
ganhos financeiros na arrecadacéo;
o painel que trara informagdes so-
bre linhas de crédito disponibiliza-
das pelo governo federal por meio
dos Programas PNAT e PNAFEM,
organizado pelos técnicos da Cai-
xa Econdémica Federal e do Ban-
co do Brasil. Além destes, havera
um quarto painel que ainda esta

em gestagdo, e que posteriormente
estara disponivel no site da APM,
juntamente com as demais infor-
magdes sobre o evento.

Em sua 9* edi¢do, o Congresso
pretende apresentar aos munici-
pios 0 que ha de mais moderno no
mercado em solugdes de TI e que
possam atender as suas demandas.

Por meio de palestras, mesas
redondas e exposi¢des paralelas,
o Congresso visa contribuir com a
capacitagdo dos gestores publicos
municipais, de modo a capacita-
los para participarem do processo
de planejamento e implantagéio de
administragdes municipais moder-
nas e democraticas e na identifica-
¢do das diretrizes constitucionais
e legais, dos recursos financeiros
disponiveis e das linhas de finan-
ciamento, inclusive para a moder-
nizagfo das gestdes.

Voltado para gestores publicos
municipais e técnicos das areas de
atuacfo dos governos locais, além
de profissionais liberais e estudan-
tes, esta edigdo do CBTIM esta
sendo preparada especialmente
para contemplar os interesses dos
novos prefeitos, que ainda estaréo
em fase de formacdo de seus gabi-
netes e programas de governo. Por
isso, aAPM convida os novos pre-
feitos a trazerem seus secretarios
de finang¢as, dada a importancia
das informagoes técnicas voltadas
a essa pasta. ¢

A historia do GBTIM

0 Congresso Brasileiro de Tecnologia da
Informac@o para os Municipios foi realizado
pela primeira vez em 2000, com o objetivo

de preparar, naguela época, 0s primeiros
prefeitos eleitos para o século XXI. Por ser

o tnico Congresso de Tl do Brasil voltado
especificamente para municipios, a Asso-
ciagdo Paulista de Municipios resolveu que
sua abhrangéncia deveria ser nacional.

0 projeto do CBTIM, desenvolvido pela
APM, surgiu com o advento dos Programas
oferecidos pelo Governo Federal, como o
Programa de Modernizagdo da Adminis-
tragdo Tributaria e da Gestdo dos Setores
Bésicos (PMAT) e o Programa de Apoio a
Gestao Administrativa e Fiscal dos Municipios
Brasileiros (PNAFM), e devido a tecnologia
avancada da estrutura do Estado de Sao
Paulo, pioneiro no Governo Eletrdnico.

Uma das grandes inquietagGes da APM

era conseguir unir, em um mesmo espago

e tempo, instituigdes privadas e governa-
mentais, como financeiras que dispdem de
recursos para a modernizacdo das gestoras
plblicas, fabricantes de ferramentas de

Tl e os municipios. Isso foi possivel com a
concretizagdo do projeto desse Congresso.
Para chegar a 8% edigéo, foi preciso muita
determinagdo para quebrar paradigmas e
promover mudangas conceituais. No entanto,
adeterminagdo dos organizadores do evento
contribuiu para que hoje exista uma consci-
éncia clara dos gestores pablicos, prefeitos,
vereadores e técnicos municipais sobre
aimportancia da atualizacdo de conheci-
mentos, principalmente os relacionados a
tecnologia. Conhecimentos estes que vieram
auxiliar estes profissionais nas tomadas de
decisdes politico-administrativas, por meio
de um universo ordenado de informacgdes.
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ENTIDADE

GOMAM tem atuado em beneficio
de mais de 1 milhao de habitantes

A regido sendo levada a sério sob 0 comando de homens com visdo de futuro
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VARIOS FORUNS E PALESTRAS FORAM REALIZADOS

PELO COMAM, ONDE EM TODOS AS AUTORIDADES
DE DIVERSOS SETORES E COMUNIDADE TIVERAM A
OPORTUNIDADE DE SENTAR NA MESMA MESA PARA
DISCUTIR ACOES REGIONAIS

O COMAM —Consércio de Municipios
da Alta Mogiana, composto pelos mu-
nicipios de Santo Anténio da Alegria,
Jeriquara, Orlandia, Aramina, Bata-
tais, Buritizal, Ipua, Miguelopolis, Sdo
Joaquim da Barra, Itirapud, Ribeirdo
Corrente, Altinopolis, Ituverava, Igara-
pava, Guaira, Sales Oliveira, Pedregu-
lho, Cristais Paulista, Restinga, Morro
Agudo, Jardinépolis, Nuporanga, Bro-
dowski, Guara, Franca, Rifaina, Patro-
cinio Paulista, Sdo José da Bela Vista,
Cravinhos e Ribeido Preto, num total
de 30 municipios —, representa atual-
mente 1 milhdo, 460 mil e 324 habitan-
tes, destes, 951 mil e 206, sdo eleitores.

Criado em 20 de agosto de 1.985,
a partir da necessidade de lutar pelos
interesses dos municipios. O principal
foco do COMAM é pleitear recursos e
defender os interesses dos municipios
consorciados junto aos Orgdos gover-
namentais e privados. Seu objetivo,
além de capitanear as a¢des em busca
de recursos, defendendo de manei-
ra qualitativa os interesses e as agdes
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dos municipios consorciados, é sempre
atuar no sentido de reforcar os pedidos
e solicitagdes de cada consorciado e
ainda servir como um elo de ligagdo
entre estas comunidades e os governos
Estadual e Federal. “O COMAM faz o
acompanhamento constante junto a As-
sembléia Legislativa do Estado de S&o
Paulo, dos projetos de interesse dos
municipios, em tramite na Casa, isso
também ocorre junto ao Congresso Na-
cional”, ressaltou Edson Avallos, As-
sessor de Comunicacéio do Consorcio.

Segundo Avallos, o COMAM, que
tem como atual presidente o prefeito
Jodo Baptista Mateus de Lima, de San-
to Anténio da Alegria, faz o papel de
defensor dos interesses dos municipios
e das comunidades que o mesmo repre-
senta, pois a regido da Alta Mogiana
é sem duvida alguma uma das mais
importantes do Estado de Sdo Paulo,
que além de concentrar grande parte
da produgéo sucro-alcooleira do Esta-
do, ainda produz café, soja e milho. No
setor calgadista € importante produto-
ra tanto para o mercado interno como
para o externo, possuindo ainda uma
destacada produgdo leiteira e de gado
de corte, consolidando assim sua par-
ticipacdo de destaque dentro do agro-
negocio nacional.

Ao longo de sua atuagdo, o CO-
MAM tem levado caravanas de pre-
feitos para audiéncias no Palacio dos
Bandeirantes, nas Secretarias de Esta-
do dos Transportes, Habitagdo, Segu-
ran¢a Publica, Esporte, Sande, dentre
outras. Nas audiéncias os prefeitos
demonstram a for¢a e a unido do Con-
sOrcio e com isso VArios recursos e in-
vestimentos de grande relevancia tem
sido liberado para todos os municipios

daregido da Alta Mogiana.

Verbas em diversas areas foram li-
beradas através das acdes do COMAM,
como também a execugfio de obras im-
portantes pelo Estado como recapea-
mento de rodovias, tapaburacos, recape
nas vicinais, colocagido de pontes, mas-
sa asfaltica para operagéo tapa buracos
nos municipios, entre outras agoes de
destaque. “O COMAM pleiteou e con-
geguiu o aumento do efetivo da Policia
Militar nos municipios, construgéo e
reforma dos Destacamentos da Policia
Militar e também a efetivagdo de De-
legados de Policia nos municipios que
néo os tinham.

Varios Foruns e palestras foram
realizados pelo COMAM, como por
exemplo o Forum de Gestores da Edu-
cagdo, Forum do Esporte, ¢ o Forum
da Seguranga Publica Urbana e Rural,
onde em todos estes momentos, as au-
toridades de diversos setores e comu-
nidade, tiveram a oportunidade de sen-
tarem na mesma mesa para discutirem
a¢des regionais, buscando a melhoria
da qualidade de vida para sua gente
bem como também atuando na pro-
mogdo do desenvolvimento regional”,
ressaltou o presidente do Comam Jodo
Baptista Mateus de Lima.

“0O Comam e seus prefeitos consor-
ciados, por comungarem dos mesmos
ideais do municipalismo, todos os anos
tem participado de maneira maci¢a
dos importantes Congressos realiza-
dos pela APM (Associagdo Paulista de
Municipios), contribuindo desta forma
para a somatoria de forca nas causas
municipalistas, tdo bravamente defen-
dida pela APM desde o inicio de suas
atividades”, concluiu o presidente do
COMAM Jodo Baptista Mateus. *



TGS do Pais tém agora
um Portal na Internet

Por Flavio C. de Toledo Jr.

OS TRIBUNAIS de Contas do Brasil
tém um novo e importante instrumen-
to de trabalho para difundir sua misséo
e divulgar os beneficios que ela traz a
sociedade: o Portal Nacional dos TCs,
primeiro produto nacional do Promoex -
Programa de Modemizagdo do Sistema
de Controle Externo dos Estados, Distri-
to Federal e Municipios que vai servir,
também, como ferramenta-base de ali-
nhamento do sistema, unificando proce-
dimentos e aproximando entendimentos.

O Portal, cujo acesso se da pelo en-
derego eletrénico www.controlepiiblico.
org.br, foi langado em carater experi-
mental no VI Férum IRB - Instituto Rui

Saia da
casca.

Barbosa PROMOEZX, realizado em Te-
resina, Piaui, nos dias 24 e 25 de junho.

O IRB, a Atricon — Associacfio dos
Tribunais de Contas e as outras asso-
ciagcdes ligadas aos TCs, assim como
os especialistas do Promoex, estdo de-
positando muita fé nessa iniciativa. En-
tendem, como disseram o presidente do
IRB, conselheiro do TCE-SC Saloméo
Ribas,eacoordenadoranacional do Pro-
moex, Eloisa Garcia Pinto, que o Por-
tal sera uma ferramenta ‘“fundamental”
para o sistema obter resultados em es-
cala crescente, sem falar no substancial
aumento de possibilidades de divulga-
cdo dos beneficios sociais que as agdes

TCE

dos Tribunais de Contas proporcionam.

Os primeiros trabalhos de elabora-
¢fio da nova pagina
desenvolvidos pela drea de Tecnologia
da Informagéo do TCE-BA, que os apre-
gentou no forum. O segundo passo, cujas
raizes foram lancadas em Teresina, sera,
além do aperfeicoamento tecnoldgico, a
construcéio e a alimentagfio do contendo
do Portal, o que vem sendo feito desde o

eletronica foram

encerramento do evento do Piaui.

O Portal, desta maneira, esta se
robustecendo dia ap6s dia com infor-
magdes de interesse nacional vindas de
todos os lados (sdo 33 TCs ao todo),
como parecer prévio das contas dos
governadores, votos de alta repercus-
gdo, cartilhas, manuais de orientagio,
revistas, artigos... matérias, enfim, que
possam de alguma maneira influir posi-
tivamente no modo de gerenciar a Ad-
ministragéo Publica brasileira. *

Flavio C. de Toledo Jr.
Assessor Técnico do Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo

Realizagso

Para alguns, um ovo & apenas o alimenta de hoje. Para outros,
um ave € o ingrediente de uma receita. Ha também aqueles para
quem um ovo € a garantia de muitos dias de alimento no futuro.,
Tudo depende da capacidade de enxergar as diferentes
passibilidades, e de aproveita-las.

Exceléncia em comunicacao dirigida, a Revista Municipios de 5ao Paulo,
abre novas formas para a sua empresa aparecer no mercado e crescer.

Saia da (asca. Anuncie para mais de 645 municipios
e garanta o futuro do seu negacio.

g
:

Representante comerncial

GSENNE

SOICOES EM NEGOCIOS

Rua Comendador Rodolfo Crespi, 452 - ¢j. 22 - SBC - 5P
Tel.: (11) 4368-5678 - Fax: (11} 4367-5632

ANUNCiofEg SEnne.oom,br - WwW.gsenne.co mbr




LEGISLATIVO

Alvares Machado comemora
Gentenario da Imigracao Japonesa

40

DESDE O INICIO do ano, cidades
de todo o Brasil celebram o Centenario
da Imigragdo Japonesa. Porém, o mu-
nicipio de Alvares Penteado, outrora
denominado Brejéo, tem um motivo a
mais para a comemoragio: foi o local
escolhido para acolhida dos primeiros
imigrantes, em 1919, apenas trés anos
apos sua fundacéo.

Segundo avereadora Cecilia Setsuco
Suzuki Katsutani, a historia do munici-
pio e da imigragdo japonesa tem lacos
comuns, pois desde que aqui chegaram
os imigrantes trabalharam arduamente
pelo bem estar de todos e contribuiram
para o desenvolvimento de Alvares
Machado: “Hoje, muitos descendentes
desses imigrantes pioneiros que chega-
ram nas décadas de 20 e 30, ainda vi-
vem em Alvares Machado”, conta.

Varios desses imigrantes nfo che-
garam diretamente ao municipio, mas
a maioria trabalhou nas fazendas de
café, como colonos, tendo uma vida
de muito trabalho e sofrimento, pois a
maioria dos fazendeiros acostumados a
lidar com escravos, ofereciam condi-
¢Oes precarias de moradia e exigia tra-
balho pesado. Havia diferencga de clima
(calor dos tropicos) e de costumes, a
realidade era bem diferente daquelas
propagandas divulgadas no Japéo, in-
centivando a emigragéo para o Brasil, a
remuneragéo pelo trabalho era baixa, e
o ganho ficava bem menor, apos o des-
conto dos gastos efetuados nos arma-
zéns das fazendas.

MUNICIPIOS DE SAQ PAULO

Apesar de todas essas adversidades,
muitos imigrantes guardavam consigo,
por toda vida, as inimeras dificulda-
des enfrentadas, sem compartilha-las
com seus filhos e netos. Muitos de nos,
descendentes desses imigrantes, sé to-
mamos conhecimento das dificuldades
que eles enfrentaram pelos livros e ar-
tigos cientificos pouco difundidos em
veiculos de massa.

“No ano em que se comemora o
Centenario da Imigracio Japone-
sa, queremos prestar homenagem a
esses imigrantes, que inicialmente
vieram ao Brasil pensando que em
pouco tempo retornariam ricos ao Ja-
péo, mas aqui permaneceram, criaram
filhos e netos, adquiriram terras, de-
senvolveram técnicas de produgdo
agricola, trabalharam na industria,
no comércio, criaram fabricas, hos-
pitais, escolas, etc”, diz a vereadora.

A Camara esta programando diver-
sas atividades: ceriménia de culto aos
imigrantes que ja faleceram, homena-
gem aos nikkeis que contribuiram para
o progresso de Alvares Machado, inau-
guragdo de um Torii (portal tipico japo-
nés, em geral colocado na entrada dos
templos) e um jardim japonés no Kai-
kan (sede da ACEAM), langamento de
um livro com a histéria da imigragéio
japonesa em Alvares Machado, além
das festas com oficina de origami, mu-
sicas, dancgas e comidas tipicas japone-
sas, com a participacdo dos nikkeis e
comunidade de Alvares Machado. *

Cidade foia
primeira a receber
imigrantes,
em 1919, trés

anos apos sua

fundacao




..E QUANDO
VOCES OUVIREM O RONCO DE
UM MOTOR, NAO SE ASSUSTEM! |
E O VOLARE QUE ESTA ME LEVANDO }
PARA A ESCOLA!

-»>

FLANET

Fotos para fins ilustrativos. As informagdes deste andncio podem ser alteradas sem aviso prévio.

* Valores exclusivos para o Programa Caminho da Escola.

VOLARE,
PRONTO
PARA 0 VeL.. RS 126.750,00° e hehaa ol
CAMINHO DA ESCOLA.

= \lefculo completo: carroceria e chassi integrados.

» Manutencdo completa no mesmo local
(carroceria e chassi).

= 76 pontos de atendimento entre Representantes
e Postos de Servigos distribuidos em todo Brasil.

= Baixo consumo de combustivel.

= \lefculo resistente e de alta seguranca.

= Robusto, 0 que garante longa vida Gtil.

: L3 ! volare.com.br « SAC 0800 7070078
= (Capacidade exigida por lei. E

... ainda temos muito chado pela frente!

= Excelente dirigibilidade e agilidade.

Maiores informacdes: (54) 2101.4822 ou procure nossos representantes



CASOS E CAUSOS

De “galio” e faca
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Por Claudio Manesco

O INTERIOR & prodigo em situagdes
que opdem o desejo de estar afinado
com o que a sociedade convenciona
por falar ou se comportam bem e are-
alidade de um universo cultural mar-
cado por vicio de linguagem e habitos
comportamentais muito simples.

As vezes isso atinge o cémico,
principalmente quando envolve perso-
nagens que tentam mudar de patamar
sem fazer direito a licio de casa.
Ouvem o galo cantar, ndo
sabem bem aonde e nabase
da sindrome do Jeca Tatu
véo agindo por instinto
de papagaio, imitando
comportamentos ou

falas que véo apre-
endendo no cotidiano.

Essa era o caso do
Alfredo, um
prospero e bastante inteligente
— acima da média dos seus

sitiante

vizinhos e parentes. Isso, e

no entanto, nédo lhe tirava

a condigdo simpléria de

falas incorretas e compor-

tamento bem caipira. Ao contrario, ser
caboclo tinhoso e esperto lhe reservaria
algumas gafes pela vida. Ndo raramen-
te ao intervir numa discussdo soltava
um “Isso ndo inflé1”, numa clara tenta-
tiva de parecer erudito.

Mas a mais hilariante passagem
do Alfredo foi num almogo da casa do
Seu José, um comerciante do qual era
fregués habitual na compra de imple-
mentos agricolas. E mais que isso, Seu
José era vereador e Alfredo era fiel

eleitor e cabo eleitoral — o que confe-
ria arelagfio uma condigéo de liderado
com seu lider. Seu José sabia muito
bem dos defeitos e virtudes do Alfredo
e era, mais do que ninguém, sabedor
de sua condi¢io simples escondida
atras de uma soberba e vontade de ser
mais do que era.

Em pleno almogo, seu José per-
cebera a dificuldade de Alfredo em
manusear garfo e faca e gentilmente
perguntou:

- Alfredo, vocé ndo quer uma co-
lher?

- Que é isso Seu Zé, até sopa eu
como com ‘“‘galfo™.

Casos havidos ou romanceados, "causos” sao objeto desta nossa cultura, que, com sua ajuda, ird ganhando musculatura, revelando
um pouco do espirito caboelo da politica bandeirante. Aidéia é que desfilem casos e "causos” que resgatem a curiosidade da
politica e também histdrias do dia-a-dia da gente paulista. Envie sua histdria para o e-mail: claudio@bureauideias.com.br

MUNICIPIOS DE SAQ PAULO
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Modernizacdo da Gestao Publica
Implantacdo de melhores praticas e solucées de problemas
Qualificacdo tecnoldgica
Melhoria de processos
Adequacdo de Espaco fisico
Qualificacao de servidores

Educagao
Elaboracdo e Acompanhamento de Propostas
Curriculares (infantil;: fundamental 09 anos: EJA)
Formacdo e Desenvolvimento Continuo de funcionarios,
gestores e professores da rede de ensino
Reestruturacdo da Secretaria Municipal de Educacio:
gestdo, processos e documentacao.

Consultoria
COMPREVY - Compensacao Previdenciaria
RPPS - Implantacdo do Regime Préprio de Previdéncia
Recadastramento de Servidores e Elaboracio de Base de Dados Previdenciaria
Otimizacdo de Resultados
Revisao de Processos
Reformulacdo da Estrutura Organizacional

Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional de Servidores e Gestores
Sensibilizacdo e Capacitacdo para superacdo de desafios e busca de resultados
Formacdo de Gestores Publicos

Solugdes em Agdes Sociais (implantagdo e gestdo)
Programa de Inclusdo Digital
Programa de Formacao Profissional
Programa Terceira Idade
Programa "08 Objetivos do Milénio"
Programa de geracao de renda para populacdo vulneravel

Solugdes para o Desenvolvimento Econémico de Municipios
Marketing Turistico
Programa de Internacionalizacdo de Empresas

IDORT/sp

Seluphes intaSgurins Comprometices com Resulindes
£50 Pauln - Av. Paulists, 1294 - 1% andar - CEP 01310 515 - Blio Paulo - 5P - Fones {11) 6847 4400 - {11) 6847 4447



O Bradesco & o maior banco privado do pais. Por isso, oferece ao Poder Piblico tecnologia,
experiéncia e plataformas completas de atendimento, com produtos a servicos que atendem as

necessidades do Executivo, Legislativo e Judicidrio. Procure uma agéncia do Bradesco ou acesse

nosso site e conhega todas as solugdes exclusivas que s6 um banco completo pode

n

Bradesco

Bradesco

www._bradescopoderpublice.com.br




