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EDITORIAL

BANDEIRA PAULISTA

Estamos mais uma vez vivenciando o maior momento do mumnicipalismo
paulista, o 54° Congresso Estadual de Municipios. Sio 54 anos minterruptos que a
APM realiza este evento, o qual reiine a classe politica dos nossos municipios, do
nosso Estado e também do nosso Pais.

O tema escolludo para o Congresso deste ano for: “MUNICIPALISMO
FORTE: BANDEIRA PAULISTA™. Este tema tem um significado muito especial,
pois ha 62 anos, quando a APM foi fundada, teve como mote o chavio “BANDEI-
RA DOS PREFEITOS™.

Agora queremos, refor¢ados nos preceifos que tornaram a APM a
legitima representante dos 645 municipios paulistas, convidar mais uma vez todos
os municipalistas a participarem destesideais para o fortalecimento dos municipiose,
principalmente, para commgirmos as distorgdes existentes através de um pacto
federativo que redistribua os recursos tributarios com coeréncia.

Hoje os mumcipios ficam com apenas 17% de todos os recursos arrecadados
no pais, enquanto os Estados ficam com 25% ¢ a Unifio com a maior parte: 58%.
Podemos afirmar que essa divisiio dos recursos tributarios nfo é condizente com as
responsabilidades que hoje os municipios suportam.

O movimento municipalista tem lutade por uma justa divisio destes recursos.
Nossa rervindicagio niio € apenas por mais dinheiro, mas sim definir as competén-
cias dos entes federados e a partir dai fazer a justa distribuigio.

Sempre tenho pregado a unidade do movimento municipalista através de
nossos representantes: prefeitos(as), vice-prefeitos(as) ¢ vereadores(as) para que
juntos possamos atingir nossos ideais. Isolados ndo iremos reverter essa realidade,
sozinhos nio teremos forga, porém unidos conseguiremos imprimir nossa bandeira
de municipio forte.

Muitas vezes a percepgio de alguns de nossos representantes é a de que a
Entidade nio atua na defesa de nossos interesses. A quem pensa desta forma, con-
vido a participar efetivamente de nosso movimento. Apesar de todas as dificuldades
temos avangado muito em nossas conquistas.

Nio fosse a atuagdo do movimento mumicipalista no ano passado ndo
conseguiriamos equiparar os valores do FPM com o ano de 2008; nio fosse a nossa
pressio nio teriamos aprovado a Emenda Constitucional dos precatérios que ajudou
milhares de municipios.

A luta municipalista nfo ¢ pontual, mas sim constante. Obtivemos uma vité-
ria importante na Camara dos Deputados: a aprovagio da legislagio que distribumi
igualitariamente os recursos dos royalties do pefroleo. Agora, depende da nossa
unidade ¢ forga para aprovarmos essa legislagdo no Senado Federal.

Portanto, amigos mumicipalistas, vamos juntos lutar pelos ideais municipalistas
fortalecendo assim nossos municipios, melhorando a vida dos nossos municipes e,
consequentemente, melhorando a situagio do nosso Estado ¢ de nosso Pais.

Saudagdes Mumicipalistas! A luta continua!

Marcos Monti
Presidente da APM
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Trihunal de Contas do Estado de Sao Paulo
tem novo presidente

Ocupando o cargo pela terceira vez, Fulvio Biazzi fala @ MUSP sobre o trabalho do TCE ¢ a
=] .
participagdo na 54° Congresso Estadual de Municipios

Por Daniela Bertoldo

O Tribunal de Contas do Estado de
Sio Paulo empossou seu novo presidente
para o exercicio de 2010: Fulvio Juliio
Biaza.

O Conselheiro Fulvio € bacharel em
Ciéncias Juridicas e Sociais e tem um
curriculo bastante vasto.

Ao longo de sua  carrei-
ra, trabalhou como Delegado de
Policia, foi Promotor de Justiga

c, em 1983, for promowvido para a
Capital do Estado de Sdo Paulo como
Promotor de Justiga de Entrancia
Especial, onde fo1 titular da 9° Promoto-
ria de Justica Criminal da Capital.

Também ocupou o cargo de Di-
retor de Patriménio da Associagio
Paulista do Publico ¢
exercen as fungées de Assessor Espe-
cial do Secretario da Seguranga Publica
¢ de Secretario-Adjunto da Secretana de
Seguran¢a Puablica do Estado de Sio
Paulo.

Foi Assessor Especial do entdo
Governador do Estado de Sio Paulo,
Dr. Luiz Antonio Fleury Filho, sendo
posteriormente promovido a Procurador
de Justiga do Estado de Sao Paulo.

Em margo de 1993, assumiu o
cargo de Conselheiro do Trbunal
de Contas do Estado de Sao Paulo
(TCE). Ocupou a Vice-Presidéncia do
Tribunal de Contas do Estado de Sio
Paulo nos exercicios de 1995, 2002 ¢
2009,

No ano de 1995, foi cleito Presiden-
te do TCE para o exercicio de 1996, Em
dezembro de 2002, foi eleito para novo

Ministério

periode como Presidente do TCE.
Em janeiro deste ano, tomou
posse para mais um mandato,

ocupando pela terceira vez o cargo.
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Em entrevista & MUSP, Dr Fulvio
falou prestagio  de
tas ¢ a questio dos precatorios, os
encontros de orientagdes aos gestores,
a inauguragio da Sala de Municipios, a
participagio no  54°  Congresso
Estadual de Mumnicipios, dentre outros
temas. Confira:

sobre con-

Qual o percentual de prefeituras com
as contas rejeitadas? 0s principais
motives ainda sdo referentes a falta
de aplicagdo dos minimos consti-
tucionais do ensino? Quais outros
fatores?

Faltaram décimos para que fosse
atingida a marca de 50% das 644 contas
apreciadas. Um percentual elevadissimo
€ causa preocupagio.

Revista Municipios de Sao Paulo
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Os prncipais motivos de rejeigio
foram a falta de aplicacfo de recursos no
ensino, em especial, o percentual de 95%
do FUNDEB,; ¢ a falta ou insuficiente pa-

gamento de precatorios judiciais.

Relative ao biénio 2005-2006, hou-
ve um alto indice de rﬂll"WﬂGiﬂ das
contas em razio do ndo pagamento
dos precatorios. Gom a nova PEC dos
Precatorios [PEC 62/09], o senhor
acredita que isso ird mudar?

A nova sistematica de paga-
mento dos precatérios inserida pela
Emenda Constitucional n°® 62, de 2009,
cria opgdes ao adnmumstrador que, espe-
ramos, escolhida, seja cumprida.

O Tribunal de Contas ja expediu
COMUNICADO alertando sobre a data



final de opgdo a ser adotada.

Acho que a Emenda vigente muda
bem o quando
percentual vinculado a R.C.L. para ser
utilizado na quitagio dos débitos judi-
clais.

cenario estabelece

Quais os cuidados que oS municipios
devem ter com relacdo a prestacdo
e contas?

O  Tribunal realiza
eventos em sua Escola de Contas e em
especial nas cidades do interior,
informando ¢ orentando sobre os
cuidados que devem ser adotados na
apresentagio  da  prestagio  de
contas anual. No ano de 2008 editou
duas cartilhas de orientagio: uma aos
prefeitos que deixariam os manda-
tos e outra para os que iam inicia-los,
versando tecnicamente sobre os “Cuida-
dos com os Mandatos Mumicipais™,

anualmente

Mo ano passado, o TCE promoveu uma
série de encontros de orientacdo a
prefeitos e dirigentes municipais.
Quantos encontros foram realizades
e gqual foi o aprouveitamento? Haverd
continuidade?

Este ano  completaremos 20
(vinte) anos de realizagio de eventos
com agentes publicos mumcipais. No
ano passado foram realizados 32 encon-
tros com a presenga de mais de 5.000

participantes que mostraram bom
aproveitamento. Este ano, daremos
continmdade ao projete com a

realizagio de no minimo 30(trinta)
eventos, cujo calendario sera brevemen-
te divulgado.

Quais as solicitagdes
de servicos mais fre-

disponibilizande um espago aos
agentes municipais. Qual o objetivo
esta sala® Como ela foi recebida pe-
los prefeitos? O espaco sendo ao lado
da Escola de Contas Piblicas facilita-
rd as consultas e orientacoes?

A Sala dos Mum-
cipios tem como obje-
tivo principal oferecer
estrutura adequada a
todo e qualquer agen-
te pablico municipal
que nos procure. A ini-
ciativa foi muito bem
recebida pelas  enti-
dades representativas
municipais ¢ indubi-
tavelmente vai aprimorar o sistema de
atendimento as consultas que nos séo
formuladas. Este ano inauguraremos um
sistema de presenga diana de Diretores
da Casa numa espécie de “plantio para
tirar dividas”.

AAPMirarealizaro 54° Congresso Es-
tadual de Municipios e 0o TCE sempre
apdiaainiciativa.Em suaopinifo,qual
aimportancia deste Congresso para
0s gestores publicos? 0 TCE partici-
pa anualmente do Congresso, tendo
contato direto com prefeitos e
gestores municipais. 0 que isso
representa?

Os Congressos Mumcipais leva-
dos a efeito com tanta maestria e tra-
digio pela Associagio Paulista dos
Municipios — APM - sido de importin-
cia vital ao processo de fortalecimen-
to das administragies municipais e
servem de tribuna valiosa aos técnicos
do Tribunal de Contas, que encontram

nesses Congressos o
foro perfeito para a

giientes que o TCE re- “0 Congresso discussio  que  te-
cehe? mos de  interesse
Temos todo o tipo de ESIau“al [Ie comum,

demanda sempre volta- "“nicinios é ﬂﬂ suma

da ao esclarecimento de
dinadas quanto amelhor
forma de realizar o ato

de despesa.
Recentemente, 0 TCE inau-
gurou a Sala dos Municipios,

importancia”

Quais os projetos do
TCE para 20102

Em 2010 o Tn-
bunal de  Contas
prosseguira no seu programa de perma-
nente aperfeicoamento de técnicas de
fiscalizagiio e aparelhamento de seus

“Faltaram décimos
paratermos 50% das
contas rejeitadas”

servidores, de forma a prestar servigo de
exceléncia aos seus jurisdicionados.

Estamos em ano de eleicoes. 0 Tri-
bunal de Contas sempre disponibi-
liza @ Justica Eleitoral relacdo dos
candidatos que
tiveram rejeitadas
suas contas relati-
vas ao exerciciode
caryos ou funcgoes
pihlicas. Como se
da esse proce-
dimento? Qual o
prazo do TCE para
0 envio dessas as
informacdes?® Em
fuais casos o candidato torna-se
inelegivel?

O Tribunal possui um banco de
dados especialmente cnado para
atender a Justiga Eleitoral ¢  mnele
coleciona todas as decisdes proferidas
indicando os responsaveis pelas contas
¢ atos de despesa. Até 90 (noventa) dias
antes da eleigéio, fazemos chegar as auto-
ridades eleitorais as relagdes correspon-
dentes. O agente se torna inelegivel na
forma disciplinada pelaLei Complemen-
tar n° 64, de 1990 ¢ conforme a jurispru-
déncia formada na Justiga Eleitoral.

Parafinalizar, hd outro assunto que o
senhor gostaria de explanar?
Gostaria, por fim, de cumprimentar
a APM pela 54° edigiio do Congresso
Estadual de Municipios. Este ¢é,
realmente, um evento sério ¢ voltado as
causas municipalistas, onde sdo dadas
oportumidades aos gestores publicos
de se informarem e se atualizarem

nos mais variados temas de secus
interesses, dada a comple-
ta gama de expositores €
palestrantes que se  apresentam

no conclave. Permitam-me um momen-
to de saudosismo, paralembrar que meu
quenido e inesquecivel pai  parti-
cipou, como da cdade
de Sorocaba, dos primeiros Congressos

da APM, dai também o cannho e
a simpatia que tenho, tanto pela
Associagio como pelo seu
maior.

Vereador

evento
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MUNICIPIO FORTE - BANDEIRA PAULISTA

Congresso Estadual de Municipios cliega em sua 54" edicao

Por Daniela Bertoldo

“Municipio forte — bandeira paulis-
ta”. Este sera o tema do 54° Congresso
Estadual de Municipios, que sera reali-
zado de 22 a 26 de margo, no Centro de
Convengdes de Serra Negra.

O tema € alusive a histéria de fun-
dagdo da APM, que teve inicio com um
movimento na década de 40, denonu-
nado Bandeira dos Prefeitos, visando a
defesa dos interesses dos municipios do
Estado de Sdo Paulo. “A APM ¢ a legi-
tima representante dos 645 municipios
paulistas. Ao longo da minha caminhada
a frente da Associagiio, sempre trabalhei
pela umio de todos para o fortalecimento
do movimento municipalista™, afirmou o
presidente da APM, Marcos Monti.

Todas as bandeiras e reivindicagdes
sio levadas ao Congresso Estadual de
Municipios, tradicional evento promo-

8 | Revista Municipios de Sao Paulo

vido pela APM ha 53 anos ininterruptos.
“Vamos reunir a classe politica do nosso
Estado ¢ de nosso Pais para discutir os
principais temas que afetam diretamen-
te nossos municipios”, salientou Marcos
Monti.

Expectativas

As expectativas para essa 54° edigio
sdo as melhores possiveis. “Em todos os
anos, o Congresso tem participagio ex-
pressiva e esse ano, por ser ano eleitoral,
o publice sera ainda maior. A questio po-
litica sera debatida, estamos convidando
todos os pré-candidatos, de todos os par-
tidos, para participarem do Congresso”,
comentou o presidente da APM.

Marcos Monti acredita que esse de-
vera ser um dos maiores Congressos que
a APM ja realizou. “Vamos promover o

Congresso no més de margo proposital-
mente, pois em abril os candidatos dei-
Xarido os cargos, E o momento para todos
os candidatos deixarem sua mensagem
antes das eleigdes”.

O secretario geral da APM, Aquevir-
que Nholla, também esta bastante otinus-
ta com esta edig¢do. “Estamos voltando a
um lugar tradicional, que € Serra Negra.
A cidade esta proxima de grandes cen-
tros, € de facil acesso em razio das rodo-
vias ¢ tem boa rede hoteleira”, destacou.

Confira nas préximas paginas a pro-
gramagio completa do 54° Congresso
Estadual de Municipios, bem como as en-
trevistas com o prefeito de Serra Negra,
com o secretario de Turismo, os diretores
da Ashores e a opinido de secretarios de
Estado sobre este grande evento.




Programacao retine palestrantes de

renome e temas de grande relevancia

Painéis, plendria, pinga fogo, momento cultural, semindrio de atualizagdo, programagdo especial e exposigdo

A programagio do
54° Congresso Estadual
de Mumicipios traz im-
portantes temas do mu-
nicipalismo, nas areas de
seguranga, assisténcia e
desenvolvimento social,
trabalho, educagio, le-
gislativo, transporte, ha-
bitagdo, mumecipalismo,
saneamento, gestio, meio
ambiente, tribunal de con-
tas, relagdes do trabalho,
direitos da pessoa com
deficiéncia, desenvolvi-
mento, dentre outros.

O diretor da APM,
Carlos Cruz, responsavel
pela grade de programagio do Congres-
so, destaca que todos os temas propiciam
discussdes que contribuem para maior
informagdo e aprimoramento do gestor
publico municipal. “A programagio de
conteido do Congresso obedece uma
formula historica. Estamos no 54° ano
consecutivo de congressos e o segredo
de ser sempre bem sucedido € justamen-
te o fato de que a APM sempre busca os
temas mais atuais para a montagem dos
painéis de contendo”, salientou.

Carlos Cruz reforga que a APM sem-
pre escolhe os temas que mais dizem so-
bre o momento histérico que esta sendo
vivide por ocasifio de cada congresso.
“Historicamente, houve época em que a
renuncia do presidente Janio dominou as
discussdes do Congresso no imicio dos
anos 60. A revolugio de 64 também fo1
tema naquela época, assim como o Ato
Institucional n°5, a discussiio pela anis-

de produtos sdo algumas das atragdes

tia ¢ a convocagdo de uma assembleia
constituinte. Neste Congresso, estamos
vivendo um ano eleitoral de eleigies ge-
rais no pais — so nio havera eleigiio para
0s cargos municipais”.

Outras atragoes

Além dos painéis principais, os con-
gressistas poderdio acompanhar as Ple-
narias, onde sdo apresentadas propostas,
mogdes ¢ teses. “As plenarias abrem
sempre os dias de trabalho do Auditério e
se caracterizam pela discussio das teses
que sio levadas para o Congresso pelos
mais variados agentes publicos. Aquelas
teses que forem aprovadas vo incorporar
a carta de Serra Negra, a qual ¢ posterior-
mente enviada aos orgdos competentes”,
explicou o diretor.

Outra atragio de sucesso é o Pinga
Fogo - tribuna livre para debates, em que
qualquer congressista pode se inscrever

falar o
que desejar. “Esse é um

para

momento especialmente
disputado pelos congres-
sistas, pois eles podem
falar sem ressalva, podem
expor todas as suas ideias,
0 que pensam, 0 que que-
rem; podem censurar,
apoiar, aplaudir, vaiar. E
o momento mais demo-
cratico do Congresso™.

Todas
da plenaria sdo encerra-
das, diariamente, pelo
Momento Cultural, que
traz palestras ministradas
por personalidades de
reconhecido destaque na vida politica,
social, académica e jornalistica.

A programagdo traz, ainda, o Semi-
nario de Atnalizagdo em Administragio
Publica, a Programagéo Especial (vol-
tada as primeiras-damas ¢ presidentes
do Fundo Social de Solidariedade, com
o objetivo de debater politicas publicas
sociais) ¢ a Exposigio Paralela de Pro-
dutos e Servigos.

Lembrando que o Congresso Estadu-
al de Municipios sera realizado de 22 a
26 de margo, no Centro de Convengdes
de Serra Negra. O inicio do credencia-
mento ¢ entrega do material comegario
a partir das 14 horas do dia 22.

A sessiio solene de abertura esta mar-
cada para as 15 horas e sera presidida
por Marcos Monti, com a presenca de

as atrvidades

diversas autoridades. O encerramento
sera no dia 26, sexta-feira, por volta das

16 horas. (D.B.)
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serra Negra esta pronta para receher
0s Congressistas

Todas as Secretarias estdo mobili—adas para este evento, que ird movimentar a economia local

O Centro de Convengies de
Serra Negra passou por diversas re-
formas para sediar o 54° Congresso
Estadual de Municipios, que sera
realizado de 22 a 26 de margo. O
objetivo foi proporcionar melhorias
na acessibilidade ¢ nas instalagdes.
“Foram reformados os banheiros da
area interna, visando atender a to-
dos da melhor forma possivel. Além
disso, um novo carpete foi colocado

no Auditério Mario Covas. Todas as
Secretarias estdo mobilizadas para
podermos realizar um Congresso
maravilhoso a todos”, informou o
prefeito de Serra Negra, Antonio
Luigi Italo Franchi (Bimbo).

Em sua opinifio, ¢ de suma im-
portincia a volta do Congresso em
Serra Negra, pelo fato deste muni-

cipio se encontrar no meio do Estado de
Sdo Paulo, o que facilita o acesso dos
prefeitos, vice-prefeitos e vereadores.

O Congresso também possibilitara
aquecimento na economia local ¢ maior
divulgagdo da cidade, tendo em wista
o expressivo nimero de parficipantes
que serfo reunidos. “O Congresso ira
movimentar hotéis, restaurantes e todo
0 comércio. Vamos conseguir uma di-
vulgagio positiva da cidade, que seria

1

impossivel fazer sem a realizagio desse
evento”, enfatizou o prefeito.

No intuito de mostrar a cidade aos
congressistas, a Secretaria de Turismo de
Serra Negra montara um stand no Con-
gresso, disponibilizando todas as infor-
magdes turisticas da cidade, com flyers ¢
cartdes postais. “Tudo isso para informar
os congressistas. O Gabinete da Prefeitu-
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ra também estara no local”.

Sobre os painéis debatidos no
Congresso, sempre atuais ¢ de inte-
resse das administragdes piiblicas,
o prefeito ressalta que sdo sempre
muito importantes. “Através dessas
discussées podemos dar e receber
sugestoes, melhorando cada vez
mais nossa cidade™.

A Exposigiao Paralela também
foi elogiada pelo prefeito. “O es-
pago atrai um puiblico ainda maior
ao Congresso. Os stands séio uma
forma de levar conhecimento a po-
pulagio sobre tecnologia, créditos
oferecidos pelos bancos, moderni-
zagio de administragdes etc™,

O prefeito de Serra Negra en-
fatiza que esse encontro represen-
tara uma troca riquissima de ex-
periéncias e conhecimento para os
mumicipios. “As sugestdes dadas
serio encaminhadas ao Governo
do Estado, para que a legislagio
procure acompanhar o desenvolvi-
mento que noés estamos vivendo ¢
as coisas possam ser resolvidas da
melhor forma possivel”.

Sdo grandes as expectativas
para o Congresso, conforme desta-
cou o prefeito. “Imagino que pelo
menos 80% dos prefeitos e verea-
dores compare¢am ao evento ¢, sem
diuvida, ndo virdio sozinhos. Quem
for casado, ira trazer a esposa, os
filhos. Serra Negra vai viver entre
os dias 22 a 26 de margo um peri-
odo fantastico; os hotéis estardo lo-
tados, o comércio vai vender bem.
Com certeza é um acontecimento
notavel para Serra Negra”, finali-
®B)

ZO.




O Congresso Estadual de Munici-
pios esta de volta a Serra Negra, cidade
que ja sediou varias edigdes, tornando-
se referéncia na realizagdo deste grande
evento.

O secretario de Turismo de Serra Ne-
gra, Cleber Centini, enfatiza que a cidade
Jja tem uma histéria com o Congresso ¢
sempre acolheu ¢ acolhe muito bem os
congressistas.  “Tinhamos
o ideal de trazer de volta
um evento desse porte para
continuar mostrando a cida-
de a todo o Estado, além de
movimentar o comércio € o
turismo da cidade”.

Cleber destacou que toda a cidade
esta muito contente em novamente se-
diar este evento. “Temos certeza que va-
mos receber muito bem e realizar muito
bem esse evento”.

O presidente da Ashores — Associa-
¢io dos Hotéis de Serra Negra e pro-
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Diretoriada
Ashores esta
mobilizadana

organizacao

prietario do Radio Hotel, Arniel Cardo-
so Gaioli, esta bastante otimista com o

Congresso. “O pessoal da APM € muito
bom, de alto nivel ¢ € gostoso trabalhar
com eles, pessoas bem educadas. O
evento vai movimentar bastante a cida-
de, niio s6 os hotéis, como bares e co-
mércio”.

Ariel destacou que a cidade ja esta
acostumada a sediar even-
tos de grande porte ¢ estara
preparada para o Congres-
so. “A Prefeitura arregagoun
as mangas para fazer o que
tem para fazer — obras, me-
lhorias —; tudo que precisar

sera feito”, finalizou.

O vice-presidente da Ashores e pro-
prietario do Hotel Acropolis, André
Malheiros, comentou que a cidade esta
muito confiante e feliz, por ser um even-
to de muito sucesso. “E um evento que
aconteceu aqui por muitos anos no pas-

Serra Negra ja sediou mimeras edigdes do Congresso e sempre acolhet muito bem os participantes

sado. Na realidade, somos uma estancia
turistica, ndo podemos perder eventos
desse tipo e esse sera muito especial para
nés, por particularidades, pela diretoria,
ex-presidentes, pessoas que tomam con-
ta. Queremos que esse evento seja um
sucesso realmente”.

André destacou que os preparativos
tiveram inicio assim que Serra Negra fo1
escolhida para sediar o Congresso. “Es-
taremos completamente preparados para
o evento™.

Para recepcionar todos os congressis-
tas, a APM fez parceria com a Ashores,
a qual esta responsavel por organizar a
acomodagio dos visitantes. “Temos a
Associagdo de Hotéis que é uma das mais
fortes da nossa regido. Consegue abragar
os eventos de uma forma com excelén-
cia em qualidade, exceléncia em servi-
¢os €, mais uma vez, estamos prontos
para abragar o Congresso de Municipios,
tendo certeza que o servigo, qualidade ¢
sucesso serfio totais em funcio da nossa

Associagdo”, garantiu André,  (D.B.)

SR Respre Sera Negra.

Thma cidade para wiver £ senfie




Secretarios de Estado confirmam presenca no
94° GCongresso

A diretoria da APM visitou secretarios de Estado para entregar o convite do 54° Congresso Estadual de Municipios. Todos
confirmaram presenga ¢ destacaram a importancia do Congresso:

‘ Geraldo Alekmin — O Congresso Paulista de Municipios
¢ uma otima oportunidade para as prefeituras ¢ 0 Governo

- do Estado trocarem experiéncias, contribuindo na execugio
. de politicas piiblicas de forma integrada, o que favorece a
realizaciio de projetos bem-sucedidos voltados 4 melhoria
da qualidade dec vida da populagéo.”™

Guilnerme Afif- “E um prazer receber o presidente da
APM Marcos Monti ¢ o vice Zé Louquinho para tratar deste
grande evento municipalista. Esse € um congresso que sera
feito num momento muito importante da vida nacional, que
¢ exatamente uma virada do calendario politice. E o Con-
gresso dos Municipios de Sdo Paulo significa o congresso
da lideranga nacional. Portanto, acho que esse Congresso,
além do debate, tera uma importincia politica fundamental
como influéncia para o debate da sucessio presidencial”.

Mauro Arce — “O Congresso da APM ¢ um congresso
extremamente importante, ¢ uma oportunidade que temos
de reunir os prefeitos dos 645 municipios de Sdo Paulo,
secretarios, governador ¢ discutir os assuntos dos mumici-
pios que, quando somados, dio os assuntos mais impor-
tantes do Estado ¢ da Nagido. Tudo comega no municipio,
ninguém nasce no Estado, nem na Republica, nasce no
municipio, dai a importancia que tem a Administragio mu-
nicipal ¢ a necessidade desse entrosamento entre os varios
niveis de governo. A Secretaria tem uma interface grande,
até porque, em particular no governo José Serra, o pro-
grama de recuperagiio das rodovias municipais, das vici-
nais, fez com que a gente entrasse em contato com todos
os municipios ¢ praticamente conhecesse todos os prefei-
tos, porque estamos trabalhando em todos os municipios do
Estado de Sio Paulo”.
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Sidney Beraldo — “Primeiro quero agradecer o convite
para participarmos do 54° Congresso dos Municipios. Eu,
que ja fui prefeito, sempre valorizei muito o Congresso, que
¢ uma oportumdade que os prefeitos tém da troca de 1deias,
troca de experiéncias, de ouvir o que nos temos de expe-
riéncias em todas as areas de governo ¢ que a socicdade
cada vez mais cobra resultados, entdo ¢ importante. Ja con-
firmamos a nossa presenga, vamos estar 1a discutindo um
tema importante que ¢ a gestdo publica, Para mim serda uma
honra participar mais uma vez desse Congresso™.

Dilma Pena — “Este evento é de suma importancia, por
ser um momento em que 0s Municipios se juntam para re-
fletir sobre o desenvolvimento municipal no estado de Sao

Paulo. E um movimento muito importante realizado anual-
mente. A Secretaria de Sancamento ¢ Energia participou de
todos esses eventos e participara desse também, levando aos
municipios a importancia do saneamento ambiental, do uso
racional de energia ¢ nos disponibilizando para receber os
prefeitos, conversar e avangar no desenvolvimento local™.

Xico Graziano — “O Congresso € muito antigo, muito
importante, tem tradigio, tem histérnia. E progressivamente,
aqui na area do Meio Ambiente do Estado, nds, nos ultimes
trés anos, fomos aumentando a nossa participagio. O meio
ambiente participava de uma forma muito insignificante eu
diria até, mas, como politica ambiental, passou a ser uma
coisa cada vez mais importante. Nossa politica ¢ de descen-
tralizagdio, com o projeto Municipio Verde e Azul, isso nos
aproximou dos municipios ¢ naturalmente o reflexo acon-
tece no Congresso Estadual. Entdo, mais uma vez, vamos
estar la falando de politica ambiental™.
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LEGISLATIVO

serra Negra

A cidade da saiide comemora 150 anos do Legislativo no municipio
=4

T
. 'iillh.I:l“I_IHIlI,l

Fotos: Gerson Cordeno

Fachada do Centro de Convengdes, onde sered realizado o 54° Congresso

Por: Ronaldo Salles Teixeira Filho

O Poder Legislativo Serrane é com-
posto por 09 vereadores, que se retinem
todas as segundas-feiras, as 19h30. Esta
localizade no Centro de Convengdes
“Circuito da Aguas™, o maior complexo
para sediar eventos da regidio ¢ também
um dos maiores da América Latina, que
inclusive ira sediar o “Congresso Esta-
dual de Municipios”.

Sua estrutura fisica compreende trés
auditérios que totalizam 1400 lugares e
mais trés salas de apoio. A area de ex-
posigdes coberta inclui amplo sagudo
de 4 mil m® que se soma a area externa
de 3.640 m* ¢ ao patio de 4 mul m*, O
complexo conta, ainda, com amplo esta-
cionamento, restaurante, lanchonete,
cinema, telefones publicos e acesso para
deficientes.

Em 07 de setembro de 2009, a Ca-
mara Municipal comemorou 150 anos
de fundagéo, inaugurando neste dia suas

novas instalagdes, apés passar por uma
grande reforma e reestruturagio fisica
em suas dependéncias.

Na obra, foram previstas melhorias
para os servidores; no Plenario, modermi-
zagdo de seus equipamentos, aquisigio
de veiculo e total adaptagio para poder
receber os portadores de necessidades
especiais, ampliando seus corredores,
reservando locais de assento etc.

A imprensa ganhou seu espago ¢ o site
da Casa Legislativa fo1 totalmente remo-
delado, inclusive disponibilizando videos
das sesses ordinarias. A preservagiio da
histéria também marcou o ano comemo-
rativo da Camara, por meio da digitaliza-
¢io de todas as Leis do mumecipio, que
foram dispombilizadas em seu site.

No inicio deste ane, for implantado
o “Alé Cidadae™, disponibilizando o
0800-770-5488 para a populagio falar
com os seus vercadores sem custo da
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ligagdio. Atuwalmente, a Céamara ¢ pre-
sidida pelo vereador Jodio Paulo Corsetti
Ferraresso (PSDB). Também compdem
a Camara Municipal os vereadores Dani-
lo Francisco Andrade Guerreiro (DEM),
Ronaldo Angelo Gongalves (PR), Paulo
Sérgio Fioravante (DEM), Celso Bueno
Corchetti (PTB), Demétrius Italo Franchi
(DEM), Renato Pinto Giachetto (DEM),
Marco Antonio Zanoni Bueno (PSDB) ¢
Mario Roberto Vitale Junior (PSDB).

Acidade

Serra Negra, com 25.000 habitantes,
¢ conhecida pelo charme e o clima das
montanhas, por suas belezas naturais,
aliado as fontes de aguas minerais com
poderes terapéuticos, que a tornaram
conhecida como “Cidade da Saude™, a
qual atrai milhares de turistas.

Possui uma rede hoteleira de alta
qualidade, além de um comércio forte,
que apresenta grande variedade de produ-
tos em 14, linha, couro, artefatos de ma-
deira e laticinios. O turismo rural oferece

a possibilidade de visitagiio em proprie-
dades que desenvolvem desde o plantio
de café e cultivo de produtos organicos a
fabricagio de queijos e vinhos, A cidade
também ¢ destaque com seus bares, res-
taurantes ¢ animadas casas noturnas.
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ARTIGO JURIDICO

A recente alteracao da Lei de Improbidade

Por Isabela Giglio Figueiredo

Entrou em vigor a Lei n® 12.120,
de 15 de dezembro de 2009, que al-
terou o art. 12 da Lei de Improbida-
de, para adnutir expressamente que as
penas nele previstas podem ser apli-
cadas em conjunto ou isoladamente,
de acordo com a gravidade do fato.

A discussio sobre a forma de apli-
cagdo das penas por ato de improbi-
dade ja pairava na doutrina. Na pra-
tica, sempre foi comum o Ministério
Piblico pleitear a aplicagio de to-
das as penas em bloco, ¢ ha muame-
ras senten¢as acolhendo esse pedido.

As penas previstas na Lei de Im-
probidade sdo gravissimas: perda de
bens, ressarcimento integral do dano,
perda da fungdo publica, suspensio
dos direitos politicos, multa ¢ proibi-
¢io de contratar com o poder publico.

Antes da entrada em vigor da Le
12.120, discutia-se sobre a forma de apli-
cagdo dessas penas: diante de um mes-
mo fato, devia o juiz condenar o agen-
te publico a todas elas indistintamente
ou poderia escolher uma, ou algumas?

A titulo de ilustragdo, vale refletir
sobre o exemplo do Secretario que uti-
liza maquinas do patrimomio publico
¢ servidores para construir uma pisci-
na em sua residéncia. A ele devem ser
aplicadas todas as penas acima mencio-
nadas. em bloco, ou o juiz
€ livre para escolher qual
delas pretende aplicar?

Mesmo antes da Lel
12.120, era possivel de-
cifrar o emigma, ja que as

“As penas
previstas naLei
de Improbidade

zido a partir dela, evitando a ocorréncia
de inaceitiveis situagdes de injustiga.

Em outras palavras, diante do fato
concreto, compete ao juiz avaliar a gra-
vidade da lesdo advinda da pratica do
ato, bem como o proveito patrimonial
obtido pelos agentes, para, entdo, apli-
car a penalidade que entender cabivel.

Isso significa que o juiz sempre pode
aplicar uma, alguma. ou todas as penas.
Sempre houve, pois, uma certa margem
de manobra para ele, diante do caso con-
creto, graduar as penas cominadas na Lei.

Mesmo assim, ja houve condena-
¢iio — equivocada, a meu ver — a todas
as penas previstas, por exemplo, em
virtude de uma publicagdo jornalistica
de baixissimo valor ¢ pequena circula-
¢dio, paga com recursos
publicos, com fins de pro-
mogdo pessoal de agen-
te politico, sem grande
repercussiio. Seria justo

9 » esse agente puiblico perder
penas devem ser gradu- $40 graviss"“as

adas de acordo com os

principios de proporcionalidade e ra-
zoabilidade, que enunciam que o juiz
deve, usando de bom senso, considerar
a conduta praticada e o resultado produ-

o mandato, bens, direi-

tos politicos, pagar mul-

ta e ainda ficar proibido de contratar
com o poder publico, tudo de uma vez?
De fato, para a imposigio de pena-
lidade, o juiz deve avaliar a conduta a

partir da gravidade da lesdio causada pela
pratica do ato, bem como a vantagem
patrimonial obtida pelo agente, como
prevé a propria Lei de Improbidade.

Elementos como a gravidade da
infragiio, a medida em que a lei foi in-
fringida, o lustérico funcional do agen-
te e sua atividade, sua boa-fé, o grau
de lesdo ao erario, se houve ou ndo en-
riquecimento ilicito ¢ a sua extensdo,
sdo importantes ferramentas das quais o
Juiz deve se utilizar para graduar a pena.

Na realidade, a Lei 12.120 veio dizer
o que ja estava implicito: as penas da Lei
de Improbidade podem ser aplicadas em
bloco oundo. No entanto, diante de varias
condenagdes equivocadas, andou bem o
legislador ao explicitar o comando legal.

Isabela Giglio Figueiredo é advogada
especialista em Direito Administrativo
¢ em Direito Processual Civil pela PUC/
SP, associada de Lacaz Martins, Halem-
beck. Pereira Neto, Gurevich e Schouen
Advogados, membro do Conselho Téc-
nico Multidiseiplinar da APM e co-auto-
ra do livro “Vinte Anos de Constituigdo™
(isabela.giglio@lacazmartins.com.br).
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MEIO AMBIENTE

Estado de Sao Paulo esta mais

Verde Azul

Agora sdo 156 municipios certificados ante 44 em 2008. Santa Fé do Sul

o

continita com a primeira colocag:

Por Assessoria de Imprensa/Secretaria Estadual do Meio Ambiente

Santa Fé do Sul mantém a lideran-
¢a no ranking ambiental dos mumci-
pios paulistas, divulgado em dezembro
do ano passado durante Encontro do
Projeto Municipio Verde Azul, da secre-
taria do Meio Ambiente do Estado de
Sdo Paulo. Em 2009, com concorrentes
muito mais préximos na avaliagfo, a ci-
dade de 30 mil habitantes, a noroeste do
Estado, apostou na educagiio ambien-
tal para manter a boa avaliagdo do ano
anterior ¢ ficou com nota 94.40. Logo
atras apareceu o municipio de Novo
Horizonte, com 94,33 e Guaragai, com
94.20. “Os municipios estdo indo bem,
muitos me procuram para entender o
que estaivamos fazendo para ter uma
nota tio boa. A concorréncia aumentou,
mas o que eu mais quero ¢ que todos os
mumnicipios tenham o prazer de receber
esse certificado”, declarou orgulhoso o
prefeito vencedor, Antonio Carlos Fava-
lega.

“Isso € um verdadeiro exército pela
preservagiio do meio ambiente™, excla-
mou o secretario do Meio Ambiente do

Estado de Sdo Paulo, Xico Graziano, ao
ver a platéia de trés mil pessoas que lo-
tou o Anhembi, no dia 1° de dezembro,
para conhecer os novos municipios ver-
des azuis do Estado. Ao todo, foram 156,
nimero 354% maior que em 2008, quan-
do 44 cidades voltaram para casa com o
certificado. Para Graziano os resultados
foram uma prova de que um processo de
mudangas de
atitudes  foi
enraizado no
Estado, onde
0s municipios
foram forta-
lecidos ¢ pre-
parados para
lidar com as
questoes am-
bientais.

O suces-
so do Proje-
to nido ficou

somente nos
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nimeros de municipios certificados.
Diante do governador José Serra, Grazia-
no apresentou um balango com os resul-
tados do projeto ao longo de 2009, com a
adesio de 100% dos municipios paulistas
a0 Projeto, o preenchimento completo do
Plano de Agdo Municipal, que habilita o
municipio a ser avaliado, e a redugio do
nimero de lixes no Estado: eram 143
em 2007 e hoje sdo oito. “Até margo sera
zero”, garantiu o secretario.

Outro numere surpreendente fo1
o de nascentes georreferenciadas ao
longo do ane. Foram 86 mul, uma mé-
dia de 210 nascentes por municipio. “Os
niumeros nio querem dizer que o proble-
ma esta resolvido. Mas mostra que esta-
mos no caminho ¢ que existem avangos.
Fazemos com calma, mas fazemos bem
feito”, ressaltou Graziano, que ainda
destacou que muitos municipios deixa-
ram de ganhar o certificado devido ao
passive ambiental. A propripa capital,
Sdo Paulo, teve nota 86, mas devido ao



passtvo por areas contaminadas, perdeu
pontos ¢ nio conseguiu manter a média
acima de 80, que habilita 0 municipio a
ser certificado como Verde Azul.

“Estou satisfeito com o andamento da
luta ambiental em Sfo Paulo”, declarou
o governador José Serra antes de listar
as agdes ambientais que estdo ocorrendo
no atual governo com a ampla participa-
¢ido dos municipios. “A mobilizacdo de
Sio Paulo, sem a agdo das prefeituras,
nio daria certo. Esse projeto sé da frutos
gragas a essa competigiio positiva que se
instaurou entre os municipios”, avalion o
governador, defendendo que entre as dez
diretivas a mais importante € a de educa-
¢iio ambiental. “E com a educagdo que
envolvemos a populagdo, ¢ éatravés dela
qUE Vamos preparar as 10ssas criangas
para o futuro™.

Premiacoes

Além do certificado de Mumcipio
Verde Azul, 22 mumcipios receberam
o Prémio Franco Montoro por terem

recebido a melhor nota em sua bacia
hidrografica. Outros 22
receberam o prémio de destaque no tra-
balho de elaboragdo do Plano de Agio e
pela participagio efetiva no Projeto. As
novidades ficaram por conta dos prémios
de melhor ciclovia, conquistado pelo mu-
nicipio de Sorocaba: melhor programa
de coleta seletiva, concedido ao munici-
pio de Corumbatai; e melhor programa
de recuperagio de nascentes, que ficou
para os municipios de Regente Feijo ¢
Gabriel Monteiro. As empresas Brejeiro e
Aglhcar Guarani receberam o prémio
Parceria Verde, pelas parcerias firma-
das com as prefeituras em beneficio

mterlocutores

do meio ambiente local ¢ os cidadios
de Ttapetininga e Sdo Sebastiio, Roque
Rolim Guilherme ¢ Norberto Baracui,
respectivamente, ganharam o prémio
Imiciativa Verde, pelas agoes individuais
realizadas por eles em beneficio ao mu-
nicipio ¢ seus moradores.

Para 2010, as prioridades do Pro-
jeto serdo Educagdo Ambiental, Cole-

ta Seletiva e Arborizagdo Urbana, que
poderdo valer prémios extras. Quanto aos
investimentos, o governador José Ser-
ra anunciou que R$ 50 nulhées estariio
disponiveis para os municipios execu-
tarem melhorias ambientais ne proxi-
mo ano. O valor é quase o dobro do ja
investido desde a criagiio do Projeto, em
2007. Os municipios certificados terdo
prioridades na captagdio destes recursos.

Para o gerente do Projeto, Ubirajara
Guimardes, o principal objetivo ja foi
atingido. “Nés conseguimos mobilizar
os municipios. Os resultados que temos
hoje sdo i1mpressionantes e mostram
que os municipios estdo preocupados
com a questido ambiental”. Nesse ritmo,
Gumardes acredita que cada dia mais
os mumicipios estarfiio empenhados a
seguir 0 logo do Projeto: uma “agéo lo-
cal por uma causa global”.

Confira na préxima pagina o ranking
com os 50 primeiros colocados. A lista-
gem completa encontra-se no site: www.
ambiente.sp.gov.br/municipioverdeazul.
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INDICADORES AMBIENTAIS:

Ferramenta de comunica¢do e auxilio a tomada de decisdo

Omar Yazbek Bitar
Tania de Oliveira Braga

Instituto de Pesquisas Tecnologicas do Estado de Sdo Paulo (IPT),
Prédio 59, Cidade Universitaria, CEP 05508-901, Sdo Paulo, SP

Continuagio

O modelo GEO Cidades

Em decorréncia da experiéncia
adquirida com a execugiio do primeiro
GEO América Latina ¢ Caribe, eviden-
ciou-se a necessidade de adequagio dos
procedimentos as caracteristicas latino-
americanas. Isso ressaltou a importancia
do fenémeno da wbanizagéo e a neces-
sidade de considerar a complexidade
dos problemas ambientais venficados
nas cidades, sobretudo nas grandes me-
trépoles latino-americanas.

Portanto, no ambito do Pnuma,
surge o projeto GEO Cidades,
propesto especialmente para a re-
gido. De modo a adaptar a apli-
cagdo do modelo GEO ao caso
das cidades, constituiu-se o
Consédrcio Parceria 21, or-
ganizagdo que desenvolveu
seus trabalhos em duas eta-
pas: a 1* com a formulagio
do documento “Metodo-
logia para Elaboragio de
Informes GEO Cidades™
(Consdreio Parceria 21,
2002), cujas atividades
mncluiram a realizagdo de
um workshop sobre 0 as-
sunto (efetuado na Cidade
do Meéxico, com participa-
¢do de representantes do Pnu-
ma e do MMA); e a 2* etapa, que
envolveu a produgéo de relatorios
GEO Cidades para duas importantes
capitais brasileiras (Rio de Janeiro e

Manaus), comeo estudo piloto para testar

a metodologia entio recém-proposta.

A aplicagio do modelo GEO Cidades
pressupde a institucionalizagio de um
processo continuo de avaliagdo ambien-
tal no dmbito da administragio ambiental
municipal. As ctapas que devem com-
por esse processo sdo resumidas a se-
guir: Etapa 1- Institucional: instalagéo da
cquipe técnica local; Etapa 2- Produgio
da informagio: identificagiio, compilagio
e selegiio de dados (visando a elaboragio
de um Informe); Etapa 3- Elaboragio do
Informe: analise de dados, propostas e
difuséio de informacdes (objeto das ati-
vidades que culminam com a publicagio
do Informe); Etapa 4- Incorporagio das

propostas as politicas locais: discussio
do Informe com formuladores de politi-
cas publicas e com a sociedade; e elabo-
ragio conjunta de politicas (tendo como
base o Informe produzido); ¢ Etapa 5-
Continuidade do processo GEO Cida-
des: avaliagdo das politicas resultantes;
planejamento de um novo Informe (a
executar, periodicamente).

O modelo GEO Cidades se funda-
mentou, inicialmente, na aplicagdo da
estrutura de analise ambiental denonu-
nada PEIR para a avaliagio ambiental
de municipios, visando a produgio do
Informe GEO (Consércio Parceria 21,

2002). Mais tarde, adotou-se a estru-

tura FPEIR (PNUMA ¢ Consorcio
Parcenia 21, 2008). Essa estrutura
propicia a compreensio integra-

da dos problemas e fenémenos
urbano-ambientais por meio

da identificagiio ¢ caracten-

zagio de indicadores am-
bientais ¢ de suas relagdes
com os diferentes recursos
ambientais envolvidos (ar,
agua, solo, biodiversidade

¢ ambiente construido).

Configura-se, entdo, a
~ matriz de correlacdo

entre a estrutura FPEIR

¢ os recursos ambientais
no contexto de cidades, base

para a identificagiio dos princi-
pais problemas e de seus respec-
tivos indicadores a selecionar.

Os critérios para selegdo de indi-
cadores ambientais estabelecidos no mo-
delo do Pnuma abrangem: a relevancia
politica ¢ a utilidade para o usuario,

‘l
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consisténcia analitica, mensurabilidade,
facilidade de compreensdo, confiabili-
dade, transversalidade, umversalidade ¢
disponibilidade de dados.

Devem, ainda, ser objetivos e pra-
ticos, sendo desejavel que seus com-
ponentes sejam sempre coletados ¢
mantidos por respectivas ins-
tituigies geradoras, bem como regular-
mente disponibilizados ao publico.

suas

Alguns tipos e exemplos

O modelo GEO Cidades recomenda
atualmente um conjunto basico de 52
indicadores. Inclui os denominados fun-
damentais (ou seja, aqueles ja consagra-
dos ¢ amplamente utilizados, sobretudo
por distintos organismos internacionais),
como os propostos pela UNCSD, OCDE
¢ Cities Environment Reports on the In-
ternet (Ceroi), entre outras entidades,
bem como os chamados noves (suge-
ridos no ambito do desenveolvimen-
to da metodologia do
modelo GEO Cida-
des).

Esse conjunto (fun-

damentais ¢ novos)
constiti a “cesta ba-
sica” de indicadores

sugernidos pelo modelo,
apresentando 14 indi-
cadores de Pressio, 8
de Estado, 15 de Impacto e 15 de Res-
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“Afinalidade do
indicador é
revelar fendmenos
ambientais
complexos”

posta.

O modelo prevé a possibilidade de
que possam ser escolhidos substitutos a
alguns desses indicadores, em razio de
eventual problema que possa surgir du-
rante a sua definigio ou mesmo coleta
de dados, bem como a imnclusédo de ou-
tros chamados locais (ou seja, propostos
no ambito dos trabalhos de cada cidade,
em face de sua relevancia para aquele
contexto especifico).

Ha, para cada um dos indicadores,
uma ficha com itens que descrevem,
detalhadamente, o contetido associa-
do ao indicador (denomunada de Ficha
de Descritores), contendo as infor-
magdes que procuram explicar e jus-
tificar sua adogdo, ilustrando as ca-
racteristicas gerais, incluindo as formas
de calculo e representagio grafica asso-
ciadas.

Além das cidades do Rio de Janei-
ro ¢ Manaus, também empreenderam
agdes para a aplicagdo
do modelo GEO Cida-
des e concluiram seus
respectivos informes,
entre oufras, as cida-
des latino-americanas
de Bogota, Buenos Ai-
res, Cidade do Méxi-

co, Havana, Santiago,
Montevidén, Séo Paulo
(SVMA/IPT, 2004), Arequipa ¢, ainda,
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Lima e Callao.

A aplicacgio do modelo
GEO mnessas cidades i1mplicou a
selecio de indicadores especificos

para cada realidade, contribuindo para
uma futura revisio e para o aprimo-
ramento da cesta basica apresenta-
da pelo Pnuma. Em outras palavras,
todas as cidades que aplicaram o
modelo GEO Cidades o fizeram com
mudangas substantivas na “cesta basica”
proposta pelo Pnuma. Analise compa-
rativa dos informes GEO daquelas ¢
outras cidades se encontram em Pnuma
(2004 e 2005), ilustrando de maneira
exemplar o carater objetivo das con-
clusdes que podem ser obtidas a partir
da avaliacdo ambiental de municipios
¢ a correspondente produgdo de um
informe.

Conclusdes

Em sintese, indicadores ambientais
pressupdem a mussdo de atuar em pro-
cessos de avaliagio ambiental integrada.

Assim nao devem ser enfocados como
um fim em s1 mesmo. A finalidade do

indicador € revelar, de modo
simplificado, fenémenos ambientais
complexos.

O desenvolvimento de indicadores
ambientais deve visar o fornecimento
de informagées ao publico ¢ ao toma-
dor de decisdo. Todo indicador tende a




ser representado por uma ou mais gran-
dezas, cuja magnitude deve ser passivel
de mensuragio periédica, propician-
do a essencial ¢ imprescindivel analise
evolutiva dos problemas, dependendo,
assim, de continuidade e de um historico
de dados.

Na construgio de indicadores
problemas com a representatividade do
conjunto de indicadores sclecionados
tendem a ser superados por processos
participativos, salientando-se a relevan-
cia de se estimular o carater inclusivo
destes.

Dentre os modelos disponiveis e apli-
caveis, 0 GEO Cidades e suas aplicagdes
praticas constittemumabase dereferéncia
paramunicipios quepretendeminiciarpro-
cessos similares.

A adaptagio  executada no
ambito do GEO Bacias em SP
também tende a ser bastante wtil.

De qualquer modo, alguns desafios
gerals a novos processos de construgio
de indicadores ambientais aplicaveis a
municipios podem ser destacados, como:
priorizar os problemas ambientais a
serem avaliados e 56 entéo estabelecer os
indicadores; definir metas a serem atin-
gidas na gestio dos problemas ambien-

tais, mediante processos participativos e
com emprego de indicadores; aperfeigo-
ar os esforgos institucionais ¢ garantir a
produgio conmsistente ¢ continua de
dados; e assegurar a perenidade dos sis-
temas construidos, como condigio basica
para o aprimoramento.
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MUNICIPIOS ANIVERSARIANTES

Coronel Macedo

Arandu
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MUNICIPIOS ANIVERSARIANTES

Nova Independéncia

Potirendaba
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Com o grande desafio de realizar o
Censo Demografico no ano de 2010, o
Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Es-
tatistica (IBGE) promoveu o seu ensaio
para detectar possiveis dificuldades nes-
sa importante empreitada. As ruas de
Rio Claro foram o palco de 134 pessoas
que, durante trés meses, visitaram todos
os domicilios do municipio. O que sera
realizado ao longo de 2010 em todo ter-
ntorio brasileiro foi executado em trés
meses no Censo Experimental ¢ teve seu
inicio no dia 1° de setembro.

O mumcipio foi escolhido por pos-
suir uma economia diversificada (agro-
pecuaria, indastria, comeércio ¢ servigos)
e dispor de institui¢des de ensino supe-
rior. Esses fatores foram fundamentais,
pois permitiram ao IBGE testar os ques-
tionarios em temas tradicionais como
trabalho, rendimento, educagio, ¢ novas
perguntas como lingua falada pelos indi-
genas, migragio internacional, tipos de
arranjos familiares, diferentes graus de
deficiéncia, mortalidade, entre outros.

Técnicos do IBGE, agentes censi-
tarios ¢ recenseadores desenvolveram
um trabalho intenso e para isso conta-
ram com novos recursos tecnologicos.
O Censo 2010 sera a primeira pesquisa
totalmente informatizada. As entrevistas
serdo feitas com o auxilio de computa-
dores de mio equipados com receptores
GPS e mapas digitalizados.

0 objetivo do Censo Ex-
perimental foi testar os no-
vos equipamentos e a infra-
estrutura operacional, fazer
a selegio de recenseadores,
o tremamento das equipes,
estabelecer rotinas nos pos-
tos de coleta e aplicar as
perguntas dos questionarios virtuais - a
principal inovagio, substituindo os for-

L"é”ns\n‘EXIJ@
Rio Claro desper

censo
terainicio
em agosto

mularios

1mpressos.
Essa novidade trara
economia de tempo e
velocidade no processa-
mento de dados. .

Para a realizagio do
experimento o IBGE con-
tou com a ajuda de entida-
des governamentais, da im-
prensa ¢ da sociedade civil.
Essas institui¢es contribuiram
divalgando e esclarecendo sobre
a importancia da colaboragio da popu-
lagéo para o sucesso da pesquisa. A Co-
missio Municipal de Geografia e Es-
tatistica (CMGE) também teve fungio
fundamental, pois deu transparéncia aos
trabalhos e facilitou a operagéo censita-
ria em diversas etapas.

A CMGE ¢ a comissdo formada por
membros do IBGE, dos poderes Execu-
tivo, Legislativo e Judiciano do mumi-
cipio ¢ de organizagdes civis. Funciona
como canal de comunicagio entre o Ins-
tituto e os representantes da sociedade
em cada municipio. Além disso, moni-
tora e da apoio a operagio censitaria.

Como resultado da grande reper-
cussiio do Censo Experimental de Rio
Claro, em outubro chegou a cidade um
grupo de observadores internacionais
que acompanhou o trabalho dos recen-
seadores, visando observar os métodos
utilizados e assim levar informagées
para scus paises de origem,
inclusive os dados referen-
tes a tecnologia utilizada
pelo IBGE.

Os observadores eram
especialistas de instituigdes
de estatistica de paises da
Ameérica Latina (Argenti-
na, Paraguai, Uruguai, Chile Colémbia,
Equador, México, Peru e Republica Do-
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minicana), da Africa falantes de lingua
portuguesa (Angola), integrante do BID
(Banco Internacional) ¢ da ONU. Eles
§€ SCpAraram em pequencs grupos para
acompanhar a rotina dos recenseadores
na coleta de dados.

O Censo Experimental ocorreu, si-
multaneamente, em mais quatro munici-
pios do pais, mas Rio Claro foi o tmico a
ser trabalhado em sua totalidade ¢ o finico
a ter sua populagiio contada um ano antes
do Censo Demogrifico, o que nio isenta
a cidade do recenseamento em 2010.

O IBGE esta acertando os tiltimos de-
talhes para realizar o Censo Demografico
em todo o territério brasileiro. Dentre os
220 nul profissionais que trabalharfio na
pesquisa, 191 mul devem ocupar a fun-
¢do de recenseador. Para o freinamento
de todo este contingente de pessoas o
IBGE necessitard um grande apoio de
toda a sociedade para a obtengiio de salas
de treinamento com infraestrutura ade-
quada. Este treinamento sera realizado
na segunda quinzena de julho ¢ o traba-
lho de campo do Censo 2010 tem a sua
partida em 1° agosto de 2010, quando 58
milhées de domicilios comegardo a ser
visitados em todo o Brasil.

A icia Rubinstein
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TCENO CONGRESSO DA AMA:
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O Tribunal de Contas do Estado
participou, no dia 30/10/09, com
palestra versando sobre “Os Cuida-
dos na prestagido de Contas™, do III
Congresso da AMA - Associagdo
dos Municipios da Araraquarense,
entidade que retine 120 cidades da-
quela regido. Todos os demais mu-
nicipios do Estado também foram
convidados.

O evento, de 29 a 31 de outubro
ultimo, deu-se no Ipé Park Hotel
em Cedral, na divisa com Sao José
do Rio Preto, sendo o tema central
do Congresso “Politicas Publicas
para Municipios”.

O extenso programa contou com
palestras de alto nivel e participa-
¢do de diversos Secretarios de Esta-
dos, além de importantes autorida-
des que discorreram sobre assuntos
correlatos ao tema central.

O TCE esteve representado pelo

icipios da AMA
$ para Municipios

— — .

Secretario-Diretor Geral Sér-
gio Rossi que, na sua exposigio,
abordou pontos que a Corte con-
sidera essenciais para uma boa
administragdo e fez referéncia
sobre as falhas mais comuns das
contas municipais, especificando
temas-chave como relagido Recei-
ta/Despesa, Ensino, Precatorios e
Despesas Improprias. Respondeu,
também, a muitas perguntas dos
agentes politicos, esclarecendo
davidas.

A Presidente da AMA,
prefeita de Guapiagu, Ma-
ria Ivonete Hemandes Veto-
rasso e o prefeito de Taquari-
tinga Paulo Delgado participaram
do painel.

As mais altas autorida-
des do Estado compareceram
na sessdo solene de abertura e
encerramento.

Em 20 anos de atividades, o Instituto Cetro
vem sendo, nacionalmente, reconhecido
pela confiobilidade na realizacao de
concursos publicos e muito mais: pela
exceléncia na logistica, respeito ao
candidato, ética, seriedade e transparéncia
em todos os servigos prestados para clientes
do setor publico ou privado.

*Elaboragao e execugtio de concursos publicos
* Processos seletivos *Vestibulares
* Avaliagao psicoldgica *Capacitacgo
*Treinamento e desenvolvimento
*Consultoria *Reforma administrativa
*Consultoria na érea piblica *Cursos especiais

INSTITUTO CETRO
CONCURSOS PUBLICOS

CONSULTORIA E ADMINISTRAGAO

www.institutocetro.org.br

SAC (11) 3146 2770

O Instituto Cetro pode ser contratodo com dispensa de
licitag@o, confarme artigo 24 da Lei Federal n® 84666/93;
par ser uma instituigdo sam fins lucrofives, incumbida
regimental e estotutariomente de pesquisa;, ensino ou
desenvolvimenio institucional, também dedicando-se &
recuperogdo social e culiural de reeducandos, visandea
sua reintegraogdo quando em liberdode.



ENTIDADE

Evento ocorrew em Presidente Prudente, com a participagdo das entidades Amnap e Civap

Por: Assessoria Unipontal

A Unipontal (Unido dos Municipios
do Pontal do Paranapanema), em parce-
ria com a APM (Associagiio Paulista de
Municipios), organizou uma reuniio pre-
paratéria do 54° Congresso Estadual de
Municipios, no dia 8 de margo, em Presi-
dente Prudente,

O evento contou com a participagiio
de mais duas entidades: Amnap — Asso-
ciagio dos Municipios da Nova Alta Pau-
lista - e Civap — Consdreio Intermumnici-
pal do Vale do Paranapanema, reunindo
prefeitos, deputados ¢ demais autorida-
des.

Os presidentes das entidades fizeram
o uso da palavra e destacaram alguns
problemas enfrentados nos municipios.
“Faremos reivindicagdes que chegardo
ao governo, por meio da APM. Por isso
a importancia da nossa participagio no
Congresso Estadual”, afimou o presi-
dente da Unipontal, Alberto César Cen-
teiro de Aranjo, prefeito de Rancharia.

O prefeito de Presidente Prudente,
Milton Carlos de Mello, ressaltou que a
regido precisa de atengiio apés “castigos”™,

A aa™ 2

“0 governo deve olhar a nossa regiiio
com olhos diferentes. Ja tivemos os pre-
sidios que nos castigaram. Vamos buscar
melhorias na saude, repasse de merenda
e recursos do pré-sal”, salientou.

O presidente da APM, Marcos Monti,
enfatizou que em reunides como essas os
participantes adquirem conhecimento e
podem tentar resolver problemas como
seguranga publica, educagdo, emprego,
saneamento basico, meio ambiente €
finangas. “Existe uma proje¢io que ar-
recadaremos menos que em 2009, isso
¢ preocupante. Se essa proje¢dio se con-
firmar, temos que nos mobilizar e pedir
ao presidente Lula a corregiio dos valores
repassados”.

Unipontal

Fundada em 19 de novembro de
1994, a Unipontal nasceu com o objetivo
de unificar os municipios da 10* Regido
Administrativa do Estado de Sdo Paulo
em torno de politicas publicas que aten-
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desse os interesses dessa regido.

Composta por 33 municipios, a en-
tidade aos poucos com suas agdes em
prol da regido passou a ser o clo entre
os municipios ¢ 0s governos estadual e
federal.

Além dessa representagio junto aos
governos estadual ¢ federal, na atual
gestio sob a lideranga do prefeito de
Rancharia, Alberto César Centeio de
Aranjo, a Unipontal tem buscado concen-
trar seus esforgos em torno da discussio
do destino do Imposto sobre Circula-
¢do e Prestacio de Servigos (ICMS)
da induastria de cana-de-agiicar na regido.

Outro ponto a salientar foi a im-
portante  participagio dos  prefeitos
dos  municipios, liderados  pela
Unipontal, em prol do repasse do Funde
de Participagio dos Mumcipios (FPM)
em Brasilia. Na parte administrativa, a
Unipontal numa agéo iné dita ¢ em parce-
ra com a Controladoria Geral da Unido

(CGU).
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Lixo: uma questao de hom senso

e

.. 05 residuos s@o coisas desinteressantes ...

Antonio Sergio Baptista

e caras;

enigmadticas ... e poluentes; dificeis de gerir.. e perigo-
sas. Mas também iiteis e lucrativas. Daqui decorre a
especial importdncia de wma correcta gestdo de residu-
o0s.." (Aragdo, Maria Alexandra de Sousa, O Direito
dos Residuos. Livraria Almedina — Coimbra)

A questio de destinagio final dos
residuos sélidos, leia-se lixo, especial-
mente o doméstico, estd se tormando um
enorme pesadelo para as administragdes
municipais.

O esgotamento dos aterros sanitarios,
aliado a total impossibilidade de implan-
tar novos aterros, € situagdo fatica irre-
versivel; alias, sempre ¢ oportuno lem-
brar, como afirmei alhures, ha mais de 30

anos ¢ hoje esta mais do que provado: a
opgdo pelo aterro sanitario foi um gran-
de equivoco. O pior dos mundos. Pariu-
se um monstrengo!

O jornal “O Estado de Sdo Paulo”,
recentemente, em editorial intitulado
“A Destinagio do Lixo”, informa que o
ultimo aterro da capital paulista, o Séo
Jodo, foi desativado apds 17 anos de
funcionamento, deixando como legado
um total de “28 mulhées, de toneladas
de lixo — uma montanha que chegou a
160 metros de altura, o equivalente

aum edificio de 45 andares.”
A situagio ndo ¢ diferente em
outras regides do Estado de Sio
Paulo, tanto quanto nas principais
cidades brasileiras. O tempo de
vida 0til dos aterros esta se exau-
rindo. Os residuos sélidos estdo
sendo transportados para locais
cada vez mais distantes dos pontos
de coletas. Os mumcipios do litoral
norte, por exemplo, fazem o trans-
bordo do lixo, por rodovia, para
aterros sanitarios de Santa Isabel e

Tremembé, cidades localizadas

as margens da Dutra,

y - j rodando, entre ida ¢
'I ~ volta, cerca de 400

i .g km.: € o turismo do

e

3 s )

lixo.
» o Turismo  que
X L) sangra os cofres
"?..‘,\‘.-r‘_”‘* J‘I publicos; para que
- se tenha uma pali-

da 1déia, a Prefeitura de Ubatuba, em seu
Projeto de Lei Orgamentaria para 2010,
esta prevendo gastar pouco mais de 11
milhdes com a coleta de lixo domiciliar e
hospitalar, sendo 6 milhdes apenas para o
transbordo ou turismo do lixo. E um ver-
dadeiro absurdo!

O mesmo editorial do prestigioso jor-
nal paulista informa que “A Prefeitura de
Sdo Paulo gasta RS 900 milhées por ano
com olixo, grande parte com a operagio
de transporte.”

Conclui-se, portanto que o modelo
aterro sanitario ¢ paciente terminal. E
preciso encontrar novas alternativas.

Os municipios sejam grandes, como
Sio Paulo. Rio de Janeiro, Guarulhos,
Campinas, sejam médios ou pequenos,
nio retmem condigdes de resolver o pro-
blema isoladamente, em face dos altos
custos envolvidos para a implantagdo de
modemas ¢ eficazes tecnologias.,

A solugao esta na conftratagio de
PPP’s, Parcerias Phblico-Privadas, con-
forme disciplina posta na Lei n® 11.079,
de 30 de Dezembro de 2004 exigindo,
para sua viabiliza¢iio pelos Municipios
de pequeno porte, a preliminar formagio
de Consércios Piblicos regionais, nos
termos da Let n° 11.107 de 06 de abml
de 2005,

E uma questio de bom senso!

Antonio Sergio Baptista ¢ Advogado ¢
Especialista em Direito Pablico.
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Por: Cassiana Lindes/Prefeitura Conchal

A implantagio do projeto “Da Ferrovia
para a Tecnologia — Conchal Cidade Digi-
tal”, pela atual administragdo, marcara um
grande avango para o municipio. Com tama-
nha expansio, Conchal € pioneira no Estado
de Sdo Paulo e por isso podera ser titulada
de Cidade Inteligente.

Cameras foram na cida-
de, equipamentos foram entregues aos
profissionais da Prefeitura e freinamentos
estio sendo realizados.

Afravés do projeto a Prefeitura tera
condigdes de oferecer ensino de alta qua-
lidade e tecnologia pelo Departamento de
Educagdo, tragar estratégias para combater
os problemas de saide em cada canto da
cidade, desenvolver estratégias que am-
pliem a cficiéncia do servigo de seguran-
¢a ¢ ter melhores condigdes de controle e
gestio na administragfio publica. Sem con-
tar na possibilidade de acesso a internet de
alta velocidade, gratuita, em varios pontos
da cidade,

Segundo o prefeito, Junior Caleffi, tam-
bém ha redugdo de gastos com a implan-
tagdo do sistema. “O investimento total do
projeto gira em torno de RS 980 mil. Mas
¢ preciso deixar claro que, além de todo o

instaladas

beneficio a ser oferecide a populagiio, ha-
vera um grande ganho financeiro. Apenas
na Satde, com uma melhor gestio, teremos
uma economia mensal estimada, da ordem
de RS 100 mul, ou seja, R$ 1 milhfo e 200
mil reais por ano. A despesa de telefonia
sofrera uma redugdo de cerca de RS 25 nul
por més ou R$ 300 mil por ano. Isso apenas
para citar dois exemplos de economia real
que conseguiremos”.

Veja outras mudangas que ocorrerio e
os inimeros beneficios através da implan-
tagio deste audacioso projeto:

- Interligagdo de todos os drgdos muni-
cipais com uma rede de transmissio de da-
dos, dispombilizando internet, VOIP ¢ sof-
tware de gestdo que permitindo ao gestor
acessar todas as unidades em tempo real.

- Instalagio de cameras de vigilancia
nas ruas da cidade ¢ em todas as escolas,
Suas imagens vao para a central de monito-
ramento administrada pela Prefeitura.

- Viaturas equipadas com computador
de bordo, que poderdo ser acionadas, tendo
assim uma atuacdo rapida e eficiente.

- Céameras de leitura automatica de
placa (OCR), implantadas
das e saidas da cidade, identificando a

nas entra-
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situagio de cada veiculo, alertan-
do assim a central sobre veiculos
roubados ou com qualquer tipo de
restrigdo.

- Hospital ¢ postos de saide in-
terligados.

- Os médicos através de um sof-
tware terfio a ficha de cada paciente
¢ seu histérico na tela de um com-
putador.

- Agendamento de consultas ¢
exames pela internet.

- Os agentes de saide terdo no
palm todos os dados das familias
que acompanha.

Por intermédio do Departamen-
to de Educagéo havera:

- Acesso a internet Banda Larga
de alta velocidade em todas as esco-
las da Rede Municipal de Ensino.

- Boletim dos alunos cletromico
facilitando o acompanhamento dos
pais na vida escolas dos filhos.

- Controle de acesso dos alunos
pela impressio digital.

- Lousa digital em todas as
escolas,
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A Revista da Assaciacao Paulista de'Municipios

Congresso Brasileiro de Tecnologia da Informacao para os Municipios

ACOMPANHE NESTE ESPECIAL TUDO QUE ACONTECEU NO 10° CONGRESSO DE T.L
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Por: Daniela Bertoldo

Diversas autoridades, prefeitos,
vereadores, técnicos e profissionais da
area de TI estiveram presentes na aber-
tura do 10° CBTIM — Congresso Brasi-
leiro de Tecnologia da Informagdo para
os Municipios, no dia 3 de novembro, no
Shopping Frei Caneca, em Sio Paulo.

A solenidade de abertura foi pre-
sidida por Marcos Monti, presidente
da APM, com as presengas do gover-
nador em exercicio, deputade Barros
Munhoz; do presidente da AMM - As-
sociagdo Mineira de Municipios, José
Milton de Carvalho Rocha; do deputado
federal Talmir Rodrigues, representan-
do o presidente da Camara de Deputa-
dos, Michel Temer; do presidente da
UVESP - Umifo dos Vereadores do Es-
tado de Sao Paulo, Sebastido Misiara; de
membros da diretona da APM,
dentre outras autoridades.

Marcos Monti saudou os presen-
tes, mencionando a importancia da
realizagio deste evento, uma vez que
auxilia o gestor publico a utllizar as
ferramentas de TI para aprimorar seu
servigo. “Realizamos esse Congresso
ha 10 anos, trazendo sempre inova-
¢des tecnoldgicas aos municipios, para
que todos temham uma gestdo agil,
eficiente ¢ transparente™.

O presidente da AMM, José Milton,
parabenizou Marcos Monti por suas
palavras, afirmando que eventos como
o CBTIM sfo de suma importancia no
fortalecimento do mumnicipalismo. “Os
municipios paulistas estio muito bem
representados na pessoa do Sr. Marcos
Monti. Ele é presen¢a constante em
todos os estados ¢ em Brasilia ¢ tem
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Governador em exercicio, Barros Munhoz,
participa de solenidade de ahertura do

10° CBTIM

zelo pelas causas municipalistas”.

Sebastdo  Misiara, presidente da
UVESP, fez questdo de ressaltar que, ha 10
anos, a APM se antecipava em apresentar
assuntos de TIL, levando informagdes aos
gestores. Também fez o uso da palavra o
deputado Talmir, o qual mencionou as
conquistas da APM e a atuagio junto a CNM
na luta pela emenda 29.

Governador em exercicio

A solemidade de abertura foi encerrada por
Barros Munhoz. “Gostana de saudar o Mar-
cos e a nossa querida APM. Quando soube
que substituiria o governador, procurei ver o
que tinha de agenda para ser cumprida e fiquei
extremamente feliz em saber desse evento,
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no qual o governador gostana de ter
vindo. Aqui me sinto em casa”.

O govemnador em exercicio
enfatizon que a APM tem uma
importancia fantastica ¢ um papel
fundamental na vida dos municipios.
“Se ndo houver uma Associagio
que represente o prefeito, que sai-
ba ¢ conhega os problemas, eles
podem se perpetuar e nunca ser
resolvidos. Quando o municipio vai
bem, o estado ¢ o pais também vio
bem. Temos que nos unir para
transformar os ideais municipalistas
em verdade para o nosso quendo
Brasil”.




logia da Informacao para os Municipios

[O INSTITUCIONAL

Os trabalhos do 10° CBTIM foram
abertos com o painel Gestiio do Conheci-
mento. A primeira palestra trouxe o tema
Cidade Digital, ministrada por Osmar
Silva, responsavel pelas areas de Geo-
processamento ¢ pela geréncia de gov-
erno e contas estratégicas da Autodesk.

Para exemplificar o conceito de Ci-
dade Digital, o palestrante contextualizou
o desenvolvimento dos municipios com a
explosiio demogrifica ¢ a migragiio pop-
ulacional.

Segundo ele, ha um seculo, menos
de 20 cidades do mundo tinham mais
de um mnulhdo de habitantes. Hoje,
sdao 450 cidades com esse mont-
ante. “No Brasil, temos seis cidades
com a populagio acima de um mu-
lhdo, sendo que trés estio em Sdo Pau-
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Conforme destacou, com o mundo
globalizado as cidades tém cada vez mais
controle sobre seus produtos e precisam
estar  aparclhadas
“Hoje, a comunicagao ¢ um fator impor-
tante para o sucesso da administragio,
niio s6 das redes sociais, como no dia a
dia, para mostrar o que a cidade esta fa-
zendo®,

E ¢é ai que entram as cidades digitais:
para superar os novos desafios, possibi-
litando dados mais inteligentes. “A tec-
nologia permite simular, visualizar e
analisar qualquer situagdo dentro da
cidade, tor-nando a politica publica de
planejamento muito mais completa™.

D.B.)

tecnologicamente.
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Gestao do
Conhecimento -
cidade
integrada
sob o olhar do
cidadao

O painel Gestio do Conhe-
cimento, que deu inicio a programagio
do 10° CBTIM, fo1 bastante movimenta-
do. A se-gunda palestra ficou a cargo de
Ricardo Kenzo, da diretoria de governo
da Atech Tecnologias Criticas. “Quando
falamos em TI, ja nfo ¢ uma coisa fora
do nosso mercado. Hoje, a populagio tem
acesso a terminais de banco, informatica
na escola, TV interativa. De uma forma
geral, TI € colaboragiio, sinergia, que vai
do cidaddo para o governo. Temos que
pensar dos dois lados ¢ fazer com que a
soma traga um conceito mais focado a
uma cidade integrada™,

De acordo com ele, a Gestdao do Con-
hecimento possibilita acesso a grandes
quantidades de informagdes de forma
organizada, compartilhando as melhores
priticas ¢ tecnologias.

Ricardo acredita que por meio da
Gestio do Conhecimento € possivel
estabelecer vantagens compefitivas
com o apoio a geragio de novos con-
hecimentos e tornar o dado em infor-
magdo para o nosso desenvolvimento
pessoal e comunitario. “Na gestio mu-
nicipal, vemos varios conceitos, porém,
as vezes, ndo estio organmzados. A so-
ciedade ¢ o poder pilblico tém o co-
nhecimento, mas precisam defi-mr me-
tas, enar indicadores e ter politicas lo-
cais. Sistema publico é fazer com que
exista cumplicidade em todas as areas™.
(D.B.)
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Roberto Agune, coordenador do
GATI — Grupo de Apoio Técnico a Ino-
vagio da Secretaria de Gestio Pablica do
Estado de Sio Paulo-, abordou o tema
Gestdo do Conhecimento ¢ Inovagio

em Governo. “As ondas de inovagio sdo
cada vez mais rapidas ¢ a velocidade de
transformagio da sociedade esta cadavez
mais dinamica e até assustadora. A nova
sociedade demanda solugdes complexas,
sofisticadas”™.

Segundo ele, o setor puiblico tem uma
estrutura que nio responde mais as ne-
cessidades da sociedade, pois adota ve-
lhas receitas ¢ usa solugdes antigas. Por
isso, ¢ importante perceber essa transfor-
magio, para ndo perder a cornida. “O que
acontece se o governo perder a corrida?
Ele perde legitimidade, autoridade e dei-
xa de ocupar espago. Se 0 governo nio
mudar ¢ nio perceber essas transforma-
¢des, colocara em risco a prépria demo-
cracia”,
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Gestao do Conhecimento e
Inovacao em Governo

Também salientou que o fator mais
importante nas organizagdes sdo as pes-
50as € 0 que gera a riqueza € o conheci-
mento. “O conhecimento ¢ o fator mais
atrelado a pujanga economica, embute

valor, derruba barreiras fisicas, abre o
municipio para atividades novas, an-
tes economicamente inviaveis, melho-
ra a qualidade de vida dos moradores e
amplia a perspectiva do prefeito™.

Ao setor publico, ¢ necessario um
método para estimular a criagio de
ambientes que facilitem o surgimento
de iniciativas inovadoras, produzindo
condigies para que o conhecimento
seja utilizado de forma inteligente,
“Precisamos de politicos modernos, que
tenham ousadia para promover mu-
dangas, que tenham lideranga, sejam
articuladores, abertos a novos métodos

€ técnicas e que satbam usar a
criatividade para  produzir novos
servigos”. (D.B.)
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Gestao do
Gonhecimento e
daInovacao com
foco no municipe

Qual ¢ a esséncia da inovagio? E téc-
nica? E arte? E novidade? E criativida-
de? Como i1sso se liga? Essas foram as
reflexdes propostas por Ari Plonski, pro-
fessor Doutor da FIA — Fundagio Institu-
to de Admimstragio, durante palestra no
painel Gestio do Conhecimento, do 10°
CBTIM.

Plonski abordou o tema Gestio do
Conhecimento ¢ da Inovagio com foco
no municipe, destacando alguns as-
pectos da inovagdo. Para responder as

questées  propostas, contextualizou
a ciéncia, tecnologia e informagio
afirmando que ha uma  asso-
ciagido muito freqiiente entre

esses trés topicos. “A ciéncia é um con-
junto de respostas as perguntas, é o
porqué; mas ndo queremos apenas saber
o0 porqué, queremos saber como, para po-
der prevenir ¢ evitar o problema”.

Ja a inovagio ¢ a transformagio
desses conhecimentos em solugdes
(c1éncia e tecnologia) implementadas.
“Inovagdo tem a ver com a transformagao do
conhecimento em mnqueza, bem estar
¢ poder. O importante niio é s ter o
conhecimento, é conseguir aplica-lo para

(D.B.)

mudar a realidade™.
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Como as ferramentas gratuitas da
Web 2.0 podem ter funcao piblica

O gerente de informagdes da
Fundagio Prefeito Faria Lima — CEPAM,
Ricardo Kadouaki, explicou como as
ferramentas gratuitas da web podem ter
fungdo publica, citando como exemplo
a divulgagio de informagdes em blogs,
twitter (microblog), orkut (site de rela-
cionamentos) ¢ outras paginas da web.
“Na Internet, tanto os gestores publi-
cos quanto o cidaddo estio no mesmo
espaco, tém o mesmo tipo de voz ¢ o
mesmo poder de comunicagio™.

Dentre as vantagens da web, o pa-
lestrante citou a armazenagem de da-
dos, a interatividade e a gratmdade. “O
surgimento dessa tendéncia fez ocorrer
uma mudanga de paradigma, com uma
nova forma de relacionamento entre as
pessoas ¢ nova forma de comportamento
social — as pessoas trocam informacdes ¢
compartilham conhecimento™.

O poder do movimento da web foi
ilustrade com a participagio dos po-
liticos no Twitter, os quais colocam

informagdes que viram pauta para
a midia. “Os jornais publicam as
declaragdes dos politicos que foram pos-
tadas no Twitter, utilizando isso comeo
fonte de informagéo. Esse é um fenome-
no que chegou para ficar™.

De acordo Ricardo, exis-
tem hoje varias ferramentas gratuitas,

com

interessantes ¢ que podem ser muito

uteis para os gestores publicos. “O orkut,
o youtube sio utilizados para divulgar
as agdes. Os cidaddos acompanham e
podem até denunciar irregularidades,
conseguindo exigir seus direitos por meio
dessas ferramentas”.

Para finalizar, Ricardo apresen-
tou a Ceélula de Inovagio do Mumi-
cipio, uma
CEPAM para aproximar os municipios da

comunidade criada pelo

web2.0.“Nessacomunidade,o governoeo
cidadio coexistem no
ambiente. Qualquer um pode postar in-
formagGes, criar grupos, As discussdes

(D.B.)

mesimo

sdo rncas ¢ muto interessantes”.

Programa da Gestao Governamental - planejamento e
orcamento nes municipios

Luis Marcio Barbosa, gerente de pro-
jetos da Fundagdo Carlos Alberto Van-
zolimi, falou sobre educagio continuada,
gestores € 0 uso de TI na rede, com énfa-
se no Programa da Gestio Governamen-
tal (PGG). Esse programa fo1 cniado pelo
Tribunal de Contas do Estado de Sio
Paulo, em parceria com as secretarias de
Gestiio Pablica ¢ de Educagéo ¢ apoio da
Secretana de Economia e Planejamento.

O objetivo é melhorar o planejamen-
to e 0 acompanhamento da gestio dos re-
cursos publicos, tornando mais eficiente
¢ cficaz o trabalho realizado pelos érgfos
municipais, por intermédio da oferta de

BRM
silel _ louia
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atividades permanentes de capacitagio.
“0O curso de capacitagio ¢ mnformatiza-
¢io tem concepgdo de metodologias de
informagéo continuada na area de gestio
de politicas publicas ¢ busca perspectiva
de educagiio em rede”.

Os modulos sdo destinados aos ser-
vidores que atuam nas areas de planeja-
mento ¢ execugio or¢gamentaria. Cerca de
80 municipios participam, sendo polos de
recepgdo e geragdo de videoconferéncia.
“E de suma importancia gerar situagées
que nos permitam agregar ¢ reunir o que
¢ experiéncia acumulada nos diferentes
orgidos de gestio no contexto piiblico™.

Conforme salientou, o uso da TI
deve estar subordinado aos objetivos de
aprendizagem. “A tecnologia €. antes
de mais nada, saber mobilizar recursos;
eles tém que estar alinhados & matriz de
tecnologia™. (D.B.)
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Medindo a
eficaciaea
produtividade
tdo posto de

trabhalho

O diretor de produgio da Prodesp,
Douglas Viudez, ministrou a palestra
“Medindo a eficicia e a produtividade do
posto de trabalho”, no painel Educagfo ¢
Rede Social, do 10° CBTIM.

Douglas falou sobre a Prodesp, res-
ponsavel por toda drea de data Center do
Estado de S#o Paulo, ¢ divulgou o Sin-
toma - Sistema de Gestio de Servigos
- aplicativo que faz a captura de dados
online, gerencia os niveis de servigo e
permite que o usuario avalie o atendi-
mento recebido no momento seguinte a
sua execugio. “Esta é uma ferramenta
que se preocupa com a gestio de pro-
cessos ¢ servigos de atendimento ao ci-
dadio”.

Por meio do Sintomia, é possivel obter
osindicadores qualitativos e quantitativos
em tempo real de todos os atendimentos
e uma pesquisa de satisfagdo. “Registra-
mos diariamente 20 mil atendimentos no
sistema, com a satisfagio do usuano em
tempo real. A aceitabilidade no poupa-
tempo ¢ de 98% de otimo ¢ bom™.

O objetivo é atender melhor as cres-
centes demandas da populagio, dispom-
bilizar ferramentas de suporte basico de
gestdo de negdcios e propiciar condigdes
de gerenciamento da qualidade dos servi-
¢os prestados.

Siio 830 maquinas sendo monitoradas
nos 14 postos, registrando entrada e sai-
da do cidadiio. “O Sistema Sintomia vai
propiciar uma verdadeira revolugdo na
gestdo publica, na medida em que pernu-
te o acompanhamento on-line da perfor-
mance de cada atendente ¢ do nivel de
satisfagdo do usuario”, afirmou o pales-
(D.B.)

trante.
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Acessibilidade Digital

Acessibilidade digital significa ofe-
recer tecnologia ao maior numero de
pessoas, possibilitando a todos aces-
so a Internet e interagio com qualquer
tipo de site. Para falar mais sobre esse
assunto, o CBTIM trouxe o palestran-
te Ricardo Kobashi, responsavel pe-
los portais do Governo do Estado de
Sao Paulo.

Segundo Ricardo, quando se fala
em acessibilidade  devemos  pen-
sar em: pessoas com algum tipo de
deficiéncia (motora, wvisual ou auditi-
va), aquelas com dificuldades motoras
momentineas (como, por
plo, quem esta com um brago que-
brado) e todos que encontram outros

€Xxem-

tipos de barreiras, como condigées do
equipamento, tipo de conexdio e o
ambiente em que a pessoa esta.

Se o grupo tem algumas dessas
caracteristicas -  scja
fisica ou motora, o poder publico tem o

tecnoldgica,
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todos te-
vezes, a

de fazer
acesso.

dever com que
nham “Muitas
limitagio ndo esta na pessoa, mas sim no
equipamento. Nio ¢ inteligente exclur
um grupo de sua comunicagio”.

Alguns  mitos  sobre  acessi-
bilidade, dingidos a web foram
desmistificados  pelo  palestrante: o

numero de beneficiades na pratica de
acessibilidade ndo ¢ pequeno ¢ fazer
site ndo demora ¢
ndo custa caro. “0O projeto de
acessibilidade tem que ser feito desde
o inicio da construgiio do site, sendo a
pessoa joga dinheiro fora™,

Para finalizar, comentou sobre
os portais do governo e a criagio da

umn acessivel

Secretaria de Direito da Pessoa com
Deficiéncia. “Isso  mostra que a
questio da acessibilidade ndo ¢

alco que possamos deixar para la
ou deixar para amanhi; € algo para se
discutir hoje™, (D.B.)



Gomoa

Certificacao

Digital pode
contribuir
nara o seu
municipio

Os dois ultimos palestrantes do painel
Educagio ¢ Rede Social foram Mana de
Fatima Porcaro, gerente de TI do Cepam:
¢ Jodo Paulo Foini, gerente de produtos
de tecnologia da Imprensa Oficial.

Eles falaram sobre a certificacdo di-
gital ¢ como ela pode contribuir para o
municipio. “A certificagio é muito 1m-
portante para validar e garantir que qual-
quer agio, feita no municipio como um
todo, seja legal. A vantagem ¢ que ela
pode ser arquivada eletronicamente, sem
a necessidade da impressao, o que reduz
os custos para a administragio publica”,
afirmou Fatima Porcaro.

O certificado digital é um documen-
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to eletromico que contém dados sobre
a pessoa ou empresa que o utiliza para
comprovagio mutua de autenticidade.
Funciona como uma carteira de iden-
tidade eletronica, permutindo que uma
transacfio realizada via Internet torne-se
perfeitamente segura.

Por meio dessa certificagiio, o usua-
rio tem a opgiio de utilizar a assinatura
digital, permitindo a troca de documen-
tos. “Os documentos que trafegam ele-
tronicamente, para possuirem reconhe-
cimentoe legal, ndo mais precisam ser
convertidos em papel ¢ assinados”.

Segundo Foini, a certificagiio digital
pode aumentar a arrecadagio do munici-

pio, garantir mais transparéncia e reduzir
custos com a ampliagdo do governo ele-
tronico, atender as demandas de todas as
esferas do poder municipal, da sociedade
e ainda garantir servigos por 24 horas a
populagio.

Os palestrantes também explanaram
sobre a Imprensa Oficial, que é a Auto-
ridade Certificadora Oficial do Estado de
Séo Paulo ¢ esta credenciada e prepara-
da para oferecer produtos e servigos de
certificagdo digital para os poderes exe-
cutivo, legislativo e judiciario, incluindo
todas as esferas da admunistragio publi-
ca, direta e indireta, nos ambitos federal,
estadual e municipal. (D.B.)

GEOprocessamento em apoio a arrecadacao e crescimento

Esse foi o tema abordado por Guilher-
me Brechbuhler de Pinho, administrader
de empresas e especialista em solugdes
de geoprocessamento.

Os participantes receberam informa-
goes sobre uso ¢ ocupagio do solo, zo-
neamento e crescimento da cidade, regu-
lanzagdo de obras, graficos ¢ mapas dos
municipios. “O geoprocessamento repre-
senta a integragiio de diversas tendéncias
e informagdes; € o conhecimento cruzado
com o espago geografico”, explicou.

O mais importante no geoprocessa-
mento, segundo Guilherme, ¢ unificar as
informagdes no municipe, para se obter
dados como onde esta, o que mudou ¢
para quanto mudou. “E necessario saber
o que aconteceu no ambiente geografico
que possa apresentar resposta para o ges-
tor, uma tendéncia que temos que adotar
para saber qual providéncia tomar™.

O sistema também é importante para
verificar se ha defasagem de arrecada-
¢io. “E possivel cadastrar os iméveis

para cruzar com a arrecadagiio e desco-
brir o que tenho efetivamente e o que
estou cobrando. E muito
defasagens de arrecadagio
entre 30 a 50% na maioria dos munici-
pios™.

Além disso, da para analisar o
uso de ocupagiio de solo ¢ reclassifi-
urbano.

comum
encontrar

car o contexto “Geralmente,
podemos ver que a cidade crescen
muto devena ter

(D.B.)

mais onde nio

crescido™.
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O engenheiro agronomo da ESALG,
PedroBarreto, falousobre Leilzio Eletromn-
co—tecnologiaaplicadanavendade ativos
inserviveis da Prefeitura. “Gragas a tec-
nologia, conseguimos vender ativos que
nao mais, come  uma
alternativa de geragfio de caixas”™, desta-
cou.

Pedro
do leildo eletronico com relagio ao
leildo tradicional, como, por exemplo,
acesso aos bens leiloados, informagio
dos ativos disponiveis, participagio
de  diversos mnovos  compradores
¢ maior geragio de capital.  *Te-
mos ampla publicidade, faci-
lidade de acesso e informagdes deta-
lhadas dos processos, estimulando a
disputa™.

sErvem

mencionou os beneficios

mna

Inovacao

de contratos

Durante o painel Seguranga, Planeja-
mento ¢ Finangas, o CBTIM reccbeu a
palestrante Sarah de Sa Fernandes, assis-
tente de informatica da Prodesp.

Sarah abordou a atuagdo da Prodesp,
explicou como companhia trabalha com
a gestdo de contratos e mostrou a ferra-
menta que esta sendo usada pela Prodesp,
o GIP — Gestio Integrada de Processos,
que possibilita o acompanhamenio do
ciclo de vida de um contrato, desde sua
abertura, passando por renovagdes e alte-
ragdes, até o encerramento.

Por meio do GIP. ¢ possivel inte-
ragir com os dados para que os prazos
ndo sejam perdidos ¢ para acompanhar
o histérico de tudo que acontecen. “Essa
ferramenta possui uma série de controles
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Leildo Eletrdonico: tecnologia
aplicada navenda de ativos
inserviveis da Prefeitura

no modelo de gestdo

Com o leildo eletrénico, € possivel
conseguir novas oportunidades, que
antes ndo estavam acessiveis, possi-
bilitando a transagdio num ambiente
seguro. “O processo esta totalmen-
te de acordo com as regras mais
modernas de transparéncia para a
realizagio de
ativos™.

Na plataforma do leildo ele-
tronico estd disponivel a descri-
¢io detalhada dos
fotos ¢ historico dos lances. “Essa
plataforma tem que ser totalmente

vendas de

1moveis, com

transparente.  Todas as  transa-
g¢oes sHo feitas em ambiente
seguro € garantem a

confidencialidade dos dados, senhase
outras informacgdes™. (D.B.)

e Ly gl ="
Gestaoto
conheciments

que auxiliam nos prazos, encerramentos
legais, enfim, toda a informagio que é ne-
cessaria para a gestio efetiva do contrato.
Em resumo, o GIP foi desenvolvido para
atender as necessidades da administragiio
piblica™.

Dentre os beneficios do GIP, Sarah
citou a consisténcia de dados, padroniza-
¢io de informacio e linguagem universal
para que todos possam ter acesso. “Em
qualquer lugar do plancta podemos aces-
sar o sistema ¢ ver quais as condigdes de
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determinado contrato ou outra informa-
¢do que voce necessite”.

As imnformagdes centralizadas
uma base tunica facilitam o processo
de integragdo ¢ mostram a situagdo dos
contratos naquele momento. *Temos
28 modulos integrados, divididos em
sete segmentos, que vio desde a parte
gerencial até a parte do poupatempo,
consolidagiio de dados de pesquisa de
satisfagdo, humanos, parte
administrativa e financeira”, (D.B.)

€m
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0 mercado de trabalho no cenario atual

O secretario do Emprego ¢ Relacdes
do Trabalho do Estado de Sio Paulo,
Guilherme Afif Domingos, foi um dos
convidados do 10° CBTIM, na tarde de
quarta-feira, dia 4.

Afif saudou as autoridades e agrade-
ceu a oportunidade de poder participar
deste evento. “Meu querido amigo Mar-
cos Monti, presidente da APM e ex-pre-
feito de Sdo Manuel, agradeg¢o mais uma
vez a oporfunidade de estarmos juntos.
Sempre fomos aliados pela mesma luta
¢ me sinto honrado por esse convite de
participar desse encontro”,

O secretario ministrou palestra sobre
o mercado de trabalho no cenaro atual,
mostrando aos participantes tudo o que
€ aplicado em ferramentas de TI em sua
Secretaria. “A organizagio da nossa Se-
cretaria € bascada em um tripé: empre-

endedorismo, qualificagio e empregabi-
lidade™.

Afif falou sobre qualificagio profis-
sional, com as parcerias com SENAI
SENAC, Rede Paula Souza, Fatecs e
Etecs, mostrou as apostilas utilizadas nos
cursos e destacou o envio de torpedos
para a divulgagdo dos trabalhos da Secre-
taria. “As Fatecs ¢ Etecs absorvem o que
ha de mais moderno, com muita rapidez.
Quanto aos torpedos, ¢ considerado um
projeto absolutamente consagrado: 92%
das pessoas tém celular ¢ enviar mensa-
gens custa o mimmo”,

Também citou o programa Emprega
Sdo Paulo, que possm mais de dois mi-
lhdes de inscnitos e ganhou o prémio E-
gov de Servigos e Produtos. “Implantado
em menos de um ano, o programa tem
mais de dois milhées de inscritos ¢ 850

mil vagas™.

Outro assunto em pauta foi o MEI
— Microempreendedor Individual-, cujo
processo de formalizagio ¢ todo feito
online; ¢ o Banco do Povo, em que sio
concedidos créditos para consolidagio
de empreendimentos de pequeno porte.
“Esses trabalhos de desburocratizagao
visam facilitar a vida do cidaddo™.

Ao final, Afif divulgou o Observa-
torio do Emprego, portal que oferece
aos formuladores de politicas publicas
um conjunto de ferramentas inovado-
ras para aprimorar as possibilidades de
andlise ¢ de compreensio da evolugdo do
mercado de trabalho. “Esse portal traz
dados do emprego, com divulgagio por
regido, para os prefeitos conhecerem a
realidade do emprego ¢ renda, gragas a
TI. Isso pra nés sé custou inteligéncia™.
(D.B.)
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O tema Pregiio Eletronico fo1 aborda-
do por Eliana Lombardi, funcienana do
Tribunal de Contas, assessora juridica e
pregoeira, durante o painel Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo.

Eliana explicou como funciona o
pregio eletronico, desde a publicagdo do
edital até a fase dos lances ¢ possibili-
dades negociagiio. “O pregiio eletronico
pressupde o cadastramento prévio dos
fornecedores, que ja dara o credencia-
mento para participagio”.

A partir dai, o participante recebe uma
senha, identificagio e chave de acesso. “0
pregio € divulgado, a proposta fica crip-
tografada no site do pregiio e so ¢ aberta
na data estipulada pelo pregoeiro™.

Nessa fase de abertura, as propostas
serdo conhecidas. “As propostas seriio
avaliadas e classificadas. No pregao,
todas as propostas classificadas podem
mandar lances™.

Na fase dos lances, o sistema aceita
todos os lances menores que o anterior,
Em seguida, hé possibilidade de negocia-
¢do, que ndo ¢ obrigaténa. “Nio haven-
do, € declarada a melhor oferta™.

O registro de pregos também pode ser
feito por pregiio. “O procedimento segue
a mesma sistematica, mas com algumas
variagdes em seu fluxograma™, infor-
mou.

A coordenadora da mesa, a advogada
Cristina Barbosa Rodrigues, acrescentou
que na fase interna do pregio os muni-
cipios pequenos precisam procurar um

provedor de acesso para buscar parceiros
que tragam tecnologia. “Os municipios
ndo tém acesso a informagdo e muitos
tém caréncia técnica. Por isso, devem fa-
(D.B.)

zer convenos™,
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Ata de Registro de Preco

O auditério do 10° CBTIM ficou
lotado em razédo da palestra do secreta-
ro-diretor geral do Tribunal de Contas
do Estado de Sdo Paulo, Sergio Ciquera
Rossi. “E uma satisfagio voltar a APM,
que jamais deixaria de esquecer. Foi a
APM que me langou no mundo do fa-
latorio e, infelizmente, o vicio faz com
que eu efetivamente nio perca nenhum
dos convites que me sio oferecidos, em
especial nessa manha”.

Sergio ressaltou a importancia da As-
sociagio, afirmando que somente a uniéio
dos municipios pode alterar esse quadro
dramatico que as prefeituras municipais
estdo vivendo. “Nio fosse essa disposi-
¢io de 6rgios como a APM ¢ o Tribu-
nal de Contas, no sentido de alavancar
o processo de informagdo, certamente a
situagdo seria muito pior”™.

Durante palestra, Sergio falou so-
bre Ata de Registro de Pregos, escla-
recendo todas as diuvidas dos partici-
pantes. “Quantos problemas teriam
sido resolvidos se os agentes politicos
tivessem anotado a importincia que ¢é
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o sistema de registro de prego na admi-
nistragdo? Quantos ¢ quantos convites
fraudulentos teriam deixado de ser reali-
zados?”.

Sobre as vantagens da ata de regis-
tro de precos, destacou a redugio da
quantidade de licitagbes, em wirtude
da desnecessidade de realizar certames
seguidos com objetivos semelhantes; ¢ a
divalgagdo do fracionamento de despesa,
visto que o registro de pregos devera ser
precedido de procedimento licitatorio na
modalidade concorréncia e pregio.

Também nio ha obrigagio de a
administragio definir o quanfitati-
vo registrado, “eliminando-se a ques-
tio do comprometimento de dotagées
orgamentarias vezes inexistentes”,

Outros beneficios citados foram: dimi-
nuigdo dos custos de armazenagem das
perdas por ma conservagio; possibilida-
de de maior economia fiscal, uma vez que

diversos  orgdos podem participar
da mesma ata de registro
de pregos e sossego do administrador.
(D.B.)



A eficiéncia da
informatica publica
comecana
modelagem dos

processos

Os trabalhos da Prodesp (Companhia
de Processamento de Dados do Estado
de Siio Paulo) foram apresentados no 10°
CBTIM, abnindo o painel Gestao Publi-
ca.

O diretor de atendimento a clientes
da Prodesp, Marcos Tadeu Yazaki, minis-
trou palestra sobre o tema:
da programacgfo: a eficiéncia da informa-
tica publica come¢a na modelagem dos
processos”.

Marcos explicou como a Prodesp esta

“Muto antes

estruturara hoje para atender os mumici-
pios ¢ afirmou que a Companlua presta
varios servigos nesse sentido. “Sdo 40
anos de experiéncia no atendimento ao
segmento governo”.

A Prodesp € responsavel pela implan-
tagdo ¢ administra¢do dos dois programas
mais conhecidos do governo paulista —
Acessa Sio Paulo ¢ Poupatempo - ¢ tam-
bém pelo desenvolvimento e integragio
de sistemas em diferentes plataformas.

Sobre as principais areas de atuagio,
a Prodesp esta com dois novos produtos:
o Sintonia (Sistema de Gestdo de Servi-
¢os) ¢ o GIP (Gestio Integrada de Pro-
cessos).

————

De 03 a 05 de Novemo

(D.B.)

TECNOLOGIA DA INFORMAGAD

Gestio
Integrada

A importancia da gestdo integrada foi
a tonica da palestra de Antonio Celso Al-
buquerque Filho, da Fundagio Prefeito
Faria Lima (CEPAM), durante o ultimo
painel do 10° CBTIM.

Antonio Celso afirmou que os muni-
cipios devem ter um sistema de gestio
integrada de administragio financeira,
servindo como ferramenta de transparén-
cia e controle. “O processo de tributagiio,
por exemplo, precisa estar num sistema
que se comunique com todos os drgdos
do municipio, todas as areas, gerando in-
formagdes™.

Segundo ele, ndo sé as informagaes
administrativas devem constar no siste-
ma, mas sim todas as areas da Prefeitura.
“Se o pessoal da Educacio fezuma com-
pra especifica para a escola e aparece no
sistema, € possivel comparar a quantida-
de de alunos com a quantidade de meren-
das que foi para a escola™, explicou.

Dentre os desafios, destacou: cons-
truir portal de transparéncia do Estado
até junho/2010 e integrar neste portal in-
formagdes de todos os drgiios, que estio
distribuidas em diversos sistemas, nio so
para uma Secretaria, mas para todo o Go-
verno, com as informagdes disponibiliza-
das em tempo real! (D.B.)

Projeto Cidade
Digital Prodam-SP

“0O conceito de cidade digital é tra-
zer a Prefeitura para perto do cidadio™,
afirmou Odemil José Camargo, diretor de
relacionamento da Prodam — empresa de
processamento de dados do municipio de
Sdo Paulo.

Em palestra ministrada no 10° CB-
TIM, Odemul enfatizou que o Projeto de
Cidade Digital em Sio Paulo € baseado
em seis pilares: modernizagdo da gestdo,
agilidade nos processos, redugio de cus-
tos, universalizagio da comunicagio, ati-
vagio da economia digital do municipio
¢ possibilidade de comunicagio direta
com orgdos municipais. “Nesses ultimos
cinco anos, temos trabalhade muto no
sentido de fazer a Prefeitura chegar ao
cidaddo™.

De acordo com cle, € preciso vonta-
de polifica para fazer projetos viaveis ¢
oferecer bons servigos a populagéo, uma
vez que a tecnologia € acessivel ¢ o co-
nhecimento ¢ disponibilizado, com con-
sultorias da Prodesp e Prodam. “Cidade
digital ndo acontece s6 quando vocé dis-
pomnibiliza rede sem fio ou conectividade
para todos. Precisamos mudar sempre a
estrutura, os processos ¢ o modelo men-
tal do servidor publice”. (D.B.)

estao no

ecimento
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Sa0 Paulo Mais Facil -

Deshurocratizacao e Transparéncia

O secretario municipal de Moder-
mzagio, Gestio
da Prefeitura da cidade de Sdo Paulo,

¢ Desburocratizagio

Rodnigo Garcia, resumiu os servigos
de sua pasta ¢ destacou o trabalho
da Prefeitura de Sdo Paulo.
objetivo é simplificar acesso do cida-
dio a todos os servigos, fazendo a
modemizagio da gestiio e redesenho do

“Nosso

servigo™.

O secretario deu énfase ao pro-
grama “Sido Paulo mais facil”, cnado
para simplificar a vida do cidaddo que
precisa utilizar os
cipais. Por meio desse programa, ¢
fazer o licenciamento eletro-

Servigos mumi-

possivel
nico de atividades para iméveis de até
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1500m7;
to obrigatério para pedidos de licenga
de construgdo, reconstrugio ¢ refor-
ma de edificagdes; e acessar o site “De
Olho na Cobra™, que divulga o que

requerimen-

preencher o

esta sendo construide ou reformado
na cidade de Sdo Paulo.

O programa também oferece o
servigo online Consulta Prévia de

Funcionamento, pelo qual o interessado
pode
atividade é permutidanolocal, se 0 imével
¢ irregular, se ha restriges de horarios
de funcionamento, possibilidades de
uso do imével, entre outras informagdes.

Por meio de uma Consulta Prelimi-
nar, ¢ possivel saber se o imdvel tem

verificar se uma determinada

Revista Municipios de Sao Paulo

tomb amento, se esta

area contanmunada, de

restrigio  de
localizado em
manancial ou de protegio ambiental e se
possui pendéncias financeiras, “O desa-
fio € customizar, melhorar os servigos. E
um otimo exemplo a ser
¢ adaptado a realidade de cada cidade™.
Em opinido, muitas boas
ideias no pais se perderam do ponto de

vista de gestao publica por erros de estra-

segudo

sua

tégia. “Quantasideias foram ouvidas e ndo
implantadas, por conta de equivo-
cos na area de implantagio? O servigo
publico esta ai e tem disponibilidade.
Tdio importante como uma boa
idéia é vocé saber e ter estratégia muito
clara para implementa-la”. (D.B.)
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Tl como ferramenta de transformacao e seu uso na
Gestao Publica e no atendimento
ao cidadao

“Precisamos melhorar
a qualidade e aumentar
quantidade dos servigos
ofertados @ populagio.
Temos que otimuzar os
recursos, fazer mais com
menos ¢ observar se o que
estamos fazendo € o que
precisa ser feito e se aten-
de melhor a populagio™,
salientou o deputado Sid-
ney Beraldo, secretario de
Gestio Publica do Estado
de Sdo Paulo, durante pa-
lestra no 10° CBTIM.

O painel Gestio Pu-
blica foi coordenado por
Cesar Gontijo, ex-vereca-
dor de Barretos e mem-
bro do Conselho Con-
sultivo da APM, o qual
parabemzou a APM pela
realizagio desse evento.
“Tive a oportunidade de
participar de varios con-
gressos, na organizagio, ¢ sabemos da
importincia desse instrumento como
facilitador de ideias para os municipios
paulistas hoje”.

Gontijo afirmou que gostaria de
provocar uma discussdo sobre a im-
portancia de os municipios ferem um
instrumento de ajuda ¢ auxilio técnico.
“Temos a Prodesp como referéncia inte-
lectual nessa drea. E um prazer enorme
falar desse trabalho espetacular e traba-
Ihar junto com o Carlos Cruz, diretor da
APM, sempre presidente da Camara ¢
vice-prefeito de Campinas™.

Também ressaltou que o CBTIM tem
0 mesmo espirito municipalista e supra-
partidario que norteia o Congresso Es-
tadual de Municipios. “Lembro que na
munha cidade existiam dois adversarios

que nio se falavam e o tinico lugar que
eles se cumprimentavam era nos con-
eressos da APM™.

O secretario de estado de Gestio Pu-
blica, Sidney Beraldo, trouxe o tema “TI
como ferramenta de transformagdo na
gestio publica ¢ no atendimento ao ci-
dadio”. “O povo cobra que a gente faga
cada vez mais com menos. O importante
€ ter eficiéncia. O volume de informa-
¢bes € tdo intenso que precisamos tra-
balhar de forma organizada ¢ aproveitar
as informagdes, para fazermos um bom
planejamento”.

Beraldo mencionou alguns progra-
mas que ufilizam Tecnologia da Infor-
magio, explanando sobre cada um deles.
“Essa ¢ a integragio do governo com
o cidadio. A democracia cobra isso.
O cidaddo precisa ter mecanismo de par-

“a Shopping

ticipagdo para ele sugerir™.

Segundo o secretario, os recursos dis-
poniveis nido sdo suficientes, por isso o0s
gestores precisam escolher as priorida-
des e aumentar a receita, sem aumentar
os impostos. “E necessario ter eficiéncia
na receita, combater sonegagio ¢ fazer
Justiga fiscal™. (D.B.)

Cesar Goniijo § membreo do Conselho
Técmico Consultivo da APM
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Encerramento do 10° GBTIM é marcado

A solenidade de encerramento do 10°
CBTIM contou com a presenga do secre-
tano de estado de Gestido Piablica, Sidney
Beraldo; do secretario mumcipal de Mo-
dernizagdo, Gestdo e Desburocratizagao
da Prefeitura da cidade de Sao Paulo,
Rodngo Garcia; de técnicos da Prodesp,
Prodam e do CEPAM; do assessor da
subsecretaria de assuntos federativos da
Presidéncia da Republica, Gilmar Donu-
nici; do coordenador do Grupe Técnico
de Gestio do Conhecimento e Inovagio
da Secretaria de Modernizagiao, Gestdo
¢ Desburocratizagiio da Prefeitura da ci-
dade de Sdo Paulo, Celso Matsuda; do
ex-vereador de Barretos ¢ membro do
Conselho Consultivo da APM, Cesar
Gontijo; demais membros da diretoria da
APM, dentre outras autoridades.

O presidente da APM, Marcos Monti,
ressaltou que a APM cumpriu mais uma
vez seu papel de levar aos gestores publi-
cos municipais aquilo que possa ajuda-
los em sua gestdo. “Nio tenho duvidas
que o caminho da modernizagio ¢ me-
lhor atendimento da populagio sé se dara
com a Tecnologia da Informagéo™.

Segundo ele, a expectativa € que cada
vez mais o CBTIM atinja quem tem o
poder de decisiio, que sdo os prefeitos
municipais. “Agradego a todos. Sem a
colaboragéio de vocés, nio seria possivel
a realizagéio desse evento”. (D.B.)

Sorteio

As autoridades que compuseram a
mesa foram convidadas a sortear os brin-
des aos participantes. Confira os ganha-
dores:

Ganhador do notebook:
Cleber Centimi, secretario de Turismo
da Prefeitura de Serra Negra.
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Ganhadores dos pen drives:

Marcos Alberto Pertinhez, assessor
de comunicagdo da Prefeitura de Bertio-
ga;

Gabriel Gomes Leal, gerente de TI da
Prefeitura de Palmital;

Natalia Von Zubem, advogada da
Prefeitura de Cananéia;

Michelle Santos Quinhoneiro, geren-
te de infraestrutura da Prefeitura de San-
tana do Parnaiba;

Marcos Rogério Franga, assessor par-
lamentar da Prefeitura de Pereira Barre-
to;

Vilma Alves Duarte, assessora parla-
mentar da Prefeitura de Ilha Solteira;

Antonio Pinheiro, diretor de Planeja-
mento da Prefeitura de Mococa;

Sandro Henrique dos Santos, verea-
dor da Prefeitura de Pereira Barreto.
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Barros Munhoz

“Se nio houver uma Associacio que o represente os
municipios, que saiba e conheca os problemas, eles podem se
perpetuar e nunca ser resolvidos™,

Guilherme Afif
“Gasto publice bem feito nio € gasto,
¢ investimento, tem retorno”

Sidney Beraldo Redrige Garcia

“0 povo cobra que a gente faga cada “Téo importante como uma boa 1deia
vez mais com menos. O importante € ter ¢ vocé saber c ter estratégia muito clara
e x F i - L 2 ]a”
eficiéncia e otimizar os recursos™. para implementa-la

Cesar Gontijo

“O CBTIM tem o mesmo espinto
nmumcipalista e suprapartidino que norteia
o Congresso Estadual de Municipios,
promovido pela APM”™.

Sergio Ciquera Rossi
“Somente a uniio dos municipios pode alterar esse quadro
dramatico que as prefeituras municipais estio vivendo”

Roberto Agune
*0 que gera nqueza hoje é o conhecimento. O conhe-

cimento embute valor, derruba barreiras fisicas, abre o
municipio para atividades novas e amplia a perspectiva do
prefeito™.

“O importante néo € so ter o conheci-
mento, ¢ conseguir aplica-lo para mudar
a realidade™.
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Foto 1 - Zé Loqunho, Barros
Munhoz e Marcos Monti

Foto 2 - Marcos Monti, Guilherme
Aff, Flavio Callegarn e José Mauro
Dedemo Orlandini

Foto 3 - Diretoria da APM com
palestrantes

Foto 4 - Marcos Monti, Antonio Lz
Carvalho Gomes e Sebastiio Misiara

Foto 5 - Sivaldo de Oliveira, Julinho
da Padaria, Sebastido Luiz Serafim e
Marcos Monti

Foto 6 - Rodrigo Garcia ¢ Marcos
Monti

Foto 7- Carlos Cruz com participan-
tes

Foto 8 - Vick Nholla, Modesto
Salviatto, Sidney Beraldo ¢ Marcos
Monti

Foto 9 - Barros Munhoz cumprimenta
o Presidente a APM

Fotol0 - Diretores da APM com
expositores

Foto 11- Marcos Monh com o
prefeito de Andradina, Jamul Akio
Ono, e sua equipe

Fotol2 - Sergio Baptista, Marcos
Monti, Sergio Ciquera Rossi, Eliana
Lombardi ¢ Cristina Rodrigues

Foto 13 - Sidney Beraldo e diretonia
da APM visitam stand do CEPAM

Foto 14 - Celso Matsuda com o
diretor da APM, Carlo Cruz

Foto 15- Vick Nholla, Antonio
Naufel (prefeito de Mococa),
Sidney Beraldo ¢ Marcos Monti

Foto 16 - Sidney Beraldo e Vick
Nholla

Foto 17 - Marcos Monti, Dalva
Chnistofoletti, Sergio Baptista e
Itamar Borges

Foto 18 - Marcos Monti concedendo
entrevista

Foto 19 - Presidente da APM com
o prefeito de Bertioga, José Mauro
Dedemo Orlandini

Foto 20 - Guilherme Afif ¢ Marcos
Monti com expositores.
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ATIVIDADES DA APM

Presidente do Tribunal de Contas recehe
diretoria da APM e confirma presenca
no 54° Congresso Estadual de Municipios

O presidente do Tribunal de Con-
tas do Estado de S#o Paulo, o Conse-
lheiro Fulvio Julido Biazzi, recebeu em
audiéncia o presidente da APM, Mar-
cos Monti, no dia 11 de margo.

Marcos Monti for acompanhado
do vice-presidente da APM, José Luis
Rodngues (Zé Louquinho), ¢ do co-
ordenador do Conselho Técnico Multi-
disciplinar da APM, Antonio Sergio
Baptista, para entregar o convite do 54°
Congresso Estadual de Municipios.

Dr. Fulvio garantiu presenga e
clogiou a APM pela realizagiio deste
evento. “Os congressos municipais
levados a efeito com tanta macstria e
tradicdo pela Associa¢io Paulista dos
Municipios sido de importancia vi-
tal ao processo de fortalecimento das

administragées municipais”, salientou do TCE pode ser conferida nas paginas 6
(entrevista completa com o presidente e 7 desta edigdo).

Conselho Multidisciplinar da APM debate temas do
curso de atualizacao em Administracao Piiblica

Membros do Conselho Técnico Mul-
tidisciplinar da APM reuniram-se no dia
23 de fevereiro, para falar sobre os pre-
paratives do 54° Congresso Estadual de
Mumicipios, que ocorrera de 22 a 26 de
margo, em Serra Negra.

Na ocasidio, o presidente do Conselho,
Dr. Antonio Sergio Baptista, apresentou
os temas que serfio abordados no Senu-
nario de Atualizagio em Administragio
Puablica, que integra a grade de progra-
magiao do Congresso. Os temas propos-
tos foram: Saneamento Basico, Consor-
cios Pablicos, parceria Publico Privada,
Precatérios ¢ Direito Ambiental.
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ATIVIDADES DA APM

Comissao discute temas da
Programacao Especial
do 54° Congresso Estadual de Municipios

Na manhi do dia 2 de margo, foi re-
alizada na sede da APM a reunidio pre-
paratéria da Programagio Especial do
54° Congresso Estadual de Municipios.

A programagio especial ¢ voltada as
pnmeiras-damas ¢ presidentes do Fundo
Social de Solidariedade e tem como ob-
jetivo debater politicas publicas sociais.
A coordenagio fica a cargo da dra Andrea
Siqueira Campos Monti.

Estiveram presentes
damas de Serra Negra (Zaira Antunes
Franchi), de Jan (Caroline de Toledo
Franceschi), de Aparecida (Rosemiria
Cristina de Castro Siqueira) e de Roseira
(Jaqueline Conceigio Giovanell: Gal-
vio).

Conforme destacou dra. Andrea, a
reunido teve um saldo bastante positi-

as primeiras

vo, ocasio em que foram selecionados
temas amplos ¢ bem atuais. “Acredito
que serd um Congresso muito proveitoso
para todos aqueles que tiverem oportuni-
dade de assistir as palestras™.

Dalva Christofoletti enfatiza que foi
uma reunifio extremamente importante,
pois as participantes tém experiéncias,
ndo s6 teorias. “Discutimos mais sobre
humanizagio, preocupagio com crian-
¢as, adolescentes e idosos. Vamos falar
sobre pedofilia, pessoas desaparecidas,
capacidade da mulher na construgio ci-
vil, da estrutura e funcionamento dos
fundos sociais ¢ da legalidade juridica
dos fundos”.

Um dos pamnéis de destaque serd o
programa Escola da Familia, onde serfio
englobados temas sobre educagio, sai-

de, sexo, drogas ¢ educagio sexual nas
escolas. “A reunifio foi 6tima. Reunimos
pessoas muito dispostas a fazer uma bela
programagio. Também estamos fazendo
um convite a outras mulheres que quei-
ram participar”,

A primeira dama de Jah, Caroline de
Toledo Franceschi, agradeceu a opor-
tumidade de fazer parte deste encontro.
“Nio queremos ficar naquele papel de
antigamente de que primeira dama ¢ ape-
nas a mulher do prefeito. Hoje, nosso
trabalho ¢ muito amplo e pernussivo™,
afirmou.

Durante a reunidio, foram apresenta-
das sugestoes de casos de sucesso nos
municipios do Estado de Séo Paulo, que
serdio levados ao Congresso para troca de
experiéncias.
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ATIVIDADES DA APM

Lula recehe diretoria da APM

O Presidente da Republica, Luiz Ina-
cio Lula da Silva, recebeu a diretoria da
APM no dia 22 de janeiro, em audiéncia
especial.

O presidente da APM Marcos Monti ¢
os diretores Aquevirque Nholla ¢ Carlos
Cruz foram entregar em mios o convite
para o 54° Congresso Estadual de Mu-
nicipios, que sera realizado pela APM no
periodo de 22 a 26 de margo, no munici-
pio de Serra Negra.

A audiéncia ocorreu durante a inau-
guragio da sede do Sindicato dos Trabal-
hadores em Processamento de Dados e
Empregados de Empresas de Processa-
mento de Dados do Estado de Séo Paulo,
no centro de Sio Paulo,

Presidente da APM realiza reuniao
ordinaria com diretoria

Membros da Diretoria A dminis-
trativa, dos Conselhos Fiscal ¢ Deli-
berativo ¢ da Comussiio de Sindicdncia
da Associagio Paulista de Mumicipios
— APM- foram convocados para Reunido
Ordinaria, realizada dia 10 de fevereiro,
na sede da Associagio.

O principal assunto em pauta foi o
54° Congresso Estadual de Municipios,
que ocorrera de 22 a 26 de margo, em
Serra Negra.

Durante a reumiio, também foi
aprovada a proposta de entregar o

Trofén de Mérito Municipalista ao
presidente Lwiz Inacio Lula da Silva
¢ ao governador José Serra. O prémio
foi instituide pela APM com o obje-
tivo de homenagear as pessoas que
trabalharam em prol dos municipios.
Outre tema abordado foi o Didrio
Oficial ferramenta

Eletronico, que
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atende todas as exigéncias legais
para publicagio de atos do governo
mumcipal.

A APM esta finalizando os deta-
lhes para sua implantagdo, que trara
iniimeras vantagens aos municipios pau-
listas, dentre elas, a redugio dos custos e
otimizagdo do tempo.



ATIVIDADES DA APM

Presidente da APM participa de reuniao do Codivap e
convida prefeitos parao
94° Congresso Estadual de Municipios

Diversas autonidades estiveram pre-
sentes na segunda reumido ordinaria do
Codivap - Conséreio de Desenvolvimen-
to Integrado do Vale do Paraiba — deste
ano. O evento ocorreu no dia 26 de feve-
reiro, no Seminario Bom Jesus, em Apa-
recida. A principal pauta discutida foi a
questio de seguranga pliblica,

Os prefeitos enviaram uma carta ao

Estado reivindicando aumento no niunero
do efetivo policial. extingdo da diferenga
salarial, melhor atnagdo das policias e
concessiio de pro-labore aos policiais.
Também mostraram descontentamento
por serem obrigados a arcar com custos
de manutengio de viaturas, combustivel
¢ outros gastos que siio obrigagiio do go-
verno do Estado.

O presidente da APM, Marcos Mon-
i1, lembrou que ja houve questionamento
junto ao governador Serra sobre as atn-
bui¢des do Estado quante a4 manutengio
das Policias Civil ¢ Militar. A diretona
da APM foi recebida pelo governador
no final do ano passado ¢ entregou uma
séne de rervindicagdes dos mumcipios
paulistas.

Marcos Monti aproveitou para con-
vidar os prefeitos e demais autorida-
des para o 54° Congresso Estadual de
Municipios, que sera realizado de 22
a 26 de margo, em Serra Negra, O
coordenador do Conselho Técnico
Multidisciplinar da  APM, Anto-
mo Sergio Baptista, divulgou os te-
mas que serdo abordados mno Se-
minario de Atualizagio em Gestdo
Publica, que faz parte da programacio do
Congresso. O vice-presidente da APM,
José Luiz Rodrigues, o Z¢é Louquinho,
também participou do encontro, que
reumu cerca de 300 pessoas.

Diretoria da APM participa de nova reuniao da Fecomercio

O auditorio da Fecomercio ficou lota-
do no dia 11 de margo, devido a reunido
sobre a PEC n° 231/95, que trata da redu-
¢do na jornada de trabalho.

O objetivo da Fecomercio foi reforgar
o pedido de apoio da APM na luta conira
a aprovagio dessa emenda. Os diretores
da Fecomercio ja estiveram na sede da
APM, em dezembro, apresentando a dis-
cussiio. “Precisamos dos senhores para
mostrar que iS50 nio vai gerar emprego.
Nio podemos viver de ilusdo”, afirmou
Haroldo Piccina, presidente do Conselho
de Servigos da Fecomercio.

O presidente da APM, Marcos
Monti, disse que essa questio especifica

esta passando despercebida, uma vez que
os dirigentes municipais estdio com ou-
tras preocupagdes. “Estive essa semana
em Brasilia e devo dizer que precisamos
estar atentos porque a pressio das cen-
trais sindicais esta muito grande no Con-
gresso Nacional™.

Conforme destacou Marcos Monti,

para quem emprega, o impacto serd mui-
to grande, mas para quem é empregado
— a grande massa da populagiio brasileira
— a noticia esta sendo recebida como po-
sitiva. “O trabalhador pensa que vai tra-
balhar menos ¢ ganhar mais com hora ex-
tra, mas ndo sabe que essa medida pode
fazé-lo perder o emprego”. Ao final de
sua explanagio, Marcos Monti colocou-
se a disposigio da Fecomercio.

O vice-presidente da APM, Z¢é Lou-
quinho, também fez o uso da palavra.
“Vocés tém uma forga que nem imagi-
nam, mas precisam se mobilizar ¢ fazer
com que 1a em Brasilia o pessoal dé mais
importancia ao tema”.
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ATIVIDADES DA APM

Diretoria da APM prestigia inauguracao
da Sala de Municipios no TCE

ol lig

O Tribunal de Contas do Estado de
Sio Paulo inaugurou dia 19 de janeiro
a Sala de Municipios, espago criado es-
pecialmente para os prefeitos (as), vice-
prefeitos (as) e vereadores (as) do nosso
Estado.

A solemidade fo1 presidida pelo entio
Conselheiro Presidente do Tribunal de
Contas do Estado de Sio Paulo, Edgard

Camargo Rodrigues,
ao lado dos conse-
lheiros Renato Mar-
tins Costa, Claudio
Ferraz de Alvarenga
¢ Fulvio Julifie Bia-
zzi, na ocasifio vice-
presidente do TCE.

Prestigiaram o
evento o presiden-
te da APM (As-
sociagio  Paulista
de Municipios)
Marcos Monti, os diretores Aquevir-
que Nholla e Carlos Cruz, o presidente
da UVESP (Umdo dos Vereadores do
Estado de Sdo Paulo) Sebastiio Misia-
ra, o vice-presidente da UVB (Unido
dos Vereadores do Brasil) Lus Maro
Machade, entre outras autoridades.

Dr. Edgard Camargo fez um breve
discurso sobre a Sala de Municipios ¢

Entidades prestigiam reunioes
preparatorias do
94° Congresso Estadual de Municipios

Na véspera da realiza-
¢io do 354° Congresso Es-
tadual de Municipios, o
presidente da APM, Marcos
Monti, promoveu diversas reu-
mdes preparatorias para divulgar
o evento ¢ debater outros temas,
junto do coordenador do Conse-
lho Técnico da APM, Antonio
Sergio Baptista,

No dia 8 de margo, o en-
contro foi realizado em Presidente
Prudente ¢ contou com a presenga de
trés entidades mumnicipalistas do Oes-
te do Estado: Unipontal — Uméao dos
Municipios do Pontal do Paranapanema;
Amnap — Associagio dos Munici-
pios da Nova Alta Paulista; e Civap
— Consoércio Intermunicipal do Vale do

Paranapanema.

No dia 12 de margo, a reuniiio
ocorren em Sao José do Rio Pre-
to, com os prefeitos que compde a
AMA - Associagdio dos Municipios
da Araraquarense.

No dia 5 de margo foi a vez de Ri-
beirfio Preto sediar este evento (foto).
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convidou todos os presentes a conhe-
cerem 0 novo espago. “A sala ¢ um lo-
cal de trabalho onde o prefeito podera
elaborar wma petigio, ter acesso a pro-
cessos e examina-los”, explicou o presi-
dente.

Além disso, fica ao lado da Escola de
Contas Publicas, o que facilita as consul-
tas ¢ orentagdes. “E uma homenagem
que o TCE presta ao trabalho do admui-
nistrador publico municipal, que nos
procura com bastante frequéncia”.

Para finalizar, o presidente do TCE
destacou a importancia da parceria com
a Associagio Paulista de Municipios,
afirmando que essa proximidade vem
de longa data. “A atividade do Tribu-
nal de Contas interessa no dia a dia das
administragdes piblicas e a Associagio
nos ajuda muito nisso, especialmente na
difusdo das nossas decisdes, sendo uma
importante parceira”.

Audiéncias em
Brasilia

Partilha dos royalties, sande, educa-
¢do ¢ as perspectivas das finangas mumi-
cipais foram alguns dos temas discutidos
durante a Assembleia Geral Extraordina-
ria da CNM, realizada no dia 9 de margo,
em Brasilia.

Outro assunto em pauta foi a pro-
gramagao da XIII Marcha a Brasilia em

Defesa dos Municipios, que ocorrera no
més de maio, com o tema “A Autonomia
Municipal ¢ a Federagio Brasileira: difi-
culdades e perspectivas™.

Marcos Monti estd sempre em Brasi-
lia representando os municipios paulis-
tas. No inicio de fevereiro, participou da
reumio de trabalho da CNM, debatendo
varios assuntos ligados ao mumnicipalis-
mo. No final do ano passado, participou
da mobilizagio pela aprovagio do PLP
306/2008, sobre a regulamentagio do fi-
nanciamento da Satde no Pais.



ATIVIDADES DA APM

Governador José Serra recebe diretoria da APM

O governador Jogé Serra recebeu a
diretoria da APM no dia 28 de outubro,
no Palacio dos Bandeirantes. A audiencia
for solicitada pelo presidente da APM,
Marcos Monti, com o objetivo de apre-
sentar a pauta de reivindicagdes dos mu-
nicipios paulistas, elaborada pela APM ¢
pelas associagdes regionais.

A reuniio foi bastante produtiva,
conforme destacou Marcos Monti. “O
governador mais uma vez se mostrou
sensibilizado e aberto as rervindicagdes™,
afirmou o presidente da APM.

Confira abaixo as retvindicagées fei-
tas na €poca:

1) Oficializacio de wm Comite de
Relacionamento do governo com as
entidades municipalistas

A Casa Civil serd a estancia do go-
verno que ira receber ¢ acompanhar os
pleitos das entidades mumicipalistas.

2) Aumento dos repasses da me-
renda escolar

O wvalor repassado para as escolas
¢ de RS 0,15 por aluno. O governador
anunciou que aumentara o valor de R$
0,15 para RS 0,22, no ano de 2010,

3) Mudanca no criterio dos repas-
ses dos recursos do transporte escolar

Atualmente, o repasse € feito por um
valor fixo por aluno. A Secretaria da Edu-
cagdo iria fazer um estudo para que os
repasses sejam feitos por quilémetro ro-
dado, com implantagéo para 2010

4) Isenciio de pedagio dos veiculos
oficiais

O governador explicou que o contra-
to ¢ de concessfo ¢ nfio da para ser alte-
rado. A isengdo deveria ter sido feita no
contrato inicial.

5) Reembolso dos salarios dos fun-
cionarios cedidos pela Prefeitura aos
orgaos do Estado

O governador viu com bons olhos e
asseguron que a reivindicagio sera enca-
minhada a Secretana de Gestio para
estudos no sentido de atender os

mMunicipios.

6) Contrapartida das prefeituras
nos convenios assinados com a Defesa
Civil e CDHU

CDHU - Antes, as contrapartidas
eram de 20% do valor do convénio. Ago-
ra, nos convénios com a CDHU as con-
trapartidas serfio de:

I - Municipios com até 10.000 (dez
mil) habitantes - 5% (cinco por cento) de
contrapartida

IT - Municipios com 10.001 (dez nul
¢ um) até 25.000 (vinte ¢ cinco mul) ha-
bitantes: 10% (dez por cento) de contra-
partida

I - Municipios com 25.001 (vinte
e cinco mil ¢ um) até 50.000 (cinquenta
mil) habitantes: 15% (quinze por cento)
de contrapartida

IV - Municipios com mais de 50.000
(cinquenta mil) habitantes: 20% (vinte
por cento) de contrapartida.

Defesa Civil - o municipio podera ter
aredugdo de 20% para 5% dentro de dois
requisitos: ter a Defesa Civil no muniei-
pio instituida e atuando; e provar docu-
mentalmente que néo tem condigdes fi-
nanceiras para arcar com a contrapartida.
Em situagio de emergéncia e/ou estado
de calamidade publica, a contrapartida ¢
0%.

7) Agilizacao na emissao das Guias
de Transporte Animal (GTA)

Atualmente, funcionarios do Estado
autorizam a sua emussio. A partir do pro-
ximo ano, o servigo sera informatizado e
as guias poderfio ser emitidas via Inter-
net, possibilitando maior agilidade.

Com isso, a Associagio Paulista de
Municipios cumpre com seu papel de de-
fender os municipios junto as estancias
de governo. “Podemos afimar que a au-
diéncia for muito produtiva e importante
para os mumnicipios paulistas”, finalizou
Marcos Monti.
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ATIVIDADES DA APM

Presidente da APM participa do jari
“Oualidade em Bancos”

O presidente da APM, Marcos Mon-
f1, integrou o jiri que escolheu o banco
homenageado na promogio “Qualidade
em Bancos”, destinado a quem presta
melhores servigos a sua clientela a cada
ano.

O evento ocorreu no dia 10 de no-
vembro, durante almogo em sala espe-
cial do Hotel Sonesta, em Moema. O
juri foi composto pelos presidentes das
mais conceituadas entidades das catego-
rias empresariais nio financeiras. Apdsa

escolha do banco homenageado, ocorren
a entrega dos diplomas representativos
da homenagem; receberam o diploma o
presidente e os diretores de tecnologia,
atendimento ¢ recursos.

O Ita venceu apds uma disputa acir-
rada com o Banco do Brasil. Os ban-
cos vencedores nos ultimos anos foram
Santander (2006), Bradesco (2007) e
Itan-Unibanco (2008). A homenagem é
realizada pela revista Banco Hoje ha 15
Anos.

As vercadoras da AVESP, presidida
por Marilene Mariottoni, estiveram na
sede da APM para reunifio ordinaria, no
dia 23 de fevereiro.

Dentre os assuntos em pauta, foi
feita assembleia geral ¢ enfatizada a

importincia da participagio das ve-
readoras mno 54° Congresso Estadual
de Municipios, que
22 a 26 de margo, em Serra Negra.
Apdés a reumio, foi
coffee break.

ocorrera de

oferecido um

Presidente da APM é entrevistado
pela Rede Vida Televisao

O presidente da APM, Marcos Mon-
ti, conceden entrevista para o programa
Camuinhos da Comumdade, do canal
Rede Vida de Televisio, na manha do
dia 28 de janeiro. O programa foi ao ar
no dia 5 de fevereiro, sexta-feira, as 13
horas, com apresentagio de Sebastidio
Misiara, presidente da Uvesp (Unido dos
Vereadores do Estado de Sao Paulo).
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Dentre os assuntos em pauta, Marcos
Monti abordou a inauguragio da Sala
dos Municipios do Tribunal de Contas do
Estado de Sdo Paulo (TCE), anunciou o
54° Congresso Estadual de Mumicipios,
divulgou o pagamento da altima parcela
do AFM (Apoio Financeiro aos Munici-
pios) e comentou outros temas ligados ao
municipalismo.
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Secretario de
Estado de
Desenvolvimento
recebe diretoria
da APM

A diretoria da APM fez uma visita
de cortesia ao secretario de estado de
Desenvolvimento, Geraldo Alckmin, na
manhi do dia 30 de outubro, na sede da
Secretaria.

Durante o encontro, foi falado sobre
o desenvolvimento dos municipios pau-
listas e os programas destinados a eles.
O presidente da APM, Marcos Monti,
colocou a Associagfo a disposigéio da Se-
cretaria para divulgar suas agdes em prol
dos municipios,

Também se inteirou da agéncia de
fomento do governo do estado “Nossa
Caixa Desenvolvimento”™, eriada para ser
um instrumento de apoio ao desenvolvi-
mento socioeconémico do Estado de Sio
Paulo.

Além deste nove projeto, Alckmin
falou sobre as Faculdades de Tecnolo-
gias (Fatecs) ¢ Escolas Técnicas (Etecs),
administradas pelo Centro Paula Sou-
za. Existem atualmente 49 Fatecs, que
abrigam cerca de 32 mil alunos, nos 45
cursos superiores de graduagfo; ¢ 167
Etecs, que atendem 142 mil estudantes,
aproximadamente, sendo mais de 39 nul
no Ensino Médio.



Prefeituras
aderema
mobilizacdo em
Municipios

Cerca de 70% das prefeituras de todo
o Brasil, um total de trés mil mumicipios
(mais de 200 somente do Estado de Sio
Paulo), adeniram # mobilizagio “Dia
Nacional em Defesa dos Municipios™.

O evento ocorreu dia 23 de outu-
bro, com diversas manifestagdes, como
a paralisagiio dos servigos (exceto dos
atendimentos essenciais), colocagiio de
maquinarios nas pragas, faixas com
mensagens alusivas a data, confecgdo e
distribuigdo de panfletos, carros de som
nas ruas, propagandas em veiculos de
comunicagdo, coletivas a imprensa,
claboragfio de cartazes de alunos nas es-
colas, dentre outras agoes.

Além dos mais de 200 municipios
do estado de Sdo Paulo, a mobilizagio
contou com a participagio das entidades
FRIM (Frente Regional
dos Municipios), CIVAP
(Consércio  Intermunicipal do Vale
do  Paranamanema), UNIPONTAL
(Unido dos Municipios do Pontal do
Paranapanema), AMA  (Associagio

regionais:
Integrada

T il
dos Municipios da Araraquarense) e
AMAT (Associagio dos Municipios do
Alto Tieté e Regiiio).

O  saldo for positi-
vo, conforme destacou o presiden-
te da APM, Marcos Monti. “Acredito
que conseguimos atingir o principal
objetivo, que era mostrar a populagéio os

bastante

resultados da crise, pois muitos nio tém
conhecimento das dificuldades que os
municipios enfrentam”, afirmou.

allTV apresenta ao vivo entrevista com
presidente da APM

O programa allTV Debates do dia 24
de novembro trouxe ao vivo entrevista
com o presidente da APM, Marcos Mon-
ti. A allTV ¢ uma teveé digital lider de au-
diéncia com 55 milhdes de “pagewrews”
e 600 mul usuarios tmicos por meés.

Marcos Monti foi convidado para
fazer um balango do 10° CBTIM — Con-
gresso Brasileiro de Tecnologia da In-
formacio para os Municipios, que ocor-

reu de 3 a 5 de novembro, e comentar a
atuagiio da APM junto aos municipios.

Durante o programa, foram exibidos
flashes do CBTIM, com a cobertura do
evento e entrevistas com as antoridades
participantes.

A entrevista na integra com o presi-
dente da APM esta disponivel no site da
allTV, no enderego: www.alltv.com.br,
link On Demand.

ATIVIDADES DA APM

APM marca
presencaem
reuniao do CAF

O presidente da APM, Marcos Monti,
participou da ultima reunido do Comi-
té de Articulagio Federativa (CAF) de
2009, que ocorreu dia 17 de novembro,
no Palacio do Itamaraty, em Brasilia. Es-
tiveram presentes representantes das trés
entidades municipalistas nacionais ¢ as-
sociagdes regionais de mumnicipios.

Marcos Monti ¢ os demais presiden-
tes de entidades municipais participaram
da solenidade de abertura, presidida pelo
Minstro-Chefe das Relagées Institucio-
nais, Alexandre Padilha.

No periodo da manhi, ocorreu a assi-
natura do nove protocolo de cooperagio
federativa. Em seguida, foi apresentado
o anteprojeto de Lei do CAF, que institu-
cionaliza o comuité, e falado sobre a cna-
¢do de um grupo de trabalho para regu-
lamentar os dispositives da Constituigao
que tratam de criagiio, fusio e desmem-
bramento de municipios.

Apés o almogo, foram discutidos as-
suntos como o impacto da crise economu-
ca mternacional nas finangas mumeipais
(uma das principais reivindicagdes dos
municipios é garantir em lei os repasses
do Governo Federal relativos aos diver-
$0s programas sociais) € a nova proposta
de partilha dos royalties da exploragio de
petroleo do Pré-Sal, com a apresentagdo
do relatorio do projeto de lei n 5938/09.

O Governo Federal também discutiu
com as entidades municipalistas medidas
legais para dar mais seguranga aos ges-
tores municipais no que se refere ao fe-
chamento de contas. No final, ocorreu a
apresentacio das entidades.

Acompanhe as noticias

daAPM no site
www.apaulista.org.br
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ATIVIDADES DA APM

Marcos Monti
¢ bastante
aplaudido

em seu
discursono

Congresso da

Amia

O presidente da APM, Marcos Monti,
participou da solenidade de abertura do
III Congresso da AMA (Associagio dos
Municipios da Araraquarensc), no dia 29
de outubro.

O evento ocorreu entre os dias 29 a
31, em Séo José do Rie Preto, reunindo
diversas autoridades, com destaque para
o subsecretario da Casa Civil, Rubens
Cury, representando o governador José
Serra.

A abertura foi feita pela presidente
da AMA e prefeita de Guapiagu, Ma-
na Ivanete Vetorasso, a qual destacou a
importancia desses encontros, onde sio
reunidos esfor¢os para fortalecimento
dos municipios. “Aqui ¢ o lugar ideal
para debatermos as politicas publicas e
seus resultados na vida da comunidade™.

Os prefeitos de Cedral e de Sdo José
do Rio Preto, José Luis Pedrdo ¢ Valdo-
miro Lopes, fizeram o uso da palavra,
mostrando 1mensa satisfagiio em receber
tantas autoridades, neste encontro onde
sdo discutidas agdes importantes para
os municipios. “Quero saudar o querido
Marcos Monti, presidente da APM, uma
Associagiio muito forte, que congrega
todo o estado de Sdo Paulo”, afirmou
Valdomiro,

O presidente da APM também foi
convidado a fazer o uso da palavra. Seu
discurso fo1 bastante elogiado e aplaudi-
do pelas autoridades e piiblico em geral.
Marcos Menti falou sobre o movimento
municipalista, citou o aniversario de fun-

dagido da APM (que completou 61 anos
em outubro) e anunciou em primeira mio
as reivindicagdes conquistadas apés au-
diéncia com o governador José Serra,

Conforme destacou, a APM esta nes-
sa luta porque acredita que € através do
movimento mumnicipalista que os munici-
pios serio fortalecidos. “O movimento
mumnicipalista tem crescido muito. Tra-
balhamos ao lado da Confederagio Na-
cional de Municipios ¢ temos questdes
importantes que estio sendo debatidas”.

Marcos Monti citou a audiéncia com
o governador José Serra, realizada no Pa-
lacio dos Bandeirantes, dia 28 de outu-
bro, ocasiio em que fo1 entregue a pauta
de reivindicagdes elaborada pela APM
¢ pelas entidades regionais. “Foi uma
reuniio muito produtiva. O Dr. Rubens
Cury nos acompanhou ¢ o governador
mais uma vez se mostrou sensibilizado e
aberto as reivindicagdes”.

Em primeira méo, Marcos Mont
anunciou os itens da pauta, sendo bas-
tante aplaudido pelas conquistas. “Com
1sso, a Associagdo Paulista de Munici-
pios cumpre com seu papel de defender
0§ municipios junto as estancias de go-
verno™.

O subsecretario da Casa Civil, Ru-
bens Cury, mencionou a audiéncia do go-
vernador com Marcos Monti e diretoria
da APM ¢ a participagdo dos secretarios
de estado nos congressos, afirmando que
essas agdes demonstram a importincia
que o governo Serra da ao mumicipalis-
mo.
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APM realiza Assembleia
Geral Ordinaria

Os membros da Diretoria Adminis-
trativa, Comissiio de Sindicancia, dos
Conselhos Fiscal e Deliberativo da As-
sociagdo Paulista de Municipios foram
convocados pelo presidente Marcos
Monti para uma reunifo de diretoria e
para uma assembleia geral ordinaria,
no dia 22 de outubro.

Dentre os assuntos discutidos, os
diretores examinaram, discutiram e
aprovaram os Pareceres exarados pelo
Consclho Fiscal das contas dos exerci-
cios encerrados em 31 de dezembro de
2000, 2001 ¢ 2008.

Outros temas de destaque foram: a
definigiio de valores e forma de contn-
buigio para filiagéio de municipios para
o ano de 2010, as preparagdes do 54°
Congresso Estadual de Municipios ¢ a
realizagio do 10° CBTIM — Congresso
Brasileiro de Tecnologia da Informacgio
para os Municipios.




Cursos no auditorio ATIVIDADES DAAPM

Curso de Assessoria
de Imprensa reline
90 participantes

A APM promoveu no dia 30 de ou-
tubro o curso “Assessoria de Imprensa ¢
sua importancia nos orgios publicos™. O
curso fo1 ministrado pela jornalista Nina
Proci, que trabalha como professora uni-
versitaria da UNIP ¢ na Radio 2 Comu-
nicagio, tendo experiéncia nas areas de
reportagem, redagio, produgiio, pauta ¢
edigao, marketing politico, assessoria de
imprensa ¢ comunicagio coorporativa.

Mais de 50 pessoas estiveram pre-

sentes, entre assessores de imprensa,

jornalistas, publicitanios, relagées pu-
blicas, chefes de gabinete, secretarios ¢
demais profissionais da area, represen-
tando cerca de 35 municipios do estado
de Sdo Paulo.

O objetivo do curso foi oferecer aos
interessados subsidios para que estes
entendam as atribuigées de uma asses-
soria de umprensa ¢ as atividades de co-
municagio relacionadas as mstituigdes
publicas, com énfase nos governos mu-
nicipais.

Curso sobre Precatorios lota
auditorio da APM

Mais de 60 pessoas participaram do
Seminario “A Emenda dos Precatérios:
Questoes Polémicas™, mimistrado por An-
tonio Sergio Baptista ¢ Claudia La Terza
Baptista, no dia 4 de margo. Todos os
lugares do auditério foram preenchidos e
diversas outras cadeiras foram colocadas
para receber o publico presente.

Sergio Baptista afirmou que o

Mandado de
Seguranca

No dia 22 de outubro, o auditério
da APM recebeu diversos profissionais
para o curso Mandado de Seguranga,
ministrado por Antonio Sergio Baptista,
Maria Fernanda Pessatti Toledo ¢ Clau-
dia Rattes La Terza Baptista.

A abertura foi feita pelo presidente
da APM, Marcos Monti, que deu boas
vindas a todos e falou sobre o trabalho
da APM,

Durante o seminario, os palestrantes
falaram sobre: o Instituto do Mandado

resultado foi excelente ¢ o surpreen-
deu pela presenga maciga de muitos
técnicos e pelo interesse dos participan-
tes.

Claudia La Terza Baptista também
enfatizou que a participagéo foi excelen-
te e todos estavam muito interessados.
“Todos se envolveram nos debates e
sairam enriquecidos”,

de Seguranga ¢ a Adnumstragio Publi-
ca, a nova Lei do Mandado de Seguran-
¢a - Lei 12.016/2009, a Lei de Respon-
sabilidade Fiscal — Aspectos Gerais ¢
Fundamentais ¢ as Inovagdes na Lei de
Responsabilidade Fiscal — Lei Comple-
mentar n° 131/20009,

Curso Cerimonial Pablico forma sua
guinta turma

A APM promoveu mais um curso
de Cerimonial Pablico, na sede da en-
tidade, no dia 21 de outubro, ministra-
do por Carlos Takahashi, coordenador
do curso de Cerimomial do Instituto
do Legislativo Paulista na Assembleia
Legislativa do Estado de Sio Paulo ¢
chefe do Cenimonial do gabinete do
prefeito da cidade de Sdo Paulo.

A abertura foi feita pelo secre-
tario geral da APM, Aquevirque
Nholla (Vick), o qual saudou os par-
ticipantes e falou um pouco sobre o
trabalho da APM. “A Associagiio €
uma enfidade que congrega todos os
municipios do estado de Sdo Paulo e
tem por finalidade buscar ferramen-

tas ¢ levar conhecimento aos munici-
pios”.

Profissionais de diversos municipios
do estado de Sio Paulo estiveram pre-
sentes, incluindo a vice-prefeita de Luiz
Antéomo, Benedita de Matos Soares Ro-
satti. “Vim até a capital buscar informa-
¢oes e foi muito bom™, ressaltou.
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CASOS E CAUSOS

O ceu é o limite

Podem pensar que é maledicéncia, antipatia extemporanea ou capitulagéo ao status quo. Corro o risco de
desagradar os amigos simpaticos a este ou aquele candidato a presidéncia da Republica, mas ndo me furto de
contar essa piada, digo, causo.

Na verdade, afaste-se de mim a idéia de fazer troga de quem se reconhece tanto a competéncia como o
mau-humor.

O fato é que, cruzados os caminhos, meus e de um ja falecido famoso e excelente publicitario a servigo do
govermo de um ex-presidente, deixavamos nos levar por um “dedo de prosa’ sobre politica em meio aos as-
suntos - etilicos (de combustivel) - que nos unia pontual e profissionalmente.

Esse ex-presidente, certo ou errado, era pontificado como um verdadeiro cavalheiro, intelectual, grande
analista, mas que tinha certa ojeriza pelos assuntos terrenos, que implicavam em relacionamento normal com

mortais.

Como se aproximava um periodo de eleigdes que, a proposito, reelegeu o proprio, perguntei ao meu inter-
locutor sobre uma figura ilustre, do partido do referido presidente, sobre a pretensio politica de certo fulano.

— Fulano, quer ser afinal candidato a qual cargo? A governador?
E ele, de pronto, me respondeu:

— Fulano? Ele néio deixa por menos. Quer ser o imperador da galaxia.
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