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~ Editorial

Lado a lado, escrevendo a historia

sta chegando em suas

mdos uma edicdo

especial da Revista
Municipios de Sdao Paulo,
produzida pela Associa¢do
Paulista de Municipios.
Atravessamos um momento
dificil e complexo da nossa
historia, vivenciando uma crise
de saude nunca antes
enfrentada. Mas sabemos que é
junto com os gestores
municipais, que reside a forca e
a esperan¢a de melhorar a vida
de todos os cidadados, nos 645
municipios paulistas.
Nos da Associacdo Paulista de
Municipios sabemos que ndo
haverda crescimento econémico
sem o fortalecimento do
protagonismo das cidades no
sistema publico-administrativo
Jjuridico e economico. Por isso
trabalhamos ao lado de cada
uma das lideran¢as municipais
para construirmos uma
Federagdo justa que permita a
implementagdo de politicas
publicas que correspondam as
necessidades de nosso povo.
A historia do movimento
municipalista é permeada de
lutas nos trés Poderes e de
conquistas que vém
transformando as nossas
cidades. Mas isso so é possivel
em virtude da unido dos
gestores, que fazem ecoar as
reivindicag¢oes dos Municipios
junto aos demais entes
Federativos.
A APM, ao longo de décadas,
vem mostrando esse poder de
mobilizagdo e a for¢a dos

Fred Guidoni
Presidente da APM

lideres municipalistas nos
grandes debates realizados no
pais.

Nosso compromisso é o de
continuar esse importante
trabalho e efetivar a cada dia
novas conquistas que fortalecam
a boa gestdo publica municipal
melhorando a qualidade de vida
das pessoas.

Entendemos que esse trabalho
se da pela atuagdo politica-
institucional, mas também pela
capacitagdo de novos gestores e
servidores das administragoes
locais.

Por isso, além de nossos
tradicionais congressos,
Promovemos encontros mensais
para levar informagdo e
conhecimento aos gestores,
secretarios municipais e
servidores publicos, tratando de
temas fundamentais e
inovadores. Alem disto, ainda
atuamos na construgdo de
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pontes, valorizamos as
parcerias com os orgaos de
governo, a sociedade civil
organizada e também com a
iniciativa privada, tudo para
criar ecossistemas produtivos,
inovadores e democrdticos em
todas as cidades paulistas.
Temos ao dispor das
prefeituras, em nossa sede em
Sdo Paulo, orientacoes técnicas
e ferramentas para subsidiar no
diagnostico, no planejamento e
na execugdo das politicas
publicas em geral.
Nossas portas estdo sempre
abertas para acolher e junto dos
associados oferecer solugoes
praticas que melhorem os
indicadores das cidades e a
qualidade de vidas das pessoas.
Além disso, estamos focados em
disseminar as boas praticas de
gestdo, e melhores projetos que
podem ser replicadas em todos
os municipios e compartilhados
entre todos como forma de
solugdo pratica de problemas
locais. Aquilo que deu certo em
uma cidade pode ser
compartilhado, conhecido e
adaptado para funcionar em
outra.
A nossa maior alegria é té-los
ao nosso lado, escrevendo a
historia dos municipios
paulistas e lutando juntos para
que as pautas que transformam
vidas, se tornem realidade.

Um abraco e boa leitura

Fred Guidoni
Presidente da APM



Conselho Deliberativo

Mensagem
aos Prefeitos

o final do Estado Novo

(ditadura Vargas), periodo em

que os Legislativos (munici-
pal, estaduais e federal) estiveram
fechados, tivemos uma Assembleia
Nacional Constituinte onde, na nova
Constituicdo, voltamos a normalida-
de democrdtica. Nesse periodo de
exce¢do, os Executivos governavam
por Decretos.Com a volta do poder
tripartido, a partir de 1946, surgiu
uma incerteza, principalmente nos
municipios, de como seria a relacdo
harmonica mas independente entre os
poderes.Para auxilid-los nessa nova
realidade, surgiu em Sdo Paulo um
MOVIMENTO intitulado BANDEIRA
PAULISTA, que percorreu o Estado,
orientando Prefeitos e Vereadores
nessa nova realidade democratica.-
Foi tao bem sucedida a iniciativa, que
em 30 de outubro de 1948 o movimen-
to foi oficializado, com a fundagdo da
APM-ASSOCIACAO PAULISTA DE
MUNICIPIOS que, a partir de entdo,
passou a ser a legitima representante
do Municipalismo no Estado e
defensora de seus interesses, sempre
que eles digam respeito aos interesses
coletivos, isto é, seus efeitos atinjam a
todos indistintamente.Assim tem sido
avocagdo e atuagdo da APM ao longo
desses quase 73 anos de atividades
ininterruptas, com conquistas
memoraveis e vitorias retumbantes,
como a reforma tributdria dos anos
80, que deu visibilidade ao entdo
Presidente da APM, Orestes Quércia,
que se elegeu Governador gragas d
sua proposta e discurso municipalis-
tas.O reconhecimento dos Municipios
como entes federados, originando o
Pacto Federativo, a criacdo da
Constituinte Municipal (até entdo, em
cada Estado, havia apenas uma Lei
Orgdnica dos Municipios, aprovada
nas Assembleias Legislativa), foram
vitorias definitivas do movimento

municipalista na Constitui¢do
cidada.Temos hoje uma organizagdo
respeitada nacionalmente, tanto no
Governo Federal como no Congresso
Nacional, comandada pela CNM -
CONFEDERACAO NACIONAL DOS
MUNICIPIOS, cujo Presidente,
Paulo Ziulkoski, coordena seu
Conselho Politico, formada por sua
Diretoria e os Presidentes das
entidades Estaduais; No nosso caso, o
Presidente da APM, Fred Guidoni,
Conselho Politico da CNM, da qual
fazemos parte, cuida, detalhadamen-
te, da tramita¢do de vasta produgdo
legislativa de matéria de interesse dos
municipios, além de propor matérias
que atendam também seus interesses,
interagindo em todas as esferas do
poder federal em suas articulagées, e
quando se transformam em Leis e
beneficios aos municipios, TODOS,
indistintamente, se beneficiam
delas.No ambito estadual, a APM
interage na observacdo e atuagdo
junto a  Assembleia Legislativa,
monitorando a tramitacdo de
matérias de interesse dos Municipios,
como também junto ao Executivo,
acompanhando as acdes do Governo
e reivindicando em favor dos interes-
ses municipalistas. Vale lembrar que a
APM, com seus 73 anos e as atividade
que exerce, mantém estrutura ndo so
para cumprir com Seus propositos,
como também para dar aos Prefeitos,
Vice Prefeitos e Vereadores, um local,
a CASA DOS MUNICIPIOS, sede da
APM, com todas as condi¢oes para
cumprir seus compromissos quando
estiverem na Capital, que para se
manter, tem um or¢amento para
enfrentar seus custos. Nesse sentido e
ao longo destas seis décadas comple-
tas, conta com a contribuicdo
coletiva, caracterizada pelo paga-
mento, pelos municipios, de
ANUIDADE, cujo valor é irrisorio,
em razdo da premissa da escala, onde
todos pagam pouco, mas forma uma
arrecadag¢do que contempla as
despesas previstas em seu or¢amen-
to.Enfrentamos tempos dificeis, com a

Carlos Cruz, presidente do
Conselho Deliberativo da APM

pandemia causando danos graves as
gestoes municipais, mas lembramos
que as medidas de socorro aos
municipios, todos foram conquistados
pela atuacdo do movimento.Caros
Prefeitos, digo tudo isso, porque
temos tido dificuldades em receber as
anuidades, o que nos traz sérios
problemas e dificuldades para
cumprirmos nosso papel. Tenho
acompanhado de perto, como
Presidente do Conselho Deliberativo,
0 empenho e dedica¢cdo do Presidente
Fred Guidoni em sua luta para manter
nossa APM em atividade plena,
participando tanto da vida politica
Estadual como Federal no Conselho
Politico da CNM, mas vejo e percebo
sua extrema dificuldade em adminis-
trar, em razdo da escassa arrecada-
¢do das anuidades.Ha quase
quarenta anos militando no movi-
mento municipalista e participado
de todas suas lutas e conquistas
neste periodo, ja tendo presidido a
APM durante fase de extrema
valoriza¢do da entidade e do movi-
mento, experimentada durante o
Governo Geraldo Alckmin, e sendo,
como jd disse, Presidente do
Conselho Deliberativo, sinto-me
legitimado para apelar aos Prefeitos
para que facam sua parte, contribuin-
do paras o engrandecimento da causa
e na busca de novas conquistas e
vitorias, reconhecendo assim sua
relevancia e importancia, pagando suas
anuidades.

Revista Municipios de Sdo Paulo | 05



~Girq Municipal

GIR
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Para cada edi¢do que fazemos o Giro Municipal, procuro ver os assuntos
em andamento nas cidades. Recebo informagdes também de prefeitos e
vereadores em contatos diretos ou por zap e telefone. E muito gratificante
saber que avida estd retomando ao mais proximo do normal.

Porém, numa pesquisa pelos sites das prefeituras, a tonica geral, o tema
predominante, ainda é a Covid 19, a pandemia que a historia da humanidade
Jamais esquecerd. E possivel notar que a alternativa mais vidvel é a vacina,
como meio de neutralizar a propaga¢do do virus. Por isso, faco um apelo aos
prefeitos e agentes politicos: incentivem a vacinag¢do. Esclarecam suas
comunidades. Este é o unico caminho para o novo normal daqui para a frente.

Itupeva
Obras

O vice-prefeito e secretario de
Governo de Itupeva, Alexandre
Mustafa, esteve no Palacio dos
Bandeirantes, em reunides com o
secretario Marco Vinholi para soli-
citar varias obras, como a constru-
¢do da Sede da Escola Técnica Esta-
dual, numa area total de 20.085.90
m?. O secretario Vinholi visitou
recentemente Itupeva, ocasido em
que foi autorizada a liberacdo de
recursos para via Akzo Nobel, obra
que ja esta quase concluida.

Jales
Museu Historico

Foi inaugurado o Museu Histo-
rico de Jales “Armando Pereira da
Silva”, com mais de 400 pegas cata-
logadas nos ultimos seis. O prefei-
to Luis Henrique Moreira ressaltou
a importancia de resgatar e preser-
var a memoria de Jales e de quem
fez parte da histdria da cidade por
meio da abertura do Museu, um
dos cartdes postais de Jales, que
hoje é Municipio de interesse
Turistico. O Museu Historico fun-
ciona de segunda-feira a sexta-
feira, das 8h as 11h30 e das 13h as
16h30.
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Ipui
Conselho da Juventude

Dia 15 de julho foi realizada no
gabinete da Prefeitura Municipal a
primeira reunido do Conselho
Municipal da Juventude. Junta-
mente com o secretario Estadual
da Juventude, Luiz Oliveira, foram
apresentados os conselheiros e, ocor-
reu a votacdo para nomeagdo do
novo conselho. Além disso, foram
apresentadas sugestdes para as pau-
tas da proxima reunido e também
discutida a finalidade do conselho
e aimportancia de cada membro.

Guariba
Risco de queimadas

Por causa dos riscos, a Prefeitu-
ra de Guariba informa que ¢ proi-
bida a realizagdo de queimadas
para limpeza de terrenos e a inci-
neragdo de lixo de qualquer natu-
reza em lotes urbanos do munici-
pio. Por conta do tempo seco, os
incéndios tem sido cada vez mais
frequentes. Além disso, a Brigada
de Incéndio tem recebido muitas
denuncias falsas, que prejudicam o
trabalho da equipe, j& que incéndios
verdadeiros podem nio ser apaga-
dos por perda de tempo com alar-
mes fake.

Por Marcelo Barbieri

A:\raras
Onibus

O Servico Municipal de Trans-
portes Coletivos de Araras passou
a oferecer Onibus até a meia-noite.
De acordo com a Autarquia, irdo
sair do Terminal Urbano sete itine-
rarios para todas as regides da cida-
de, as 23h30, com previsdo de retor-
no a meia-noite. Anteriormente, o
ultimo horario de circulagdo dos
coletivos era até as 22h30. O presi-
dente Executivo do TCA, Jonas
Filho, explicou que além da exten-
sdo dos horarios, o TCA criou
linhas adicionais para os bairros
Parque das Arvores, as 16h, e José
Ometto, as 18h, saindo do Terminal.

Ibitina
Obras retomadas

O prefeito de Ibitna, Paulo Sasa-
ki esteve no Palacio dos Bandei-
rantes e conseguiu resgatar conveé-
nios de diversas obras que estavam
paradas, desde 2017. “Sabe aque-
las placas espalhadas pela cidade
informando benfeitorias, mas que
as obras estdo paralisadas ou nem
comegaram. Vamos retomar todas
elas”, prometeu o prefeito Sasaki.

Taquarituba
Novo asfalto

A rua Marechal Floriano Peixo-
to passa pela segunda fase do Pro-
grama Novo Asfalto, de Taquaritu-
ba. Nesta etapa, estdo sendo reali-
zadas a reforma do meio-fio e a
remocao das lajotas, como parte do
preparo para que a via possa rece-
ber a pavimentagdo asfaltica. Em
funcdo disso, alguns trechos estdo
interditados, incluindo travessas, o
que causa um pouco de transtornos
para motoristas. Por isso, a Prefei-
tura emitiu comunicado em seu
site, salientando que conta com a
compreensdo de todos neste
momento.
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Assis
Feira agroecologica

A cidade de Assis ganhou a Fei-
ra Agroecoldgica, aos sabados das
8h as 12h, na Praca Arlindo Luz.
Realizada pela Associag@o dos Pro-
dutores Organicos, conta com 10
barracas, onde sdo comercializa-
das verduras, legumes e produtos
artesanais, livres de agrotdxicos e
outros produtos quimicos. Para o
prefeito José Fernandes, essa inici-
ativa incentiva os pequenos produ-
tores rurais de Assis a produzirem
produtos saudaveis e de qualidade
para os municipes.

Lorena
Verba para saude

Em reunido com o prefeito
Sylvio Ballerini e com o vereador
Mauro Fradique, o deputado esta-
dual Jorge Caruso anunciou a libe-
racdo de uma verba do Governo do
Estado no valor de R$ 150 mil, des-
tinada a saude do municipio de Lore-
na. Esse recurso servira para o cus-
teio, principalmente, das acdes de
combate a Covid-19. A Prefeitura de
Lorena agradece ao deputado e tam-
bém ao vereador Mauro Fradique,
que foi o solicitante dessa verba.

MINAS GERAIS

i i mae

RIO DE
JANEIRO

Piracaia

Prémio

Piracaia recebeu o prémio Jun-
tos Pela Cultura 2021, no Palacio
dos Bandeirantes, em Sao Paulo,
por cultivar o desenvolvimento,
incentivo cultural e por participar
de inumeros projetos desenvolvi-
dos pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de
Sao Paulo. Estiveram presentes ao
lado do governador Jodo Déria
(PSDB), o vice-prefeito, Rogério
Nascimento e também a diretora
do Departamento de Cultura, Mar-
ciaRegina Zago.

José Bonificio
Aberturaderua

A Prefeitura Municipal de José
Bonifécio ira realizar obras para
abertura de uma rua fazendo a liga-
¢ao do bairro Residencial Monse-
nhor Angelo Angione com a Ave-
nida Miguel Branddo dos Reis. A
obra serd viabilizada através de
Parceria Publico Privado. Segun-
do a Prefeitura, esta obra tem enor-
me importancia para os moradores
do bairro, pois havera mais vias de
acesso e facilitard o transito entre
ruas e bairros do municipio.

A0S

2 MUNICIPAL

Bertioga
Treinamento

Os agentes da ativa da Guarda
Civil Municipal de Bertioga parti-
ciparam de instrucdo no estande de
tiro da Base Aérea de Santos. A
capacitacdo acontece anualmente
para aprimorar a seguranga publi-
ca e da populagdo. As instrugdes
sobre manuseio de arma de fogo
sdo exigéncias da Policia Federal e
incluem aulas sobre direito penal,
lei de entorpecente, uso de cassete-
te e algema, defesa pessoal, ética,
postura, condicionamento fisico,
entra outras fun¢des da GCM.

Sete Barras
Revitalizac¢ao

O prefeito Dean Martins autori-
zou o inicio das obras de revitaliza-
c¢do do antigo porto do Rio Ribeira
de Iguape, em Sete Barras. A obra
tem por objetivo restaurar um dos
mais antigos pontos do municipio
e criar um novo atrativo turistico
de contemplacdo do Rio Ribeira de
Iguape. “Vamos melhorar o Porto,
para que a populacao possa desfru-
tar deste espaco da cidade, recupe-
rar a historia e a cultura do munici-
pio, e assim, beneficiar toda popu-
lagdo e nossos visitantes”, afirma
o prefeito.

Avaré
Cartilha

A Secretaria Municipal de Meio
Ambiente de Avaré disponibilizou
uma cartilha on-line sobre arbori-
zagdo urbana. O material traz
informagdes sobre espécies ade-
quadas para o plantio em calgadas,
esclarece duvidas sobre podas e
aborda a importancia da arboriza-
¢doparaa qualidade de vida e a cri-
acdo de um ambiente sustentavel,
entre outros pontos. O documento
esta disponivel no site ava-
re.sp.gov.br.
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v °Covas

Por Flavio Lamas

Amanhecia o domingo do dia
16 de maio, quando o Brasil per-
deu um talento politico com car-
reira promissora pela frente:
Bruno Covas, aos 41 anos, pre-
feito da maior cidade da Améri-
ca Latina, Sao Paulo, ndo resistiu
a um cancer diagnosticado em
2019. Batalhador, lutou até o
final, deixando uma lacuna que
dificilmente sera substituida,
pelo seu jeito conciliador e afavel
deresolver problemas.

Nascido em Santos, no litoral
paulista, em 7 abril de 1980,
Covas era filho de Pedro Lopes,
engenheiro da Autoridade Por-
tuaria de Santos, e Renata
Covas, a Unica filha mulher de
Mario e Lila Covas. Era o neto
favorito de Mario Covas, que foi
prefeito da capital na década de
1980 e governador do Estado
entre 1995¢2001.

Aos 14 anos, Bruno Covas
deixou o litoral e foi morar na
cidade de Sao Paulo com o avo,
no Palacio dos Bandeirantes,
sede oficial do governo paulista.

Iniciou a carreira politica em
2004, quando se candidatou a
vice-prefeito de Santos, mas sen-
tiu o gosto da vitoria nas urnas
pela primeira vez aos 26 anos,
como deputado estadual. Foi

reeleito aos 30 anos. Depois,
assumiu o cargo de secretario
Estadual do Meio Ambiente na
gestdao Geraldo Alckmin e, em
2014, venceu a elei¢do para
deputado federal.

Porém, Bruno Covas nao
completou o mandato como
deputado federal, pois voltou a
Sdo Paulo e se candidatou a
vice-prefeito na chapa de Jodo
Doria, em 2016. A dupla ven-
Ceuno primeiro turno.

Bruno assumiu a Prefeitura
de Sdo Paulo em abril de 2018,
quando Doria deixou o cargo
para se candidatar ao governo
do Estado.

Em 19 de outubro de 2019, o
prefeito foi diagnosticado com
erisipela, uma infecgo na pele.
Medicado, acabou liberado,
mas, uma semana depois, foi
internado.A infec¢do havia evo-
luido para trombose venosa pro-
funda (coagulos) na perna dire-
ita. De 1d para cd, a doenga evo-
luiu e, apesar de todos os proce-
dimentos, ele ndo resistiu.

Em julho de 2018, Bruno
Covas concedeu uma longa
entrevista a Revista Municipi-
os, da APM, em que abordou
varios temas. Nas proximas
paginas, reproduzimos trechos
desta entrevista especial.
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Se alguém entrar em uma padari
da capital e encontrar um rapa;
de 38 anos, cabeca raspada, co
barba e bigode, tomando um
café, dificilmente vai imaginal
que esta na frente do chefe d
Executivo mais jovem que
Sio Paulo ja teve desde a
redemocratizacio do pais e
responsavel direto pela
administra¢io da Prefeitura
da maior cidade da América
Latina, com 1.521 quilometros
quadrados e mais de 12
milhdes de habitantes.
Esse rapaz é Bruno Covas
Lopes, ou simplesmente
Bruno Covas, a quem cabe
gerir um or¢amento de
56 bilhoes, depois de
assumir o cargo com a
desincompatibilizacio d
prefeito Jodo Déria, que
deixou o posto para
disputar o Governo
de Sao Paulo. “Sé
mudou o piloto, o
Voo é 0 mesmo”
diz ele. Bruno
Covas, como
vice, ja estava
preparado para
assumir.
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Qual o principal desafio
numa metroépole como SP?

A cidade tem um plano de
metas, inclusive aprovado pela
Céamara Municipal, que € 0 nosso
norte. E isso que esta dirigindo
essa gestdo. Ndo ¢ uma questdo
pessoal nem uma vaidade pessoal,
foi pactuado com a populagdo e
minha meta ¢ cumprir. Agora,
quando me perguntam quais sao
minhas prioridades, digo sempre
que, até pela minha formacao,
meus olhos estardo sempre mais
voltados para a 4rea social. Adoro
politica, € isso 0 que eu quero para
a minha vida, enquanto eu puder
fazer, enquanto o povo me deixar,
¢ exatamente iSso que me anima, é



no Covas, prefeito de Sio Paulo

Primeiro porque nesses dois anos ocupou varias vezes o posto e,
segundo, porque politica esta no sangue. Neto do ex-governador
Mirio Covas, seguiu os caminhos que a politica tracou. Quem o
conhece bem diz que seu estilo ¢é falar baixo, mas sem o
acanhamento do inicio da carreira como deputado estadual.
Alids, esta diferente nio sé nisso: mudou o visual, perdeu peso e

exatamente poder diminuir os pro-
blemas sociais, levar o minimo de
dignidade, de vida, para aquelas
pessoas que sdo mais necessitadas.
E para isso que eu faco politica, ¢
1sso o0 que eu acredito. E acredito
que através da politica a gente pode,
sim, mudar anossarealidade.

E inevitavel fazer compara-
¢ao de sua idade, 38 anos, com a
questio de sua experiéncia. Isso
o preocupa?

Nao. Eu costumo dizer que nio
foi a cegonha que me trouxe, foi
um tucano. Porque desde crianga
que eu vejo fazer politica, desde
muito jovem acompanhei, no dia
a dia, meu avo Mario Covas. Eu

é freq
Formo:

tad iduo de d

u-se em Direito e Economia, chegou a fazer estagio em

dvocacia, trabalhou na drea tributaria
ulas de Direito em Santos. Aos 26 anos,
adual. Em 2010, foi reeleito como o

e, em 2014, chegou a2 Cimara dos
pelo governador Geraldo Alckmin
Meio Ambiente do Estado de Sio

m Brasilia. Sempre revelou um carinho
eas quando exerceu cargos legislativos,
manos e a juventude.

ia como secretario do Meio Ambiente,

um novo horizonte, enfrentando uma

a moderna e essencial: buscou garantir

yacao e crescimento sustentivel. Criou novas

des de conservacdo, aumentou o nimero de

s verdes e implantou novos padrdes de qualidade
 ar. Desenvolveu, ainda, acdes destinadas ao bem
estar animal e panhas de ientizagio
contra abandono de animais domésticos.

Bruno Covas ¢ o entreyistado especial
. desta edi¢ao.

veadl
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nasci em Santos, vim para Sao
Paulo para estudar e fui morar no
Palacio dos Bandeirantes com
meu avo, que era governador.
Estudei Direito na USP e Econo-
mia na PUC. Escolhi essas car-
reiras pensando em seguir a vida
publica. Tive meu primeiro man-
dato como deputado estadual
em 2006, com 26 anos de idade.
De 2007 22010, fui considerado
o deputado mais atuante da
Assembleia Legislativa, pelo
movimento Voto Consciente, e fui
reeleito em 2010 com 239.150
votos, sendo o deputado mais vota-
do do estado naquela elei¢ao.

Depois disso o senhor passou

por uma experiéncia importan-
te, como secretario de Estado.

O governador Geraldo Alckmin
me convidou para que eu fosse
secretario de Meio Ambiente, car-
go que assumi dia 1° de janeiro de
2011 e sai em 2014, quando me
licenciei para ser candidato a depu-
tado federal. Fui eleito deputado
federal com 350.708 votos, sendo
0 quinto mais votado do pais.

E entao surgiu a oportunida-
de de disputar a Prefeitura de
SP como candidato a vice.

Exato. Em 2016, o Jodo Doria
me convidou para ser vice dele na
chapa, na disputa pela Prefeitura
de S@o Paulo. Acabei topando o
desafio, saimos de 3%, termina-
mos aquela eleicdo com 53%, sen-
do a primeira vez que um candi-
dato ¢ eleito em primeiro turno
desde que o instituto do segundo
turno foi criado na cidade de Sdo
Paulo. Isso tudo me credencia para
o cargo que atualmente ocupo.

Além daidade, tem também o
sobrenome. Covas ¢ uma refe-
réncia na politica brasileira e de
certa forma as pessoas esperam
posicionamentos parecidos. E
realmente assim?

Euacho que a comparacdo sem-
pre vai ser desfavoravel amim. Ele
foium excelente senador, governa-
dor, prefeito. Até hoje por onde eu
passo as pessoas lembram. Dizem:
“olha, ele veio colocar aqui esta
guia, ele veio asfaltar essa rua, ele
velo inaugurar esse posto, ele veio
tomar café na minha casa’’,
enfim. O que eu ouco de historias
dele ndo tem fim. Mas, a0 mesmo
tempo, ¢ um peso que ¢ muito
leve, que as pessoas tém um cari-
nho comigo muito grande. Num
pais onde se diz que rei morto ¢
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rei posto, num pais onde ser poli-
tico é tudo o que hé de pior na face
da Terra, as pessoas tém um cari-
nho porele. E, olha, a gente ja esta
ha 17 anos do seu falecimento. E
incrivel as pessoas terem tao viva
a presenga dele, em especial na
cidade de Sao Paulo, a cidade que
ele foi prefeitode 83 a 85.

Essa sintonia é muito marcan-
te,nio é?

As pessoas me recebem, enfim,
sempre com um gesto muito mais
afavel, carinhoso. Acham que me
abracando estdo abragando ele,
algo que ¢ muito prazeroso para
mim, que sou da familia.

Assumir o cargo de prefeito
nao foi propriamente uma novi-
dade. Nesta gestdo o senhor ja
tinha ocupado por 30 vezes, na
interinidade do titular. Agora,
como prefeito, pretende implan-
tar mudancas?

Venho dizendo que mudou o
piloto, mas sera mantido o rumo,
sera mantida a direcao, sera manti-
do o voo. Exatamente isso que a
gente vem fazendo, a populagdo 1a
na ponta ndo sentiu nenhuma alte-
ragdo nas propostas, nas iniciati-
vas, nos projetos que ja estavam
em andamento desde o inicio des-
sa gestdo, em 2017 e continuaram
a ser executados. Nao se trata de
uma nova gestdo, ndo se trata de
um novo governo, ¢ 0 mesmo
governo com as metas propostas,
ideias que foram pactuadas pela
populagdonaeleicdo de 2016.

E que seria natural se o
senhor tentasse colocar um rit-
mo mais seu.

Olha, todos os compromissos
de campanha assumidos pelo Jodo
Doria s3o meus compromissos,

porque eu estava na mesma chapa.
E claro, ndo tem como a gente que-
rer fazer igual, acho que cada um
tem o seu estilo, cada um tem o seu
jeito, sua visdo de mundo. Eu
tenho tentado me dedicar ainda
mais as questoes sociais.

Prefeito, muitos outros prefe-
itos devem ter curiosidade de
saber como o senhor consegue
administrar o tempo para
enfrentar tantos problemas.
Delegar é a melhor alternativa?

Néao sou centralizador, mas
faco questdo de acompanhar com
muita aten¢ao tudo que estd aconte-
cendo. E, como me cerquei de uma
equipe competente, trabalhamos
em equipe e tudo tem dado certo.
Mas é muito trabalho.

Se em qualquer cidade exis-
tem cobrancas e criticas, em Siao
Paulo a proporcio é a mesma
pelo tamanho do municipio?

Acho natural que a populagao
queira saber e cobrar sobre as ques-
toes que afetam sua vida. Querem
saber de questdes de macroecono-
mia, inflacdo, como é que esta a
taxa de desemprego, mas querem
saber também questdes locais.
Como ¢ que estd funcionando a
sua UBS, como ¢ que esta funcio-
nando o seu posto de satde, a esco-
la do seu filho, questdes que
envolvem a sua comunidade, o
seu bairro, o seu distrito. Nossa
obrigacdo € prestar contas de tudo.

Como lideranca e adminis-
trador da maior cidade da Amé-
rica Latina, qual mudanca na
legislacdo é essencial para per-
mitir aos municipios enfrenta-
rem as demandas da sociedade?

No nosso caso, acho importan-
tissima uma reforma do sistema
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previdenciario municipal. Para se
ter uma ideia, se nada for feito, jd a
partir do ano que vem 100% do que
for arrecado com IPTU sera utili-
zado para pagar a aposentadoria
dos servidores municipais. Isso
inviabiliza investimentos que pode-
riam melhorar a vida da maioria da
populacdo da cidade. Acho tam-
bém que € sempre importante a gen-
te repensar o pacto federativo e o
aumento de mais recursos para os
municipios.

A distribuicio dos impostos
entre os entes da federacéo reve-
lam injustica no Brasil. A menor
parte cabe aos municipios. Qual
adistribuicao seriaideal?

E importante o aumento de
mais recursos para 0s municipios,
hoje concentrados no governo fede
ral, no governo do Estado. Essa ¢
uma discussdo que ha tempos
vem sendo feita no Congresso
Nacional. Os problemas estdo
nos municipios, ja dizia o saudo-
so Franco Montoro. A pessoa ndo
vive na Unido, ndo vive no Esta-
do, vive no municipio. Entdo,
esse tema precisa estar em pauta
para avangar nesta questdo tdo
importante para o pais.

Agora um pouco sobre politi-
ca: embora ainda tenha muito
mandato como prefeito pela fren-
te, o senhor pensa em um dia dis-
putar o governo do Estado ou
mesmo a Presidéncia do Pais?

Qual politico que ndo pensa em
ocupar cargos importantes? Mas,
neste momento, estou completa-
mente voltado para fazer uma boa
gestdo frente a cidade de Sao Pau-
lo, para honrar os votos daqueles
que confiaram no nosso projeto e
nos deram a vitoria ja no primeiro
turno, em2016.



Infraestrutura

Desenvolvimento Regional investe
R$ 13,2 milhoes em 28 cidades

Investimento atenderda demandas urgentes da populacdo, como recapeamento urbano

A Secretaria de Desenvolvi-
mento Regional (SDR) iniciou o
més de julho com novos investi-
mentos para a infraestrutura urba-
na paulista. Por meio da Subsecre-
taria de Convénio com Municipios
e Entidades Ndao Governamentais,
a Pasta repassou, somente no dia 9
de julho, RS$ 13,2 milhdes para
melhoria da infraestrutura urbana
de 28 municipios.

“Entre os nossos muitos desafi-
os, atender as demandas mais
urgentes do dia a dia da populag@o
¢ dos mais relevantes. Iniciamos
julho investindo mais recursos na
melhoria da infraestrutura urbana
de Sao Paulo e sera assim por todo
o ano de 20217, afirmou o Secreta-
rio de Desenvolvimento Regional,
Marco Vinholi.

O investimento destinado a
obras de infraestrutura urbana aten-
dera diversas demandas urgentes
da populag¢do local, com a recapea-
mento asfaltico, reforma de cen-
tros comunitarios, constru¢do de
cozinhas piloto, aquisi¢ao de equi-
pamentos, dentre outros.

Os municipios contemplados
no dia 9 foram: Angatuba, Bofete,
Bratuna, Caiabu, Cassia dos
Coqueiros, Conchas, Cruzeiro,
Estrela do Norte, Ferraz de Vas-
concelos, General Salgado, Icem,
Igarapava, Irapuru, Itapecerica da
Serra, Jaguariina, Juquitiba,
Mirandépolis, Paraibuna, Pedra-
nopolis, Pindorama, Rindpolis,
Santos, Sdo José do Barreiro, Sdo
Sebastido, Sdo Vicente, Serrana,
Sertaozinho e Taquarivai.

Marco Vinholi, secretdrio de
Desenvolvimento Regional

Entre os pagamentos efetuados,
vale destacar R$ 7,1 milhdes refe-
rentes a ultima parcela do convé-
nio firmado com a Prefeitura Muni-
cipal de Santos, para obras de con-
tencdo de encostas no Morro Sao
Bento. O repasse faz parte das
obras emergenciais em Santos,
Guaruja e Sao Vicente, cidades da
Baixada Santista que sofreram
com fortes chuvas, em marco de
2020. Os convénios firmados com
Guaruja e Sio Vicente continuam
vigentes.

Outro importante repasse vai
para o municipio de Cruzeiro, na
regido do Vale do Paraiba. O mon-
tante de R$ 222 mil é referente a 2°
parcela de convénio destinado a
execucdo de 3.280,52 m? de pavi-
mentacdo em diversas vias do

municipio.

“Esses sdo repasses fundamen-
tais para atender as diversas
demandas dos municipios. Segui-
mos trabalhando para melhorar a
qualidade de vida da populagio
paulista”, concluiu o Secretario
Vinholi.

Mais investimentos em 2021

A Subsecretaria de Convénios
com Municipios registrou que, em
2021, municipios de todas as 16
Regides Administrativas do estado
foram contempladas com recursos
para obras de infraestrutura urba-
na. O valor liberado pelo Estado
em 2021 ja é superior ao investido
no mesmo periodo nos dois anos
anteriores. No primeiro semestre de
2019, a SDR repassou R$ 121,8
milhdes; em R$ 2020, foram R$
138,7 milhdes. Até junho de 2021,
os repasses alcangaram R$ 191
milhdes. Somados a valor presente,
ja foram investidos R$ 204
milhdes.

“Embora ainda enfrentemos um
momento delicado da pandemia,
neste ano recebemos o orcamento
anual antecipado, o que possibili-
tou a Secretaria de Desenvolvi-
mento Regional liberar o paga-
mento para 0s municipios com con-
vénios em andamento, além de
melhor planejar os convénios a
serem assinados. Ao longo desse
ano, vamos continuar investindo
na infraestrutura dos municipios”,
disse a Subsecretaria de Convénios
com Municipios e Entidades Nao
Governamentais, Ivani Vicentini.
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Rodrg Garcia anuncia investimentos
de R$ 21 bi no Estado de Sao Paulo

Parte deste recurso vai para as estradas vicinais e outras obras de infraestrutura.
Ja sdo 150 estradas em licitagcdo e o niuimero deve dobrar no segundo semestre

O anuncio aconteceu durante
encontro virtual com os prefeitos
paulistas promovido pela Associa-
¢do Paulista de Municipios (APM)
em parceria com o Governo do Esta-
do de Sao Paulo, por meio das
Secretarias Estaduais de Desenvol-
vimento Regional e Governo, no
dia 17 de Abril. O encontro contou
também com a presen¢a do Secreta-
rio de Estado de Desenvolvimento
Regional Marco Vinholi, do Secre-

tario de Estado de Satde Jean
Gorinchteyn, do Presidente da
APM, Fred Guidoni e os prefeitos e
prefeitas do Estado.

Na abertura, Fred Guidoni enal-
teceu a importancia da parceria dos
municipios com o governo do esta-
do, em especial neste momento cri-
tico que o pais atravessa por conta
da pandemia da Covid-19. “Quero
fazer um destaque aos gestores
municipais que t€ém tido uma cora-
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gem histdrica no combate ao coro-
navirus, lembrando que é nas cida-
des que essa guerra acontece. Que
ndés possamos aprender e avangar
juntos, principalmente com o apoio
fundamental e importante do
governo do estado de Sdo Paulo,
que lutou demais para que nds
tivéssemos uma vacina que hoje
responde por 85% da cobertura no
pais.”

O vice-governador também res-



saltou a importancia dos municipi-
os e lembrou que enquanto o PIB
brasileiro teve indice negativo de
4,5 pontos percentuais, o PIB pau-
lista cresceu 0,4%. “Isto ndo é obra
do acaso. E a somatéria dos esfor-
cos feitos pelo Governador Jodo
Doria, com o Plano de Retomada
Econdmica, inteligente, regionali-
zado e com a adesdo dos prefeitos
paulistas, que nos leva a este resul-
tado”, disse o vice-governador.

O secretario de saude Jean
Gorinchteyn reforgou aos prefeitos
a necessidade de aplicagdo rapida
da vacina e o correto preenchimen-
to no sistema, para que o Estado pos-
sa acompanhar as doses que foram
aplicadas e quantas faltam para
completar a vacinacdo de um deter-
minado grupo, enviando a cada
municipio as doses corretas.

O Secretario de Desenvolvi-
mento Regional Marco Vinholi lem-
brou que a Constitui¢do Brasileira
colocou o municipio no centro das
decisoes, algo que no Estado de Sao
Paulo, historicamente, ¢ uma tradi-
¢do solida e que vem sendo fortale-
cida pelo governador Jodo Doria.

“Tenho orgulho do trabalho dos
prefeitos. Todos fizeram o melhor

Encontro Virtual com Rodrigo Garcia, Marco Vinholi, Fred Guidoni e Jean Gorinchteyn

possivel, em conjunto. E agora
vamos colher os frutos deste traba-
lho, com investimento nos munici-
pios, nas vicinais. Em 2021 e 2022
vamos viver um momento de ouro
no Estado de Sdo Paulo”, disse o
secretario Vinholi.

O vice-governador lembrou o
momento inédito que os gestores
estdo vivendo, no enfrentamento da
pandemia e se mostrou orgulhoso.
“Eu sinto que Sao Paulo pautou o
pais nas medidas de quarentena e
agora salva o pais, com as vacinas”.

Investimentos

O vice-governador lembrou que
em 2019, 97% das despesas do Esta-
do estavam vinculadas em agdes
obrigatdrias. Naquele ano, o orga-
mento dispunha de RS 4 bilhdes em
investimento. Para mudar o quadro,
o governo fez a Reforma da Previ-
déncia e Administrativa, novas con-
cessdes e chega agora, em 2021,
com a possibilidade de fazer R$ 21
bilhdes em investimento em agdes
que visam melhor a qualidade de
vida das pessoas. Ele destacou,
inclusive, o programa de investi-
mento rodoviario, com a retomada
da manuten¢do de estradas e nas
vicinais.

Rodrigo Garcia também citou o
programa Bolsa do Povo, que esta
na Assembleia Legislativa. O pro-
grama unifica as agdes ja existentes,
amplia e abre a possibilidade de
novos programas, incluindo o das
Frentes de Trabalho que devera ser
ampliado. “Nos queremos elevar os
valores pagos nestas frentes que ¢
de R$ 310,00, para no minimo R$
450,00, mas queremos chegar a R$
510,00. Vamos destinar R$ 1 bilhdo
para este projeto”, explicou.

Além disso, o vice-governador
apontou para os investimentos em
programas de desenvolvimento
regional como o Vale do Futuro, no
Vale do Ribeira; o Pontal 2030, no
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Rodrigo Garcia, vice-governador do Estado de Sdo Paulo

Pontal do Paranapanema; o Vale
Historico, no Vale do Paraiba que,
segundo ele, sdo programas com
olhar bastante amplo com articula-
¢do das prefeituras com o estado,
que sdo comandados pelo secretd-
rio Vinholi, na Secretaria de Desen-
volvimento Regional, especial-
mente pelo Programa Parceria
Municipais.

Desafios da Gestdo 2021

Outro ponto da reunido foi a
explanagdo da Macroplan sobre o
Programa Desafios da Gestdo Muni-
cipal. Feita pelo socio-diretor da
empresa Glaucio Neves, que apresen-
tou dados para ajudar os prefeitos a
pensarem para além da pandemia.

“Estamos diante de um cendrio
desafiador. Temos uma sociedade
cada vez mais exigente e impacien-
te. Estudos nossos revelam que
mais de 80% dos brasileiros estdo
insatisfeitos com os servigos reali-
zados pelo poder publico”, afirmou
Neves.

O Projeto DGM 2021, consiste
numa plataforma de andlise de
dados para melhoria da gestdo das
100 maiores cidades brasileiras.
Trata-se de um estudo realizado anu-

almente, que traz indicadores em
quatro areas: Saneamento € susten-
tabilidade, Seguranca, Educacgéo e
Saude, e constituem uma ferramen-
ta importante para identificar os
pontos fortes e deficitarios dos
municipios e nortear acdes para
enfrenta-las.

Ele apontou que o cenario atual
¢ de fragilidade financeira, que
demanda mais gastos e com uma
redugdo estrutural dos recursos
financeiros. Todo este cendrio esta
dentro de um contexto das grandes
mudangcas aceleradas da sociedade.
Esta nova sociedade nascente &
mais digital, mais conectada, com
novos habitos de consumo e tam-
bém mais longeva o que implica em
novas demandas e desafios.

Estudo feito pela Macroplan
revela que 58% dos municipios tive-
ram reducdo de receitas proprias;
56% tiveram aumento de despesas
e a maioria dos municipios algum
tipo de endividamento.

Neves lembrou que o primeiro
ano ¢ essencial, porque ¢ onde esta
a propensdo a mudan¢a e onde o
prefeito ainda tem capital politico
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para propor estas mudangas e ins-
tou os prefeitos a agirem em trés
frentes: cuidar dos problemas e do
dia-a-dia, programar as entregas e
estabelecer qual serd o legado.

Ranking de Municipios

Numa andlise feita no ranking
dos municipios brasileiros, Neves
destacou a participag@o dos munici-
pios paulistas como os melhores
avaliados do pais na maioria das
areas e os indicadores onde as cida-
des paulistas ndo estdo avangando,
na mesma propor¢ao que os demais
municipios brasileiros.

O estudo aponta que quatro indi-
cadores sdo 0s mais criticos: dbitos
prematuros por DCNTs, obitos
infantis, Obitos no transito e aguas
perdidas. No estado de Sao Paulo,
95 municipios concentram 80%
dos dbitos infantis, 95 municipios
concentram 80% dos dbitos prema-
turos por DCNTs, 116 municipios
concentram o desafio do Ideb EFl e
42 municipios concentram 80%
dos indices de roubos-outros.

Para contribuir com o planeja-
mento dos prefeitos, Neves apre-
sentou trés focos de atencdo para
cada uma das 4reas no pos-
pandemia:

Educagao: Recuperagdo da
aprendizagem e combate a evasao;
Ajustamento do periodo letivo
21/22; Aumento da pressdo por
vagas em creches;

Saude: Aumento das DCNT
como consequéncia da COVID;
Backlog de atendimentos eleti-
vos; Crescimento da importancia
sanitaria;

Saneamento e sustentabili-
dade: Novo Marco do Saneamen-
to; Aumento de moradias subnor-
mais; Solugdes consorciadas;

Seguranga: Ordenamento
urbano nos espagos publicos; Aco-
lhimento de indigentes; Violéncia
doméstica.



Pauta Municipalista

Conhega as nossas lutas P2
em prol dos municipios

Em sete décadas, a APM tor-
nou-se a a voz dos municipios pau-
listas, também em Brasilia

Em parceria com a Confedera-
cdo Nacional de Municipios
(CNM), aAPM vem se consolidan-
do como uma entidade representa-
tiva dos municipios, também no
Congresso Nacional.

Nos analisamos e acompanha-
mos as propostas que ja tramitam e
também apresentamos sugestdes
de melhoria nos textos para atender
as demandas identificadas no dia a
dia com os gestores municipais.

Esta é uma articulag¢do que con-
ta com as frentes parlamentares em
Defesa dos Municipios Brasileiros
(FMB), do Pacto Federativo
(FPPF) e dos Consorcios Publicos.

Por meio de sua equipe, forma-
da por técnicos e consultores, da
diretoria e das entidades estaduais
€ microrregionais, participamos
de audiéncias publicas, reunides,
eventos, conselhos, grupos de tra-
balho, entre outras atividades reali-
zadas com deputados, senadores,
ministro do Supremo Tribunal
Federal (STF) e membros do
governo, incluindo ministros,
secretarios e diretores.

Este trabalho vem gerando
resultados significativos. Deman-
das importantes como o aumento
percentual do FPM, a partilha da
cessdo onerosa € a nao extingao de
pequenas cidades foram concreti-
zadas porque, mobilizados, os
representantes municipais ganham
forcano debate com o Legislativo e
o Executivo federais.

No papel de demonstrar a reali-
dade local aos diversos atores da

PAUTKX PRIORITARIA

CONFEDERAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS

CASA PROPOSICAD TEMA RELATOR
CAMARA En cargRo Vinculada Autoria da Senadora Ana Amélia - PP/RS, a PEC visa proibir a imposigio Mao definido
:E‘l lizp?:usfs ea transferéncia, por lei, de qualguer encargo financeiro decorrente da
prestagdo de servico plblico para os Entes Federados.
SENADO | LeidasAssoclagdies | Autoria do Senador Anastasia - PSD/MG. O projeto visa estabelecer um | Senador Davi
juridi il iact icipi Alcolumbre -
PLS 486/2017 marco juridico para as atividades das associagies de Municipios. DEMAP
CAMARA il nt::a FPbM em Autoria do Senador Raimundo Lira - MDB/PB, construida com a CNM, a | Deputado Jilio
P:: 35";‘!;‘;7 PEC estabelece acréscimo de 1% da arrecadacio de IR e IPl ao FPM, em | Cezar- PSD/PI
parcela (nica no més de setembro.
CAMARA PDNI!T ° R:?florr;a Autoria do Deputado Silvio Costa Filho - Republicanos/PE, construida Nao definido
revhlmenljz;a:':s % | com a CNM, a PEC cria parcelamento especial dos débitos
PEC ;5£021 previdencidrios dos Municipios em 240 parcelas e regras para adesdo
do RPPS dos Municipios as regras de beneficios da Unido
CAMARA Piso do Magistério | Autoria do Deputado Hildo Rocha - MDB/MA, construida com a CNM, a Deputade
PL 20752021 proposta surge da necessidade de atualizacio da lei do piso em fungdn | Rogério Correia
do novo Fundeb. Dentre outros pontos, a8 matéria altera o critério de -PT/MG
atualizacic anual para o INPC.
SENADO Minimo E;;;;ar;ﬁa Autoria do Senador Marcos Rogério - DEM/RO, construida com a CNM, Nio definida
P:cmlafmz.l a PEC retira as penalidades para os Municipios que ndo atingiram os
25% da Educagdo em 2020.
CAMARA ADIJADC Autoria do Senador Antdnio Carlos Valadares - PSB/SE, a PEC para | Deputado Hilda
PEC 253/2016 permitir que entidade de representacio de Municipios de dmbito Rocha -
nacional possa propor a¢do direta de inconstitucionalidade. MDB/MA
SENADO Improbidade Autoria do Deputadeo Roberto de Lucena - PODE/SP, o projeto visa | N3odefinido
PL10.997 2018 eliminar ato culposo da lei, agravando o crime doloso.
CAMARA APP em dreas Autoria do Deputado Peninha - MDB/SC, o projeto trata das faixas | Dep. Rodrigo
urbanas edificiveis nas margens em cursos d'dgua, autoriza que as Agostinho -
PL2.510/2019 delimitagBes sejam estabelecidas no plano diretor Municipal e em lei PsB/sp
Municipal de uso do solo.
SENADO DE:E:?? depessoal |, \ora do Senador Otto Alencar PSD/BA, o projeto altera a Lei de |  Senador
PL'S 15/2016 Resp bilidade Fiscal para excluir despesas de pessoal na execugdo Esperidiio
dos programas federais, Amin - PP/SC
SENADO | Piso da Enfermagem | Autoria do Senador Fabiano Contarato Rede/ES, o projeto impGe uma Senadora
bomba fiscal para os Municipios ao estabelecer piso nacional dnico | Zenaide Maia -
CONTRA PL 2.564/2020 ! natu
d com valor superior ao dobro do saldrio médio dos profissionais de FROS/RN
enfermagem e jornada de 30 horas semanais.

politica nacional, atuamos como
articulares, além de representante
dos Municipios.

Na impossibilidade de atuar-
mos presencialmente, em funcdo
da pandemia, a unido dos munici-
palistas também ¢ feita também
virtualmente. Nesses casos, esta-
mos juntos com a CNM com estra-
tégias on-line e por mensagens de

celular sdo utilizadas para infor-
mar e mobilizar a distancia, sensi-
bilizando e solicitando apoio dos
parlamentares em votagdes que
afetam os Municipios.

Quando convocado, faga parte
dessa rede em defesa do seu Muni-
cipio!

Confira as pautas que estamos
trabalhando neste momento.
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Economia

Aprecesp defende a retomada do
turismo com responsabilidade

APRECESP trabalha por mais investimentos, capacitacdo, medidas de prevengdo
e na promogdo das suas 70 estincias paulistas

O avango da vacinagdo aliado
as medidas de prevencao estabele-
cidas pelo Plano SP do Governo do
Estado de Sao de Sao Paulo tém
possibilitado uma retomada gradu-
al e segura das atividades turisti-
cas. Ap6s um longo periodo de iso-
lamento, as pessoas querem e pre-
cisam viajar, com seguranga, o que
vém consolidando novas tendénci-
as por um turismo de isolamento,
proximidade, em meio a natureza e
que tenha protocolos sanitarios. A
APRECESP — Associagao das Pre-
feituras das Cidades Estancia do
Estado de Sao Paulo tem tido uma
participacdo efetiva nessa retoma-
da, trabalhando para garantir mais
investimentos para melhoria da
infraestrutura turistica, na capaci-
tacdo de gestores publicos e na pro-
mog¢ao das suas 70 estancias asso-
ciadas.

Oferta turistica

A Secretaria de Turismo e Via-
gens do Estado (Setur-SP) repas-
sou no primeiro semestre R$ 75,7
milhdes para a continuidade de
obras de infraestrutura em 119
municipios, por meio do Departa-
mento de Apoio ao Desenvolvi-
mento dos Municipios Turisticos
(DADETUR). Em breve, novos
recursos estaduais serdo anunci-
ados as estancias. “Os repasses
sd0 essenciais para que os muni-
cipios concluam as obras e quali-
fiquem a oferta turistica”, diz Vini-
cius Lummertz, secretario de

a A
w

Diretoria da APPRECESP reunida com Vinicius Lummertz,
secretario estadual de Turismo e Viagens

Turismo e Viagens do Estado.

Gestéao Publica

Para bem receber, também ¢é
preciso investir na capacitacio con-
tinuada dos gestores publicos, por
1sso, a APRECESP tem promovido
diversas jornadas virtuais sobre a
importancia dos Conselhos Muni-
cipais de Turismo, da Regionaliza-
¢do Turistica, além de cursos do
SENAC, gratuitos para os gestores
das prefeituras associadas, sobre
Marketing, Elaboracdo de Rotei-
ros e Design de Experiéncias.

Feiras e Eventos

De olho no mercado nacional, a
participacdo em feiras e eventos
presenciais, respeitando os proto-
colos sanitarios, integra a estraté-
gia de promog¢do da entidade. O
Turismo Paulista vai contar com
um estande prdprio na 35 Ugart -
Feira de Negocios Turisticos, nos
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dias 30 e 31 de julho, em Porto Ale-
gre/RS, e na Festuris, entre 4 ¢ 7 de
novembro, em Gramado (RS).

“O turismo ¢ a nossa vocagao,
fundamental para a geracdo de
empregos e renda em nossas estan-
cias. Fomos muito impactados,
socialmente € economicamente,
por essa pandemia, aprendemos,
nos adaptamos e gracas ao esfor¢o
conjunto entre o governo estadual
€ os municipios para acelerar a
vacinagdo, o momento é de reto-
mada das atividades turisticas”,
destaca o presidente da
APRECESP e prefeito de Morun-
gaba, Marquinho Oliveira. “Nos-
sas 70 estancias paulistas, do lito-
ral e interior, estdo prontas para
receber bem os turistas, cada seg-
mento do trade possui protocolos
sanitarios, temos muitos atrativos
naturais e culturais para se vivenci-
ar e as melhores estradas e aero-
portos do Pais”.



Infraestrutura

Encontros virtuais discutem caminhos
para gestao municipal mais inovadora

Associa¢do Paulista de Municipios (APM) e Fundac¢do Vanzolini (FCAV)
apresentam e discutem com prefeitos paulistas solugoes prdticas para as suas cidades

A inovacdo em todas as areas
pode transformar as cidades e
melhorar a qualidade de vida dos
cidadaos. Para a Associa¢do Pau-
lista de Municipios ¢ fundamental
disseminar boas praticas ja imple-
mentadas no setor publico e discu-
tir solugdes que podem ser desen-
volvidas por gestores municipais.

Esse ¢ o objetivo da série de
webinars promovida pela APM e a
Fundacdo Carlos Alberto Vanzoli-
ni. Totalmente gratuito, os encon-
tros on-line acontecem via plata-
forma Zoom, com inscrigdes pré-
vias para garantir certificados aos
que se inscrevem. E sdo transmiti-
dos também nas redes sociais e
canal do Youtube da Associagdo
Paulista para todos.

Ja foram realizados trés webi-
nars. O primeiro, em maio, foi
sobre cidades inteligentes. O
segundo, em junho, sobre Educa-
¢do em tempos de pandemia e o
terceiro, em julho, tratou da inova-
¢do no Desenvolvimento Social
parasalvar vidas.

Os encontros mensais reunem
secretarios estaduais das pastas,

Fred Guidoni, presidente da APM

gestores, especialistas, prefeitos e
parlamentares para trocar expe-
riéncias sobre os Desafios da Ino-
vacdo na Gestdo Municipal.

Nos encontros, Prefeitos e
Secretarios de todo o Estado
podem fazer perguntas, expor idei-
as e falar sobre os problemas mais
criticos em suas cidades por meio
de interagdo direta em &udio e
video ou por meio do chat. Se vocé
perdeu alguma das edi¢des, no site
da APM, estdo as apresentagdes
feitas para que os municipios pos-

sam acessar sempre que quiserem.

Para o presidente da APM, Fred
Guidoni, a inovacao ¢ parte da vida
cotidiana. “A inova¢do no setor
publico visa, sobretudo, melhorar
os servicos prestados a populagao.
O cidadao quer ser atendido com
rapidez e eficiéncia. A tecnologia
de informagdo e comunicagio tem
que ser usada para aperfeigoar isso.
Nao se trata tdo somente de criar
algo novo, mas também de usar a
criatividade e as tecnologias ja dis-
poniveis para suprir as caréncias e
melhorar a performance. Em todos
os municipios hé criatividade, a¢des,
tecnologias e pessoas que podem con-
tribuir. O que precisamos € acessar as
ferramentas certas e oferecer base
solida, para que isto acontega”,
explica o presidente da APM.

Para Daniel Annenberg, consul-
tor da Fundag¢ao Vanzolini, “inova-
cdo ¢ algo intrinseco ao trabalho
que vem sendo desenvolvido pela
Fundacdo Vanzolini a mais de 50
anos”. Daniel deixa claro que:
“Estes webinars sdo uma oportuni-
dade de se discutir inova¢do nas
diversas areas e ¢ algo fundamental
para que os municipios possam
melhorar as suas gestdes”. “A troca
de experiéncias e a possibilidade de
se ouvir especialistas que tragam
sugestdes e solugdes inovadoras
dentro dos seus temas e areas de
trabalho € essencial para que os
gestores municipais possam se utili-
zar de bons exemplos que deram cer-
to, acertando mais e errando menos
no diaadia da administrag@o publi-
camunicipal.”, conclui Daniel.
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Educacao

Os desafios da Educagdo [ 2
em tempos de pandemia

Em Webinar, gestores e especialistas falam sobre a volta as aulas presenciais e os investimentos em tecnologia

A segunda edi¢do da série de
webinares “Como inovar na gestao
publica”, promovida pela Associa-
cdo Paulista de Municipios e a Fun-
dacdo Carlos Alberto Vanzolini,
trouxe um panorama das agdes
desenvolvidas para garantir a qua-
lidade do ensino e sugestdes que
podem ajudar os gestores munici-
pais a enfrentar os desafios da Edu-
cacdo durante a pandemia da
Covid-19.

Realizado no dia 24 de Junho de
2021, o webinar contou com a par-
ticipacdo do Secretario de Estado
da Educacdo, Rossieli Soares, que
anunciou um investimento de
R$1,5 bi feito pelo Governo do
Estado de Sao Paulo, para renovar
o parque tecnologico das escolas e
a meta até 2022 ¢ instalar 100
megas de internet em todas as esco-
las estaduais. Rossieli também lem-
brou da criacdo do Centro de Midi-
as, com aulas mediadas pela TV e
aplicativo com internet patrocina-
da para os municipios.

“Estamos investindo muito
recurso no Estado em equipamen-
to, em tecnologia. Contratamos
mais professores, mais pessoas
para poder usar mais e melhor a tec-
nologia. Ndo adianta a gente falar
de uma transformacéo e o professor
voltar para uma escola analédgica.
Nao ¢ s6 comprar equipamento,
mas olhar para as competéncias,
para as demandas do século XXI
que sdo importantes.” Rossieli afir-
mou que, com a pandemia, o aluno
vai chegar ao quarto ano do ensino
fundamental com um déficit muito
maior de aprendizagem. “N0s

Rossieli Soares, secretdrio da Educacdo
do Estado de Sdo Paulo

temos que garantir que uma crian-

ca aprenda o basico. Nao da para

atrelar a volta as aulas a vacinagao.

Precisamos priorizar a educagao”.

O secretario pediu o apoio das
prefeituras na volta as aulas pre-
senciais em agosto. Segundo ele,
843 mil profissionais estdo sendo
vacinados. Anunciou que a testa-
gem de assintomadticos vai aumen-
tar, com a compra de 3 milhdes de
testes para aplicagdo pelas secreta-
rias municipais.

A professora e doutora em Psi-
cologia pela USP, consultora da
FCAV e ex-secretaria Municipal de
Educagao de Ribeirdo Preto, Zilma
Ramos de Oliveira, defendeu que
as escolas promovam atividades
com grupos menores, de 3 a 4 cri-
angas, o que reduziria o contagio e,
a0 mesmo tempo, garantiria aos
alunos o contato com os amigos. E
apresentou sugestdes que podem
ser adotadas pelos municipios na
educacdo infantil. “Ha muito tem-
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po que brigamos para que 0s pro-
fessores ndo fiquem presos o tempo
todo dentro de sala de aula, isso
antes da pandemia. Ha outras mane-
iras da crianga pequena pesquisar,
que seja um desenho, uma escrita
elementar, que podem ser feitos em
outros espacos.”

A educadora enfatizou: “o que
fechou foi o prédio, a escola tem
que continuar a ligagdo com as cri-
ancas. O professor tem que saber o
que aconteceu com os alunos, man-
ter a ligagdo com a familia e prepa-
rar o retorno com atividades de aco-
lhimento”.

Zilma Ramos de Oliveira suge-
re que as escolas enfeitem os muros
externos. “Uma escola limpinha da
sensa¢do de fechamento, que
impacta muito a crianga, parece
que nunca mais vai existir essa
escola”. E alerta que ¢ importante
inovar na gestdo pedagogica. “A
escola pode formar comités de ges-
tdo por periodo, dividir em 4
bimestres, com professores que
percorrem os espagos verificando a
necessidade de adaptagdes a uma
nova realidade que assegure a tran-
quilidade para as criangas”.

Alexandre Schneider, Pres. do
Instituto Singularidades, pesquisa-
dor da Fundagao Getulio Vargas ¢
Ex-secretario Municipal de Educa-
¢do de Sao Paulo, defendeu o que
chamou de “feijao com arroz” na
gestdo da educagdo: organizacdo
da rede, das informagdes, trabalho
com o Ministério Publico, a Justica
e as organizagdes sociais de con-
trole que podem ser parceiros na
busca de solugdes para as necessi-



dades dos municipios. E lembrou
que, em 2017, quando foi Secreta-
rio de Educagdo, a prefeitura da
capital organizou um plano de agdo
com acompanhamento do MP. “O
resultado foi a universalizacdo da
pré-escola em 6 ou 8 horas e 61%
de atendimento em creches com 10
horas didrias”.

Na 4rea pedagogica, Alexandre
Schneider também fala em inova-
cdo “feijdo com arroz”: “articula-
¢do, coesdo, curriculo, avaliacdo e
formacao de professores, que vao
fazer com que municipios facam as
proprias escolhas de tecnologias”.
E sugeriu que as escolas incorpo-
rem na grade curricular conheci-
mentos importantes para o desen-
volvimento da crianga, como aulas
de inglés e programacgdo, com pro-
fessores de tecnologia que desen-
volvam projetos com os alunos.

“Daremos o primeiro passo
para que os professores percam o
receio de experimentar a tecnolo-
gia e o uso da cultura maker, o que
pode ser feito inclusive sem com-
putador”. O especialista em educa-
¢do também considera que ¢
importante que os gestores munici-
pais aprendam com quem j4 fez. E
citou o caso da capital que, por
meio de um decreto publicado

é - ; ASSOCIACAD PAULISTA DE MUNICIPIOS
SP
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Zilma Ramos de Oliveira, professora e
doutora em Psicologia pela USP

durante a gestdo de Jodo Doria, dis-
ponibilizou todos os materiais peda-
gbégicos em codigo aberto para
outras cidades. Teresina, no Piaui,
foi um dos municipios que adota-
ram esse material. ““A transparéncia,
organizar os dados, trazer a comuni-
dade para nos ajudar a desenvolver
solugcdes pedagdgicas ou adminis-
trativas foi importante. O poder
publico ndo deveria gastar duas
vezes com desenvolvimento de soft-
ware. Aquilo que a prefeitura de Sdo
Paulo gastou para ser desenvolvi-
do, tudo isso esta em cdodigo aber-
to, qualquer municipio pode solici-
tar e desenvolver a partir dai.”

O ex-secretario defende a arti-

Como inovar na gestao municipal?

Temos um encontro para discutir os desafios da Educagio

nos municipios paulistas em tempos de pandemia.

culacdo da Educacdo com os pro-
gramas sociais. E sugere: “criar um
numero unico de registro para
todos os servigos em que a crianga
passa. Assim, o professor pode
saber o que estd acontecendo com
o aluno, claro, respeitando a Lei
Geral de Protecdo de Dados
(LGPD). A maior inovagdo que o
municipio pode fazer € articular
toda a sua area social, especialmente
neste momento em que criangas vao
precisar de apoio afetivo e na area da
satde mental, e apoio para aprender
com seguranca alimentar e seguran-
ca pessoal, para que a gente possa
ultrapassar os muros da escola, da
educagao infantil ao ensino médio.”
Alexandre Schneider entende que
a intersetorialidade entre as secre-
tarias ¢ fundamental e diz que “¢
preciso colocar todo mundo na
mesa para construir um plano que
leve em conta a crianca, o adoles-
cente e suas familias como nucleo
e ndo o numero de atendimentos
que cada instituicdo faz. Sobretu-
do, ¢ preciso lideran¢a do prefeito
ou da prefeita, porque nao ha hie-
rarquia entre as secretarias. Serd a
grande inovagdo no Brasil e quem
conseguir fazer vai sair na frente e
terd em todas essas areas uma
melhoria.”

v Fundagdo Vanzolini

. SAO PAUL
GOVERNO DO ESTADO
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Cidades Inteligentes

Tecnologia e inclusao digital sao temas
essenciais para a gestao municipal

Durante webinar, especialistas falaram sobe cidades inteligentes e govtechs

Quase 85% da populagao brasi-
leira mora em areas urbanas,
segundo o IBGE. Por isso, o con-
ceito de cidades inteligentes tem
ganhado cada dia mais o vocabu-
lario de gestores publicos. Para
levar mais qualidade de vida aos
cidaddos ¢ preciso transformar
ideias em boas praticas. Pensando
nisso, a Associacdo Paulista de
Municipios e a Fundagdo Carlos
Alberto Vanzolini reuniram espe-
cialistas para discutir solugdes ino-
vadoras para as cidades. O webi-
nar, realizado em 21 de maio, trou-
xe um panorama de ag¢des imple-
mentadas pelo governo do Estado
de Sao Paulo, municipios e poder
legislativo na area de tecnologia e
inclusao digital.

A Secretaria de Desenvolvi-
mento Economico, Ciéncia, Tec-
nologia do Estado de Sao
Paulo, Patricia Ellen, apre-
sentou algumas novidades
como o langamento de uma
cartilha que ird ajudar no
planejamento de cidades
inteligentes, em parceria
com a Secretaria de Desen-
volvimento Regional e o
Instituto de Pesquisas Tec-
nolégicas (IPT).

Patricia Ellen também
falou sobre o PIPE-
Ideiagov, que sera lancado
nas proximas semanas. O
programa facilita a contra-
tacdo de startups pelo
governo para desenvolver
solucdes inovadoras em ges-
tdo publica com financia-
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Patricia Ellen, secretdria estadual de
Desenvolvimento Econoémico, Ciéncia e

Tecnologia do Estado de Sdo Paulo

Vitor Lippi, deputado federal

mento da Fapesp.

“Hoje hd um nucleo de
inovagdo na Procuradoria
Geral do Estado que tem
sido muito bem sucedido
em menos de um ano.
Temos 8 solugdes de star-
tups sendo pilotadas dentro
do ecossistema do governo.
Sdo exemplos concretos de
como podemos atuar em
conjunto para mudar essa
realidade, aplicando dentro
dos pilares de cidades inte-
ligentes novas solugdes,
NOvos recursos para que o
governo se modernize.”

A secretaria também
informou que o Estado esta
estruturando duas linhas de
investimento para apoiar a digita-
lizagdo das cidades e mais uma
linha para desburocratizacdo e
fomento de empreendedorismo
nas cidades.

O deputado federal Vitor Lippi,
ex-prefeito de Sorocaba, cidade
reconhecida pela ONU como Cida-
de Humana e Educadora, falou
sobre o conceito de Cidade Inteli-
gente ¢ Humana: “E vocé se orga-
nizar para que possa, através das
tecnologias, melhorar a gestdo
publica, prestar melhor servigo a
sociedade, e ela ¢ humana, porque
trabalhamos para atender as
necessidades das pessoas”.

Vitor Lippi disse que a cidade
inteligente deve ser planejada.
“Néo ¢ contratar um programa,
um wifi na praca. E preciso pensar
como vai fazer isso. Se ha uma boa



digitalizacdo da area de saude, ha
maior controle e o gestor podera
abrir para a avaliagdo da popula-
¢do. Vocé tem que pensar nessas
ferramentas como ferramentas
democraticas de participagdo da
populagdo, ai vocé vai acertar
mais rapido.”

Para o deputado federal, a ges-
tdo de pessoas também ¢ impor-
tante porque sdo elas que irdo exe-
cutar o planejamento e atender o
cidaddo. Vitor Lippi listou uma
série de agdes do Congresso Naci-
onal como a nova lei de licitagdes
publicas, que padroniza editais em
todo o pais e amplia o conceito de
compra emergencial, permitindo a
compra direta quando a falta do
item prejudica a populagdo, como
no caso de remédios e equipamen-
tos para hospitais.

Daniel Annenberg, consultor
da FCAV, ex-Secretario Municipal
de Inovacdo e Tecnologia de Sao
Paulo e um dos criadores do Pou-
patempo, disse que o principal
desafio das cidades ¢ reduzir a
desigualdade social. “Hoje inclu-
sdo digital ¢ inclusdo social. Se

Daniel Annenberg, consultor
da Fundagdo Vanzolini

ndo fizermos inclusdo digital, nos
vamos ter tecnologia para parte da
populagdo. Entdo inclusdo digital
¢ tdo importante quanto sanea-
mento basico, educacdo de quali-
dade e saiude para todos”. Daniel
citou 0 movimento “Antene-se”,
langado recentemente para sim-
plificar a instalacdo de antenas de
5G. E programas de atendimento

i

ao cidaddo como o SP156 e
o Descomplica, o Poupa-
tempo municipal. Também
anunciou aos prefeitos e
demais participantes sobre
o langamento pelo Banco
Interamericano de Desen-
volvimento (BID) de uma
linha de 1 bilhdo de reais
para a digitalizag¢do de ser-
vigos publicos estaduais e
municipais. E a preparag@o,
pela Fundagdo Vanzolini, de
um curso sobre cidades inte-
ligentes, voltado para os ges-
| tores municipais.

1 Fred Guidoni, presiden-
te da Associacdo Paulista
de Municipios, foi o mediador da
webinar. Ele terminou ressaltando
a importancia da parceria entre a
FCAV e a APM na disseminagao
de boas praticas em inovagao. “E
muito importante dar acesso aos
prefeitos, liderangas municipais e
gestores que estdo avidos em bus-
ca desse conhecimento, comparti-
lhar projetos bons ja elaborados e
que podem, sim, ser copiados no

Estado de Sao Paulo”.
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Solidariedade

Assembleia Legislativa doa 150 mil
cestas basicas a familias carentes

Iniciativa foi a maior ja registrada pelo Fundo Social de Solidariedade na pandemia

A Assembleia Legislativa de Sao
Paulo foi responsavel pela maior
contribui¢do registrada pelo Fundo
Social de Solidariedade do Estado na
pandemia causada pela Covid-19: a
doacdo de 150 mil cestas basicas a
familias em situa¢do de vulnerabili-
dade social da Capital e interior.

A iniciativa, realizada em junho
deste ano, marcou os 100 dias da
nova Mesa Diretora da Alesp, com-
posta pelo presidente, deputado Car-
lao Pignatari (PSDB), e pelos 1° e 2°
secretarios, respectivamente, 0s
deputados Luiz Fernando (PT) e
Rogério Nogueira (DEM). A elei-
¢do ocorreu em margo.

Foram investidos R$ 15 milhdes
na aquisi¢do das cestas basicas. O
recurso foi obtido por meio de medi-
das de contencdo de despesas parla-
mentares, cortes e readequacdes
orcamentarias. Ao todo, no primeiro
semestre de 2021, a Assembleia
Legislativa paulista economizou
mais de R$ 20 milhdes.

“A pandemia da Covid-19 trouxe
inumeros desafios para o mundo e
nos, deputados e deputadas da
Assembleia Legislativa do Estado
de Sao Paulo, ndo ficamos de bragos
cruzados. Trabalhamos diariamente
para amenizar os efeitos da pande-
mia e fizemos nossa licdo de casa,
contribuindo diretamente com a
populagdo que mais precisa”, disse
Carlao Pignatari.

A cesta ¢ composta por diversos
alimentos: arroz, macarrdo, Oleo,
farinha, biscoito agua e sal ou mai-
zena, sardinha, carne seca, sal,
molho de tomate e feijdo. “E uma

g,

150MIL

CESTASBASICAS

Audando ¢
# uemTem

Da esq. para a dir., os deputados Luiz Fernando e Carldao Pignatari; Bia Doria,
primeira-dama e presidente de honra do Fundo Social de Solidariedade do Estado,
o deputado Rogério Nogueira e o diretor-presidente do Fundo, Fernando Chucre

importante doagdo, que ajuda no
sustento de varias familias nesse
momento tdo dificil para todo mun-
do”, afirmou o presidente.

Os parlamentares da Assembleia
Legislativa do Estado de Sao Paulo
também fizeram neste ano a maior
destinagdo de emendas para a saude
desde a mudanga na Constitui¢ao esta-
dual, em 2018. Foram R$ 155 milhdes
para o custeio e investimentos no setor
de 427 prefeituras paulistas.

Desde o inicio da pandemia, a
Alesp ndo interrompeu a realizacdo
das sessdes. Um moderno sistema de
votagdo online foi adotado. As reu-
nides acontecem em ambiente virtual,
com a presenca do presidente em Ple-
nario e os 93 parlamentares restantes
conectados remotamente via internet.

Em 100 dias, foram mais de 50
sessdes extraordindrias com muita
discussdo e votagdo de mais de 30
projetos de autoria parlamentar e do
Executivo, a maior parte deles para
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o enfrentamento da pandemia, como
a renovagao do contrato de trabalho
de profissionais da satde que atuam
na linha de frente da Covid-19 em
hospitais do Estado.

Para a aprovag¢do do programa
Bolsa Familia, que pretende desem-
bolsar ainda neste ano R$ 1 bilhdo
em agdes assistenciais voltadas a
familias carentes do Estado, os parla-
mentares conseguiram incluir no tex-
to do Executivo a prioridade de aten-
dimento a mulheres chefes de familia
e vitimas de violéncia doméstica,
uma grande conquista social.

A partir de agosto, os parlamen-
tares retornam do recesso com a agen-
da cheia. Entre as votagcdes mais
importantes do segundo semestre
estdo a criagdo das regides metropoli-
tanas de Sdo José do Rio Preto e Pira-
cicaba, que encerram o processo de
conglomerados urbanos do Estado,
a LOA (Lei Or¢amentaria Anual) e
projetos de iniciativa parlamentar.
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Prémio

Prémio Band Cidades Excelentes
incentiva melhores gestoes publicas

O Grupo Bandeirantes de Comu-
nicacdo e o Instituto Aquila langaram
o Prémio Band Cidades Excelentes
no dia 16 de junho. A iniciativa vai
reconhecer, fomentar e incentivar a
pratica da gestdo publica para melho-
rar a realidade dos 5.568 municipios
brasileiros.

“Um excelente prefeito pode
mudar, como ja vi diversas vezes, a
histéria de uma cidade. O sonho de
fazer uma premiag¢do anual aos
melhores prefeitos é agora possivel
com o Instituto Aquila, que tem um
grande banco de dados com informa-
¢oes de todas as cidades brasileiras.
Esse rico e estratégico material pode
e deve ser usado pelas gestoes muni-
cipais e estaduais, e também pelo
Governo Federal junto com o Con-
gresso Nacional, para que os atuais e
futuros orgamentos possam diminuir
as diferengas”, analisa Johnny Saad,
presidente do Grupo Bandeirantes de
Comunicagao.

O instrumento utilizado na avalia-
cdo e julgamento da premiacdo € o
Indice de Gestdo Municipal Aquila
(IGMA), que utiliza conceitos de big
data e retine as informagdes publicas
mais atualizadas de todos os munici-
pios do pais. Essa plataforma € estru-
turada com base em Inteligéncia Arti-
ficial, que a partir de um algoritmo,
consolida resultados de indicadores
emuma unica nota final.

“Nossos estudos nos ultimos 20
anos, tanto no setor privado, quanto
no setor publico, apontam que as
cidades do Brasil tém diferencas
enormes. Nosso objetivo é provocar
os gestores publicos, mostrando que
sdo eles os responsaveis pela exce-
léncia das cidades e que o setor pri-
vado acompanha esse desenvolvi-
mento. O Prémio Band Cidades

Excelentes vai dar uma grande con-
tribui¢@o para o pais, estimulando ain-
da mais a melhoria estrutural das ges-
tdes municipais”, afirma Raimundo
Godoy, presidente executivo do Insti-
tuto Aquila.

Todas as cidades brasileiras estdo
automaticamente pré-inscritas na
premiagao e serdo agrupadas em trés
categorias de acordo com o porte da
populagio local:

* Menor ouigual a 30 mil habitantes

* Entre 30 mil e 100 mil habitantes

* Acima de 100 mil habitantes

Opcionalmente, as cidades pode-
rdo enviar projetos em desenvolvi-
mento no municipio, de acordo com
as orientagdes no site http://premio
cidadesexcelentes.band.uol.com.br,
aumentando a chance de melhor pon-
tuacao.

Trés cidades de cada categoria serdo
consideradas as melhores em cada um
dos cinco pilares de avaliagio:

* Eficiéncia Fiscal e Transparéncia

* Educacdo

* Saude e Bem-Estar

* Infraestrutura e Mobilidade
Urbana

* Desenvolvimento Socioecond-
mico e Ordem Publica

Além dos ganhadores por pilar,
teremos ainda uma premiagdo espe-
cial para o vencedor geral em cada
grupo populacional.

A metodologia utilizada pelo Pré-
mio Band Cidades Excelentes esta
detalhada no livro “Cidades Exce-
lentes: Gestao que transforma a reali-
dade dos municipios brasileiros”,
publicado pela Escola de Gestao
Aquila em 2021 e disponivel no site
www.cidadesexcelentes.com.br.

O prémio realizard uma etapa esta-
dual, em setembro, quando serdo
conhecidos os trés melhores munici-

pios de cada categoria. Serd um certi-
ficado alusivo a qualidade da gestdo
no pilar com maior pontuagao.

Jana fase nacional, a ser realizada
em Brasilia (DF), no més de outubro,
o prémio dara um troféu para os trés
primeiros lugares de cada categoria.
Todos os demais classificados, mas
ndo ganhadores, receberdo medalhas
de participagao.

Saiba mais sobre o Prémio
Band Cidades Excelentes em
http://premiocidadesexcelentes.ban
d.uol.com.br/

-

Coma a sua cdade estd no Ranking do Prémio Band Cidades Excelen-
tes?

N Associagio Paulista de Band p um

com os autores do Livro Gdades Excelentes do Instituto Aquila, que
Inspirou a eriagdo do Prémio;
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Estado de cada categoria que irSo disputar o prémio nacional. Todos
os municipios brasileiros estio naturalmente inscritos.

Participe e conheca a f aque od ho da
gestao publica e que val reconhecer as iniciativas pioneiras, incentivar
a implementagio de projetos, disseminar as solugdes que podem ser
replicadas e valorizar os servidores publicos,
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As Organizagoes da Sociedade Civil tém destaque como um ator politi-
co que participa ativamente do processo educativo de criancas, adolescen-
tes e jovens brasileiros. As OSC atuam em parceria com o Estado, comple-
mentando o atendimento publico para a garantia dos direitos humanos. A
contingéncia de vulnerabilidade social necessita da intervengdo das OSC
para o desenvolvimento de projetos sociais que busquem, com profissiona-
lismo, a qualidade social e a transformac¢do qualitativa da realidade das
comunidades atendidas.

Nao é de hoje que o Terceiro Setor tem sido um grande aliado na gestdo
de equipamentos publicos. Na cidade de Sdo Paulo, o hospital israelita
Albert Einstein administra varias unidades de saude da prefeitura, e seus
atendimentos sdo referéncia em todo municipio, sobretudo neste momento
de pandemia. Esse tipo de parceria recebe o nome de “termo de colabora-
cdo”, e tem sido usado em diversas areas, como assisténcia social e educa-
cdo. A ideia é desafogar todo o administrativo das prefeituras e repassar
essa responsabilidade para Organizacdes Sociais que atuam nessas dreas.
Com um servigo especializado e realizado por entidades sem fins lucrati-
vos, os municipios tém conseguido encontrar um equilibrio entre boa pres-
tagdo de servico publico e a manutengdo do teto de gastos com folha de

pagamento, conseguindo respeitar a lei de responsabilidade.
Para compreender melhor os detalhes que envolvem esses projetos, nos

procuramos o IGEVE.ORG, instituto que hoje ¢ o maior em numero de aten-

dimentos de crian¢as em todo Brasil. A convidada é a Melissa Esteves, pre-

sidente da entidade.

MUNICIPIOS: Melissa, seja
muito bem-vinda a nossa revista.
Gostaria de comecar com uma per-
gunta direta: por que o Terceiro Setor
esta assumindo o papel do Estado?

MELISSA: Ola! Obrigada pela
oportunidade de participar desta edi-
¢do da revista Municipios. Esse seu
questionamento tem sido muito
levantado por sindicados de funcio-
narios publicos e por outros setores
que ainda ndo conseguiram compre-
ender o papel do terceiro setor na
administrag@o publica. As entidades
ndo estdo assumindo o papel do Esta-
do. O nosso trabalho tem uma signi-
ficante social focada em auxiliar
pessoas em situacdo de vulnerabili-
dades, sejam elas sociais, economi-
cas que comprometam a dignidade
humana. Em alguns momentos, os
governos ndo conseguem atender
toda a demanda, e a fim de evitar um
colapso, realizam parcerias com
Organizagdes sociais, que muitas
vezes conseguem solucionar essas

auséncias do poder publico no loca-
lismo societal.

MUNICIPIOS: ¢ o que leva a
esses governos ndo conseguirem
prestar esse atendimento direto?

MELISSA: o custo com RH tem
sido hoje o maior empecilho. Para
abrir uma nova creche ou hospital, ¢
preciso realizar um concurso publi-
€O, € muitos municipios ja atingiram
o teto de gastos com a folha de paga-
mento. Essa verba é percentualmente
fixa, se o prefeito abre novos postos
de trabalho, incide em crime de res-
ponsabilidade. Algumas pastas
como da saude e educagdo, podem
flexibilizar o restante do or¢amento,
permitindo que vocé contrate parce-
rias no terceiro setor, que comparti-
lham a administragdo desses equi-
pamentos, onde todo o dnus ¢é trans-
ferido para a Organizacdo Social.
Caso algum funcionario falte ou
entra em licen¢a médica, nos substi-
tuimos no mesmo momento, nao
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A importanci
na parceria c

causando impactos no atendimento
ao publico.

MUNICIPIOS: essa nio ¢ uma
forma dos municipios terceirizarem a
mao de obra?

MELISSA: De forma alguma. A
maior parte dos atendimentos conti-
nua sob responsabilidade da prefeitu-
ra, até porque ela é a reguladora da
politica publica. O que fazemos ¢ dar
foco maior nas areas realmente criti-
cas, que demandam profissionais
com outro tipo de qualificacdo. No
caso das creches que o IGEVE.ORG
administra, cuidamos das criangas na
fase da primeira infancia, onde geral-
mente a demanda € permanente, con-
siderando o crescimento habitacional
nas areas urbanas. E o poder publico
ndo consegue com recursos humanos
proprios acompanhar essa evolucéo,
sem contar o limite de contrata¢do
preconizado pelo Fundeb que ja esta
acima do percentual permitido.
Seguimos o plano pedagodgico da
rede, ja preparando essa crianga para
sua alfabetizagdo quando ela atinge a
idade para ingressar no ensino funda-
mental I, administrado diretamente
pela prefeitura, que com concorda-
mos que deve ser executado sempre
pelo puder publico.

MUNICIPIOS: Hoje o
IGEVE.ORG atua somente com con-
tratos com as prefeituras?

MELISSA: Nio, o foco do
IGEVE.ORG nio sdo esses tipos de
parcerias. A instituicdo foi fundada
com o objetivo de desenvolver novos
programas para a area da educagao,
de se pensar uma nova sala de aula.
Primeiro, nos perguntamos: qual ser
humano queremos formar e pra qual
sociedade? Com isso, come¢amos a
elaborar um acervo de conteudo digi-



a do trabalho das OSCs

om o poder publico

tal, gratuito, que pode ser utilizado
por qualquer pessoa, seja publica ou
privada. Queremos democratizar a
educacdo.

MUNICIPIOS: ¢ que contetdos
sdo esses?

MELISSA: Sao ideias inovado-
ras, temos produzido animagdes
sobre temas atuais, como a pandemia
do Covid, o podcast “vou te contar”,
disponivel no spotify, que narra his-
torias infantis. Temos palestras, cur-
sos de capacitacdo, um forum peda-
gbgico, e rodas de conversas sobre
boas praticas de educagdo. Ainda
este ano iremos publicar nosso pri-
meiro livro de historias para criangas.

MUNICIPIOS: Como os muni-

MUNICIPIOS: Quais sio os pla-
nos futuros do IGEVE.ORG?

MELISSA: Estamos nos prepa-
rando para criar o Centro de Estudos
Comunitario IGEVE, que trara uma
Escola EAD pelo site e aplicativo. E
um projeto ambicioso, que levard um
determinado tempo para ser conclui-
do, e ndo tem a pretensdo de concor-
rer com o ensino regular, ¢ apenas um
tipo de complementagdo escolar. Do
Bercério ao Ensino Médio, Técnico e
cursos profissionalizantes e pré-
vestibular, a nossa escola EAD sera
gratuita, universal aos falantes da
lingua portuguesa e tem a pretensio
de democratizar o acesso ao ensino.

. Melissa Esteves, presidente
>~ do IGEVE.ORG

cipios conseguem auditar os traba-
lhos realizados pelo IGEVE.ORG?

MELISSA: Hoje 0 IGEVE.ORG
possui um portal da transparéncia,
disponivel em nosso site. Nao € ape-
nas uma pagina com a prestagdo de
contas. NOs seguimos as diretrizes
da Controladoria Geral da Unido
(CGU) e do Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo (TC-SP). Além
disso, implementamos um Comité
de Etica e Compliance, que capaci-
tou todos os empregados da entida-
de, com farto material nas nossas
redes, onde o treinamento foi reali-
zado pelo nosso proprio corpo juri-
dico e pedagdgico. Abrimos um
canal de Ouvidoria, que esta aberto
para receber elogios, reclamagoes e
criticas.

MUNICIPIOS: Para finalizar,
vocés pensam em atuar em novas
parcerias com os municipios?

MELISSA: Hoje o IGEVE.ORG
tem pensado em crescer de forma
sustentavel. Nos ndo temos nenhum
tipo de lucro, ndo ¢ da natureza de
uma Organizacdo Social atuar com
esse foco, por outro lado, temos visto
diversas cidades enfrentando dificul-
dades em realizar a gestao de educa-
¢do, e nao podemos nos furtar da res-
ponsabilidade de auxiliar aqueles
que nos procuram. Agora, com O
advento da Lei Federal 14.133 de 01
de abril de 2021, tem sido possivel
ampliar a atuag@o nesses espacos, ja
que nao se faz mais necessario o tra-
dicional chamamento publico. Isso
tem sido benéfico, pois encurta a
burocracia e nos permite chegar mais
rapidamente ao chdo da escola e aten-
der as criangas que precisam de auxi-
lio imediato. No6s ndo precisamos
ostentar o titulo de sermos a maior
entidade em numero de criangas aten-
didas, o que queremos ostentar, ¢ o
fato de fazermos parte de um pais que
conseguiu utilizar a educagdo como
uma ferramenta de transformacio
social, que impacta diretamente na
vida das pessoas.
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Vacina do Butantan faz despencar a
pandemia de Covid-19 em Serrana

Coronavac criou ‘cinturdo imunoldgico’ coletivo contra o coronavirus

A imunizacdo da populagdo
adulta do municipio de Serrana, no
interior paulista, com a vacina
CoronaVac, do Instituto Butantan,
fez os casos sintomaticos de
Covid-19 cairem 80%, as interna-
coes, 86%, e as mortes, em 95%,
apods a segunda vacinagdo do ulti-
mo grupo.

Os dados estao na conclusao do
Projeto S, estudo clinico de efetivi-
dade inédito no mundo realizado
pelo Instituto Butantan para vaci-
nar a popula¢do adulta do munici-
pio de Serrana contra a Covid-19,
na cidade da regido de Ribeirdo
Preto, anunciado no final do més
de maio.

Em julho, o cendrio epidemio-
l6gico melhorou ainda mais, com
reducdo dos casos e sem o registro
de mortes. Até o dia 23 de julho, o
ultimo obito registrado pela cidade
em fung¢do da Covid-19 havia ocor-
rido no dia 28 de junho.

“O estudo indica também que,
com 75% da populagdo-alvo imu-
nizada com as duas doses da vacina
Coronavac, a pandemia foi contro-
lada em Serrana e isso pode se
reproduzir em todo o Brasil”, afir-
mou o Governador Jodo Doria, em
entrevista coletiva que apresentou
os primeiros dados do estudo.

“Os resultados demonstram de
forma categorica o que poderia
estar acontecendo no Brasil inteiro,
ndo fosse o atraso na vacinagao.
Demonstra também que so existe
um caminho para controlar a pan-
demia: vacina, vacina e vacina

v

para todos os brasileiros”, acres-
centou Doria.

O estudo clinico de efetividade
teve inicio em fevereiro e se esten-
deu até abril. A reducdo dos indica-
dores da pandemia foi constatada
com a compara¢do dos dados
registrados antes e depois que cer-
ca de 27 mil moradores com mais
de 18 anos completaram o ciclo de
imuniza¢do com duas doses da
vacina do Butantan, com intervalo
de 28 dias entre a primeira e a
segunda aplicagdo.

A pesquisa mostrou que a vaci-
nag¢ao protege tanto os adultos imu-
nizados quanto criangas e adoles-
centes que ndo receberam a vaci-
na. A populacdo total de Serrana é
estimada em torno de 45 mil pes-
soas. A imunizagdo gerou uma
espécie de cinturdo imunologico
em Serrana, reduzindo drastica-
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mente a transmissdo do coronavi-
rus no municipio.

A incidéncia da COVID-19 em
Serrana também despencou em
comparagdo as cidades vizinhas.
Enquanto a regido apresenta alta
nos casos de COVID-19, Serrana
manteve taxas baixas de contagio
gracas a vacinagdo. Mesmo com
cerca de 10 mil moradores que tran-
sitam por outras cidades diaria-
mente, Serrana alcangou um cend-
rio de controle da pandemia.

“Avacina do Butantan € segura,
eficaz, eficiente, de altissima
qualidade e contribui para prevenir
o desenvolvimento da doenca,
complicacdes e Obitos entre os
infectados. Agora também sabe-
mos que ela provoca efeito benéfi-
co em uma populagdo inteira, pro-
tegendo tanto os vacinados quanto
os ndo vacinados e reduzindo a cir-



A

;,7
culacdo viral de forma expres
va”, afirmou Dimas Covas, Dire
do Butantan. /

Até o dia 23 de julho, data

fechamento da edi¢do, Serrana
ndo registrava nenhuma morte por
Covid-19, desde 28 de junho. Dian-

te dos dados positivos, a Prefeitura
jé& iniciou a volta as aulas, com
50% das classes.

Metodologia da pesquisa

A pesquisa liderada pelo Butan-
tan € aprovada seguiu rigidos crité-
rios éticos e sanitarias e foi efetua-
do em parceria com a Faculdade de
Medicina da USP de Ribeirdo Pre-
to e da Prefeitura de Serrana.

O método usado no ensaio clini-
co ¢ chamado de implementagdo
escalonada por conglomerados
(stepped-wedge trial, na denomi-
nacdo em inglés). A cidade foi divi-
dida em 25 subareas, formando
quatro grandes grupos populacio-
nais que receberam o imunizante
em semanas sucessivas. A vacina
foi oferecida a todos os maiores de
18 anos elegiveis para o estudo em
quatro etapas e datas distintas.

O estudo também concluiu que
moradores dos dois ultimos grupos
foram beneficiados com redugédo
na transmissdo do virus gerada
pela imunizagdo das pessoas vaci-
nadas nas primeiras regides. O dire-
tor médico de pesquisa clinica do
Instituto Butantan, Ricardo Palaci-
os, disse que o escalonamento
sequencial permitiu avaliar € com-
parar as quatro areas vacinadas.

“Percebemos que os fendmenos

‘A servigo

#\Vacinala

observados ndo acontecem aleatori-
amente, mas se repetem nos quatro
grupos em momentos diferentes”,
explicou. “O resultado mais impor-
tante foi entender que podemos con-
trolar a pandemia mesmo sem vaci-
nar toda a populagdo. Quando atin-
gida a cobertura de 70% a 75%, a
queda na incidéncia foi percebida
até no grupo que ainda nao tinha
completado o esquema vacinal.”

Segundo Palacios, a pesquisa
confirmou também o efeito indire-
to da vacinac¢ao, ja que foi possivel
comprovar a protecdo de popula-
¢des ndo imunizadas, como crian-
cas e adolescentes. “A reducdo de
casos em pessoas que ndo recebe-
ram a vacina indica a queda da cir-
culagdo do virus. Isso reforca a
vacinagdo como uma medida de
saude publica, e ndo somente indi-
vidual.”

Serrana foi escolhida porque
apresentava alto indice de preva-
léncia de infec¢des por COVID-
19, além de estar perto de um cen-

tro universitario e ter um hospital
regional. O objetivo do Butantan
foi estudar o impacto epidemiolo-
gico da vacinagdo no conjunto da
populacdo adulta, sob o ponto de
vista de contenc¢do da pandemia.

“As importantes conclusdes do
estudo poderdo embasar as estraté-
gias de imuniza¢@o no Brasil e no
mundo, e oferecem uma esperanca
do controle da pandemia com vaci-
nas como Coronavac, que foi
desenvolvida numa parceria entre
a farmacéutica chinesa Sinovac e o
Butantan”, afirmou Dimas Covas.

Para o Diretor do Butantan, o
estudo de fase 4 comprovou a efi-
ciéncia da vacina como estratégia
de saude coletiva. Os ensaios clini-
cos de fase 3, feitos entre julho e
dezembro de 2020, ja haviam asse-
gurado a eficicia do imunizante,
com indices que variaram de
50,7% a 62,3% para casos sinto-
maticos e de 83,7% a 100% para
ocorréncias com exigéncia de
assisténcia médica.
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Parceria

APM participa do Movimento Unidos
pela Vacina para ajudar municipios

Mobilizagdo fez com que 99,9% das cidades respondessem aos questiondrios.
Movimento ja entregou mais de 27 mil itens aos municipios que relataram dificuldades

A APM ¢ parceira do Movimen-
to Unidos pela Vacina, uma iniciati-
va do Grupo Mulheres do Brasil,
liderado pela empresaria Luiza
Helena Trajano, para engajar a soci-
edade e retirar possiveis entraves
do processo de vacinagdo em todo o
Brasil.

O movimento reine mais de 4
mil empresarios, comerciantes,
representantes da sociedade civil,
de entidades setoriais e da comuni-
dade, artistas e pessoas fisicas, uni-
dos por um tnico proposito: Tornar
viavel a vacinag@o, com 1?* dose ou
dose tnica, de todos os brasileiros
acima de 18 anos até final de setem-
bro deste ano.

A APM se engajou ao projeto
para garantir a adesdo dos munici-
pios e descobrir aqueles que preci-
savam de auxilio. Uma pesquisa foi
realizada para levantar as deman-
das e acelerar o processo de imuni-
zacdo, a partir do momento em que
as vacinas chegassem.

No estado de Sao Paulo, dos 644
municipios entrevistados (99,9%
do estado), 194 apontaram que pos-
suiam alguma demanda que pode-
ria ser atendida pelo Movimento
Unidos Pela Vacina.

Até o dia 21 de Julho, dos 194
municipios que apresentaram
demanda, 178 ja foram amadrinha-
dos, ou seja, alguma empresa ja
assumiu a responsabilidade de doar
um ou mais itens que o municipio
precisa para acelerar a vacinagao.
Até o momento ja foram entregues
mais de 27 mil itens em varias cida-

Maria Fernanda Teixeira

des do Estado.

A conselheira de empresas no
Brasil e Estados Unidos, Maria Fer-
nanda Teixeira, que ¢ também Co-
fundadora Grupo Mulheres do Bra-
sil e Co-lider do Movimento Uni-
dos pela Vacina, explica que neste
momento, o grupo esta empenhado
na busca de empresas para amadri-
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nhar os municipios faltantes e agili-
zar as entregas das doagdes para
ajudar as cidades a alcangarem as
suas metas localmente. “Paralela-
mente, estamos trabalhando forte
na comunica¢do de conscientiza-
cdo das pessoas sobre a importan-
cia de tomarmos a segunda dose ¢
de mantermos a "guarda alta" para
juntos vencermos o virus”, afirma.

Concluidas todas as doacdes e
as entregas, o Movimento deixa um
legado no Sistema Unico de Saude
para a vacinacdo do pais e dos muni-
cipios. Itens como ultra freezers,
camaras frias e caixas térmicas, que
sao alguns dos itens que estdo sen-
do doados, ficardo para as cidades e
poderdo ser usados em inumeras
campanhas de vacinag¢ao no futuro,
inclusive proximas vacinagdes con-
traa Covid-19.

“Contem com o Unidos Pela
Vacina para vencermos o virus jun-
tos, com mascara no rosto e vacina
no brago!”, finaliza Maria Fernanda.

|

Morungaba foi uma das cidades participantes do Movimento
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Programa Nacional

Em todo o pais, cerca de dois mil
municipios ja foram amadrinhados,
332 mil itens ja foram entregues a
cidades de todo o pais. As 25 maio-
res doacdes de equipamentos e insu-
mos somam R$ 30 milhdes.

Com a adesdo de 230 empresas
até o momento e a criacdo de modu-
los para doag@o de infraestrutura
a0s municipios, com investimentos
entre R$10 mil e R$22 mil, de acor-
do com o numero de habitantes, o
movimento estd fazendo diferenca
para os municipios que precisavam
de itens para alavancar a vacinagao

“Contem com o Unidos Pela
Vacina para vencermos o virus jun-
tos, com mascara no rosto e vacina
no brago!”, afirma Maria Fernanda.

Doagdes seguem pelo Brasil

Com o levantamento realizado
em parceria com o Instituto Loco-
motiva com 99,9% dos municipios
do pais foi possivel identificar que
aproximadamente 4.200 das 5.569
cidades possuiam necessidades de
algum item para agilizar o processo
de vacinagao.

Dentre os mais doados até o
momento estdo camaras frias e
refrigeradores, computadores e cai-
xas térmicas.

Ha muitos exemplos de parceria

Evento na cidade de Piracaia, para entrega de equipamentos

entre empresas, Movimento e pre-
feituras. A Raia Drogasil ¢ uma das
que esta atendendo a grande nume-
ro de cidades, sendo responsavel
pela infraestrutura para acelerar a
imunizacdo em municipios de 25
estados. A Enel Brasil esta doando
580 equipamentos a municipios do
Ceara, Rio de Janeiro e Sao Paulo,
principalmente por meio de investi-
mentos do Programa de Eficiéncia
Energética da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL); ¢ a
Natura apoia cidades no Para.

Ja a contribui¢do da Accenture
vai atender 40 cidades em Pernam-
buco, Paraiba, Rio de Janeiro e San-
ta Catarina. Serdo distribuidos 244
computadores, 250 camaras de con-

S Em

Jandira também recebeu itens necessdrios para a vacinag¢do

servacdo, 78 freezers horizontais e
3.859 caixas térmicas - além dos
ultra-freezers.

Outras empresas adotaram um
grupo de municipios, como a BRK,
que amadrinhou todo o estado do
Tocantins ¢ cidades em Sao Paulo,
Espirito Santo, Pernambuco, Mara-
nhao, Alagoas e Goias.

Em Minas Gerais, 275 munici-
pios mineiros vao receber 350
camaras frias, adquiridas por 40
empresas através da Federacdo das
Industrias do Estado de Minas (Fie-
mig).

No Estado do Rio de Janeiro ja
foram entregues mais de 100 mil
itens para infraestrutura de vacina-
¢do em Campos do Goytacazes,
Sdo Joao da Barra, Itaguai, Manga-
ratiba, S3o Gongalo, Mesquita e
Petropolis. Desse total, a capital
carioca recebeu 20 mil itens entre
caixas térmicas, estrutura para dri-
ve-thru, aventais, notebooks, ter-
mometros, entre outros. Na capital
carioca, oito postos drive-thru ofe-
recidos para vacinagdo contra
Covid19 pela prefeitura foram mon-
tados com as doacgdes - tendas,
mesas, cadeiras e outros itens - fei-
tas por 12 empresas e as associadas
da Federacgao das Industrias do Rio
(Firjan) através do Unidos Pela
Vacina.
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Faturamento, geracdo de empregos, movimento de estradas e aeroportos
apontam para processo de recuperacdo com o avango da vacinagdo

Passados 16 meses do inicio da
pandemia da covid-19, o setor de
viagens e turismo, um dos mais
afetados, da sinais de retomada.
Segundo estudo “Cenarios de Fatu-
ramento e Emprego”, da Secreta-
ria de Turismo e Viagens do Esta-
do, os resultados positivos e, prin-
cipalmente, o projetado até o final
do ano, tém relacdo direta com o
avanco da vacina¢do: quanto mais
pessoas imunizadas, menor o risco
de novas ondas negativas e maior o
impacto positivo no consumo de
viagens.

A expectativa € que a empresas
do setor no Estado encerrem 2021
com o faturamento de R$ 74,9
bilhoes, 16,7% abaixo o resultado
de 2019, pré-pandemia — a orien-

Vinicius Lummertz, secretario de Turismo e Viagens

tacdo da Organiza¢do Mundial do
Turismo (OMT) ¢ que todos os
estudos tenham como parametro o
ano de 2019.

“O ultimo trimestre de 2021,
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quando a populagdo paulista ja
tiver tomado pelo menos uma
dose, o consumo de viagens e
turismo sera superior a 2019, mas
ainda ndo o suficiente para a recu-




peragdo total do ano”, disse Vinici-
us Lummertz, secretario de Turis-
mo e Viagens. “Esse forte retorno
se dard pelo aquecimento natural
do consumo e pelo represamento
das viagens ndo realizadas devido
acovid-19”.

Segundo o secretario, Sdo Pau-
lo tem a vantagem de reunir os dois
maiores mercados consumidores
de viagens — a capital e o interior
paulista —além de uma oferta varia-
da de atrativos para roteiros de curta
duracdo e proximidade, como prai-
as, montanhas e roteiros tematicos,
como ecoturismo, aventura e turis-
mo rural, todos ao ar livre.

Na recuperacdo de empregos o
retorno ¢ mais lento, porém tam-
bém devera reagir ainda este ano,
segundo o estudo. Em 2019 o sal-
do entre demissdes e contratagdes
foi positivo em 50 mil vagas; em
2020 ficou negativo em 128 mil e,
para este ano, a expectativa é que o
saldo favoravel chegue em 87 mil,
mesmo com os resultados negati-
vos do primeiro quadrimestre.

PIB — Do final de 2020 até feve-
reiro deste ano o setor experimen-

tou uma leve recuperagdo, inter-
rompida pelo agravamento da pan-
demia (a segunda onda). A evolu-
¢do da vacinagdo e, principalmen-
te, a expectativa de aceleragdo, ago-
ra ddo sinais mais consistentes.

Os voos domésticos planejados
para julho, para todo o Brasil,
foram 72% do total observado em
julho de 2019, mas estdo 280% aci-
ma do volume de julho de 2020.
Para agosto a previsao correspon-
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de a 76% do indice de 2019 e
235% sobre 2020. Ja em setembro
a evolucdo aponta para 81% do
total observado em 2019 e 205% a
mais que setembro de 2020. No
caso das rotas internacionais a
recuperacdo ¢ mais lenta.

No movimento das estradas,
nos finais de semana de maio o
movimento ficou 125% acima do
registrado no ano passado e em
70% do resultado de 2019. Desti-
nos tradicionais de férias de lazer,
como Campos do Jorddo, Brotas e
Circuito das Aguas contabilizam
indices de demanda similares ao
periodo pré-pandemia.

Com os principais indicadores
apresentando evolugdo, a expecta-
tiva € de que o Produto Interno Bru-
to (PIB) do turismo no estado
feche 2021 em R$ 216,1 bilhdes,
19,8% abaixo de 2019 e 16,1%
acima do ano passado, quando
toda a produgdo ficouem R$ 178,3
bilhdes. A participacdo das via-
gens e turismo para a economia do
estado, que foi de 9,3% em 2019,
caiu para 7,2% no ano passado e
deve evoluir para 7,8% em 2021.
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Arsesp revisa e moderniza

-

a estrutura tarifaria da Sabesp

Em abril, a Agéncia Reguladora
de Servigos Publicos do Estado de
Sao Paulo — Arsesp divulgou a Ter-
ceira Revisdo Tarifaria Ordindaria da
Companhia de Saneamento Bésico
do Estado de Sao Paulo (Sabesp) e,
atrelada a ela, arevisdo da Estrutura
Tarifaria

Referéncia brasileira em regula-
¢do, a Arsesp - que atua nos setores
de gas canalizado e energia elétrica
desde 1998 e em saneamento basi-
co desde 2007 — trabalha na revisdo
da Estrutura Tarifaria da Sabesp
desde 2018, inclusive com a reali-
zagd0 de semindrios com a partici-
pacdo de diversos atores do setor.

“A mudanca da Estrutura Tarif4-
ria da Sabesp é sem divida um mar-
co importante para a regulacdo pau-
lista no setor de saneamento. Como
a Estrutura ja estava defasada, hou-
ve a necessidade de moderniza-la,

J& que o modelo entdo adotado foi
instituido pelo PLANSAB (Plano
Nacional de Saneamento Basico)
na década de 1970, conta Edgar
Perlotti, superintendente de Anali-
se Econdmico-Financeira. Edgar
coordenou todo esse processo, sob
o comando de Marcus Vinicius
Bonini, diretor de Regulag¢do Eco-
ndémico-Financeira e de Mercados
e diretor-presidente da Arsesp.

Em entrevista exclusiva a
Revista APM, Perlotti explicou os
principais pontos do novo modelo
da Estrutura Tarifaria da Sabesp.
Confira:

APM: Como foi elaborar todo
o Estudo? Mudar a Estrutura
Tarifaria de uma das mais
importantes empresas de sanea-
mento da América Latina nao
deve ter sido um trabalho facil.

Edgar: Foi um trabalho com-
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plexo. Mas a Arsesp tem um quadro
excelente de especialistas e técni-
cos que se dedicaram por 3 anos
para que os usudrios da Sabesp
tenham a melhor prestac@o de ser-
vigos possivel. Esta ¢ a premissa
basica da Agéncia: regular e fiscali-
zar para garantir o melhor servico
da prestadora ao consumidor.
APM: Do que se trata exata-
mente a Estrutura Tarifaria e
qual o porqué dessa mudanca?
Edgar: A Estrutura Tarifaria ¢
um conjunto de tarifas efetivamen-

“Com a nova Estrutura, a
Sabesp passard a utilizar
os registros CadUnico, e
mais de 1,5 milhdo de
domicilios passardo a ser
faturados com tarifas
reduzidas”




te aplicadas aos usuarios e diferen-
ciadas por segmento (residencial
social, residencial, comercial,
industrial etc.), por servigo e nivel
de consumo. A necessidade da
mudanga se deve ao fato de que a
atual Estrutura Tarifaria da Sabesp,
assim como da maioria dos presta-
dores de servigos de saneamento no
Brasil, data da década de 1970. Pou-
cos ajustes foram feitos ao longo do
tempo e a Arsesp ja vinha discutin-
do a necessidade dessa moderniza-
cdo desde os primeiros processos
de Revisdes Tarifarias. Finalmente,
em 2018 foi iniciado o processo de
revisdo, com diversos seminarios
que contaram com a exposi¢ao do
tema por parte da prestadora, de
usudrios, organizagdes da socieda-
de civil, consultores, académicos e
outros especialistas no assunto. No
inicio de 2021, a Arsesp apresentou
uma proposta de nova Estrutura a
sociedade, por meio de consulta e
audiéncia publicas, finalizando o
processo.

APM: Quais foram os princi-
pais pontos em que a Arsesp se
baseou para a elaboracio dessa
nova Estrutura Tarifaria?

“Em 2022 o0 usudrio
pagard o exato
volume de dagua

consumido’.

Edgar Perlotti, superintendente
de Andlise Econémico-Financeira.

Edgar: A primeira e a mais sig-
nificativa, a meu ver, foi a amplia-
cdo da base de usuarios de baixa
renda beneficiados por tarifas soci-
ais. Com a nova Estrutura, a Sabesp
passard a utilizar os registros do
Cadastro Unico (CadUnico), base
utilizada para os programas sociais.
Com essa mudanga, ao longo dos
proximos anos, mais de 1,5 milhdo
de domicilios, ou quase 5 milhdes
de pessoas, passardo a ser faturados
com tarifas reduzidas. Trata-se de
um importante movimento de
incluséo social. Além disso, a tarifa
Residencial Vulneravel, nova cate-
goria criada, passard a beneficiar os
domicilios cadastrados no CadUni-
co com renda mensal de até R$ 178
por pessoa, ampliando a base de
usudarios baixa renda. Outro ponto
bastante relevante ¢ a moderniza-
¢do e simplificacdo da tabela de
tarifas, que deixard de incluir a
cobranga por consumo minimo de
10 m3*/més. Em 2022, o usuario
pagara o exato volume de agua con-
sumido. Assim serd também para
coleta e o tratamento de esgoto. O
usuario so pagara pelo servigo que
receber: se receber a coleta, paga

pela coleta; se tem seu esgoto trata-
do, pagara por este servi¢o. Isso
traz mais credibilidade a empresa e
promove mais transparéncia aos
usuarios, favorecendo, ainda, o pro-
cesso de universalizagao.

APM: E toda esta mudanca ja
comeca neste ano?

Edgar: Nao. Para evitar a apli-
cac¢do imediata dos indices tarifari-
0s necessarios para efetivar todas as
mudan¢as do novo modelo da
Estrutura, considerando e respei-
tando o tempo necessario para a
retomada das atividades economi-
cas afetadas pela pandemia da
COVID-19, a Arsesp aprovou um
plano de transi¢ao das tarifas atuais
para as novas tarifas ao longo de
quatro anos (2021 a2024).

APM: E como a nova Estrutu-
ra da Sabesp impactara os usua-
rios em geral?

Edgar: As mudancgas propostas
foram bastante relevantes como a
redu¢do do subsidio pago pelos
usudrios ndo residenciais para os
usuarios residenciais, que nao
sejam de baixa renda. O subsidio
cruzado entre regides também foi
tratado ¢ minimizado. Usuarios de
todos os segmentos que pratiquem
0 uso racional terdo suas tarifas
reduzidas, ao mesmo tempo que o
desperdicio sera penalizado na tari-
fa, com o objetivo de coibi-lo.

APM: Como o gestor munici-
pal pode estar alinhado com a
Arsesp nesse novo modelo?

Edgar: Na interlocucdo com o
municipe por meio de compartilha-
mento de informagdes e da divulga-
¢do dos canais de atendimento da
Arsesp, especificos para usuarios.
Sdo eles: Energia Elétrica - 0800
727 0167; Gas Canalizado - 0800
77 00 427; Saneamento - 0800 77
16 883; no formulario no site
(www.arsesp.dp.gov.br) e pelo e-
mail: sau@arsesp.sp.gov.br .
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AMITESP agora vai atender na sede
da Associacao Paulista de Municipios

I}é

O dia 25 de maio marcou o ini-
cio de uma nova historia para a
Associacdo das Prefeituras dos
Municipios de Interesse Turistico
do Estado de Sdao Paulo
(AMITESP). Nessa data foi forma-
lizada uma parceria com a Associ-
acdo Paulista de Municipios
(APM) que disponibilizou espaco
em sua sede, no Itaim, em Sao Pau-
lo, para atender as demandas de
interesse da entidade.

Autoridades estaduais e fede-
rais, além de prefeitos de varias
cidades, participaram desse
encontro, dando inicios aos traba-
lhos da AMITESP nas dependén-
cias daAPM.

A utilizagdo pela AMITESP
nesse novo endere¢o, na APM,
sera um marco na representagao
dos interesses do turismo no Esta-
do de Sao Paulo, a defesa do muni-
cipalismo e a luta constante para
que as cidades estejam unidas no
mesmo objetivo. A parceria forta-
lece os lagos de unido das duas ins-
tituicdes em um unico local forta-
lece ainda mais as pautas comuns e
refor¢a o protagonismo dos muni-
cipios.

“Tenho certeza que esta ¢ uma
parceria que vai render muitos fru-
tos. A casa dos municipios em Sao
Paulo agora ficou maior. Sejam
todos bem vindos!”, ressaltou o
presidente da APM, Fred Guidoni,
durante saudacdo aos dirigentes da
entidade que luta pelo turismo nos
municipios paulistas.

“Temos que caminhar juntos,
porque o objetivo que une a
APRECESP, a AMITESP ¢ a

Murilo Pinheiro, Fred Guidoni

APM ¢ o desenvolvimento do
turismo no Estado de Sao Paulo”,
falou o presidente da APRECESP,
Marquinho Oliveira.

“Estamos felizes, a presencga
dessas autoridades que aqui estio
e aparceria com a APM demonstra
credibilidade em nossa Associa-
¢do, estamos conseguindo avangar
para assim dar visibilidade a todos
0s nossos associados e nos prepa-
rar para trilhar na retomada do
turismo no Estado,” concluiu o
presidente da AMITESP, Murilo
Pinheiro.

A Associagcdo das Prefeituras
dos Municipios de Interesse Turis-
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tico do Estado de Sdo Paulo foi
criada apds a sanc¢do da Lei Com-
plementar n° 1.261, de 29 de abril
de 2015, que instituiu os MIT’s —
Municipios de Interesse Turistico
no Estado. Seu intuito € o de unifi-
car, dar suporte e estrutura as cida-
des assim intituladas em torno da
valorizagao do turismo.

Desde a sua formacao, a Asso-
ciacdo tem sua representatividade
reconhecida pelo Governo do Esta-
do de Sdo Paulo e seu principal
objetivo ¢ a defesa dos interesses
de tais municipios junto aos
orgdos superiores em qualquer
esfera de poder.



Sebrae-SP lanca programa
Consorcio Empreendedor

Serdo oferecidos produtos
e servicos gratuitos para
ajudar a dar escala a
politicas publicas em prol
do empreendedorismo
e ambiente de negocios

Com o objetivo de dar escala
regional as politicas publicas de
desenvolvimento de base empre-
endedora, por meio da integracido
de municipios, o Sebrae-SP langa o
programa Consorcio Empreende-
dor. A iniciativa contempla uma
série de produtos e servigos para
ajudar na constitui¢do e fortaleci-
mento de consorcios publicos
intermunicipais, aperfeicoar poli-
ticas publicas de empreendedoris-
mo e estimular a cooperacdo em
regides com potencial para politi-
cas consorciadas.

O programa € gratuito e esta ali-
nhado ao compromisso do Sebrae
com a retomada econdmica. “O
proposito deste trabalho € a unido
de Prefeituras Municipais na ativi-
dade consorciada pelo crescimento
econdmico. Se temos grupos de
prefeituras que atuam em conjun-

.{.ﬁ\ \y EMPREENDEDOR

Wilson Poit, superintendente do Sebrae-SP

to, damos escala as politicas publi-
cas e, mais do que isso, aos resulta-
dos. Vamos trabalhar para fortale-
cer as liderancas ¢ estimular a coo-
peragdo em regides”, destaca o
diretor-superintendente do
Sebrae-SP, Wilson Poit.

O Consércio Empreendedor vai
contar com uma equipe de consul-
tores para trabalhar ao lado de pre-
feitos e prefeitas para ajudar no
planejamento e acompanhamento
de agdes para desburocratizacio
do ambiente de negocios, inovagdo
da agenda publica e empresarial,
contribuir para o acesso dos
pequenos ao mercado de compras

N ", CONSORCIO
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governamentais e ampliar a aten-
¢do as pessoas em situacdo de vul-
nerabilidade social.

“O perfil sécio demografico do
Estado de Sdo Paulo nos permite
compreender que a atividade con-
sorciada ndo ¢ mais uma tendén-
cia, mas sim uma obrigagdo por
fazer. A nova lei de licitagdes e os
programas governamentais ja sina-
lizam que os municipios pequenos
estejam adaptados ao instrumento
juridico de consorcios multifina-
litarios”, afirma Beatriz Gusmao,
gerente de Politicas Publicas do
Sebrae-SP.

O trabalho sera focado em oito
eixos tematicos: governancga do
desenvolvimento regional, desen-
volvimento ¢ comunicacao institu-
cional de consoércios, lideranca e
gestdo publica regional, desburo-
cratizagdo e melhoria do ambiente
de negdcios, inovagdo no setor
publico, inclusdo produtiva e coo-
perativismo/associativismo, com-
pras publicas e educagdo empre-
endedora. Outras informagdes
sobre o programa podem ser aces-
sadas no site consorcioempreende-
dor.sebraesp.com.br.
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~ Feapaes-SP

FEAPAES-SP: HiperCap Litoral

beneficiara APAES paulistas

O acordo operacional com a
Capemisa Capitalizagdo ird contri-
buir diretamente com oito APAES
da regido de venda do titulo e tam-
bém com todas as APAES paulistas
por meio do assessoramento técni-
co, capacitacdo profissional e do
Fundo de Projetos.

AFederagao das APAES do Esta-

do de Sao Paulo (FEAPAES-SP),
estd em constante articula¢do com o
setor privado, visando parcerias que
contribuam com a sustentabilidade
financeira das APAES paulistas.
Desde 2016 a FEAPAES-SP,
que ja tem um case de sucesso por
meio de arrecadagdo via titulos de
capitaliza¢@o como o Vale Cap, foi
em busca de novos produtos nesse
mesmo segmento dentro territdrio
estadual, nesse sentido no final de
2020 a Dra, Cristiany de Castro,
presidente da FEAPAES-SP naque-
le momento, iniciou as negociacdes
para que a federagao paulista se tor-
nasse a institui¢do beneficiada com
a venda do titulo de capitalizacdo
Hiper Cap Litoral que € comerciali-
zado na Baixada Santista e emitido
pela Capemisa Capitalizacdo.
“Estamos em uma crise mundial
sanitaria e econdmica devido a pan-
demia da Covid-19, o que acarreta
um prejuizo de receitas em todas as
esferas da economia, e para as
APAES nio ¢ diferente, especial-
mente porque suas principais fontes
de recursos, que sdo: as doagdes de
pessoas fisicas, as parcerias com 0
setor publico e privado e a realiza-
cdo de eventos, também estdo afe-
tadas. Por isso, a FEAPAES-SP nio
estd medindo esfor¢os para conse-
guir novas parcerias, e entendendo

Por Vera Lucia Ferreira

Reunido com APAES da Baixada Santista para apresentar a parceria

que os titulos de capitalizagdo sdo
uma grande oportunidade de mobi-
lizagdo de recursos, as articulagdes
foram intensas. E uma vitéria con-
seguirmos ampliar a arrecadagio
em um momento tao dificil”, expli-
ca a presidente da FEAPAES-SP,
Vera Lucia Ferreira.

Hiper Cap Litoral

A parceria foi formalizada no
dia 25 de janeiro, nos mesmos mol-
des do Vale Cap, visando contribuir
com a qualidade de vida de mais de
70 mil pessoas com deficiéncia
intelectual e multipla do estado de
Sao Paulo. A comercializagdo
teve inicio no dia 3 fevereiro, e
ird beneficiar diretamente oito
APAES que estdo localizadas na
regido da Baixada Santista: San-
tos, Sao Vicente, Guaruja, Praia
Grande, Itanhaém, Peruibe, Bertio-
ga e Mongagua.

O Hiper Cap Litoral também ird
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contribuir com todas as demais
APAES do Estado, conforme reso-
lu¢do aprovada na reunido da dire-
toria executiva, conselho fiscal e
conselhos de administracdo da
FEAPAES-SP, haja vista que sera
destinado 15% dos valores liquidos
arrecadados (subtraindo o percen-
tual obrigatdrio de repasse para a
Federacdo Nacional das APAES)
para o Fundo de Projetos — platafor-
ma de financiamento de a¢des das
APAES paulistas.

As APAES também sdo benefi-
ciadas por meio do assessoramento
nas areas da assisténcia social, edu-
cacdo, gestdo, saude e juridico.
Além das capacitagdes e grandes
eventos promovidos pela
FEAPAES-SP, agdes que a institui-
¢do s6 consegue promover devido
as parcerias.

Vera Liicia Ferreira ¢ presidente da
FEAPAES-SP.
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Cidades inteligentes, sustentaveis e
resilientes: Por que as arvores caem?

Por Reinaldo Arautjo de Lima; Sérgio
Brazolin; Giuliana Del Nero Velasco

Em varias cidades do mundo, a
queda de arvores ou de seus galhos
¢ um problema critico, principal-
mente, naquelas em que a arboriza-
cdo ndo foi planejada. Por falta de
uma gestao adequada e efetiva, tor-
na-se comum as manchetes de que-
das de arvores nas cidades (Figura
1), com maior evidéncia, no perio-
do de verdo, quando ocorrem chu-
vas e ventos fortes (BRAZOLIN,
2009; PEREIRAetal, 2011).

Podemos elencar alguns fatores
associados a queda de arvore, divi-
dindo-os em trés grupos, sendo:

(i)Fatores intrinsecos, que estao
relacionados ao ser vivo arvore,
tais como: a arquitetura da copa; as
propriedades fisicas e mecanicas
do lenho; a resisténcia ou suscetibi-
lidade natural do tronco a biodete-
riora¢do; a inclinag¢do acentuada do
tronco; as tensdes de crescimento,
que podem desenvolver rachadu-
ras em seu tronco; o peso proprio,
que aumenta significativamente
com o crescimento da area de copa
ou por maior retenc¢do de dgua das
chuvas; medidas dendrométricas
(tamanho da arvore).

(i1)Fatores extrinsecos, que se
relacionam ao meio externo, tais
como: o tipo de solo e as suas pro-
priedades mecanicas, além de seu
estado de compactacdo ou de umi-
dade excessiva; os ventos, princi-
pal esfor¢o solicitante relacionado
a queda de arvore; patogenos e pra-
gas que afetam a saude da arvore
levando ao declinio ou morte; orga-
nismos xiléfagos (que se alimen-
tam de madeira), tais como os fun-
gos apodrecedores, cupins e brocas
de madeira; ¢ as condigdes de
entorno como as instalacdes sub-

Figura I - Queda de darvore de grande porte sobre carro em Sdo Paulo.
(Fonte: noticias.r7.com - consulta em 05/02/2020.)

terraneas de dgua, gas e esgoto, 0s
equipamentos urbanos, a rede elé-
trica aérea que podem restringir o
crescimento do sistema radicular,
tronco e copa das arvores, subme-
tendo-a a uma condicao de susceti-
bilidade a agao do vento.

(ii1))A¢do antrépica, que atinge
a arvore de forma direta ou indire-
ta, como: o plantio de espécies em
locais inadequados; a falta de
conhecimento para o plantio e pre-
paro da cova; as podas inadequa-
das que descaracterizam e dese-
quilibram a arvore; o descaso na
selecdo de mudas de qualidade; os
danos causados como as feri-
das/injuarias no tronco e/ou galhos;
caiagdo, fixacdo de objetos e pre-
enchimento de cavidades com
material inapropriado.

Dessa forma, na avaliagcdo das
arvores, ha necessidade da aplica-
cdo de critérios técnicos para o cor-
reto diagnodstico do risco de queda
e garantia da integridade das pes-
soas, veiculos e edificagcdes

(BRAZOLIN & TOMAZELLO-
FILHO, 2016).

Para diminuir as incertezas rela-
cionadas aorisco de queda de arvo-
re, ¢ fundamental a utiliza¢do de
novas tecnologias para se obter o
melhor diagndstico, tais como os
equipamentos ndo destrutivos para
analise interna do tronco das arvo-
res (tomoégrafo e penetrografo),
que permitem a identificacdo e
quantificacdo de processos de
apodrecimento ou cavidades cau-
sadas pelos cupins, associados a
ruptura das arvores (Figura 2).

A falta de planejamento, de
informagdo técnica e de treina-
mento dos técnicos das prefeituras
ou empresas prestadoras de servi-
cos podem ser caracterizados
como fatores recorrentes associa-
dos a baixa qualidade da arboriza-
¢do0 urbana. Portanto, sistemas ou
softwares sdo ferramentas impres-
cindiveis para o diagnostico das
arvores e gestdo publica inteligen-
te e inovadora; urge a necessidade
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Figura 2 — Equipamentos de andlise interna de drvores:
tomografo de impulso (A) e penetrografo (B)

de realizac¢do do inventario arboreo
qualitativo e quantitativo, para a
criacdo de metas, indicadores ambi-
entais e programas de melhoria.
Neste contexto, o Instituto de
Pesquisas Tecnologicas desenvol-
veu a Solug¢do Tecnologica
ARBIO, fruto da relagdo de 20
anos com diferentes prefeituras no
Brasil e de know how de pesquisa,

conhecimento e expertise no tema
arborizagdo urbana. O ARBIO ¢
um software disponivel em multi-
plas plataformas (web e movel),
que permite: arealizagdo de inven-
tario e; definicdo do manejo ou
cuidados necessarios; planeja-
mento de novos plantios; e registro
de queda de arvores. A coleta de
dados das arvores em campo ¢ fei-

Probabilidede de Ruina (%)

Velocidade d

o Vento (km/h)
Ty —— ———

Utilizar dados reais
Exibir no Relatério de Risco
Densidade basica [

Densidade aparente

ta pelo appARBIO, desenvolvido
para smartphones e tablets com
sistema operacional Android.

O ARBIO contempla uma fer-
ramenta exclusiva e inovadora
para a andlise de risco de queda de
arvore — um modelo de célculo
estrutural para predi¢do do risco de
queda de arvores (probabilidade
de ruptura no tronco), consideran-
do 12 diferentes velocidades de
vento (Figura 3). Essa ferramenta
auxiliar permite ainda a simulagao
e visualizacdo do comportamento
ou estabilidade da arvore em dife-
rentes cenarios de tamanho e dete-
rioragdo, auxiliando na tomada de
decisdo.

Como ferramenta de planeja-
mento e gestdo, o ARBIO conta
com um mapa que ilustra a locali-
zagdo das arvores inspecionadas
na cidade, plotadas por cores que
sinalizam a prioridade de mane-
jo/risco (baixo ou alto) e destaque
dos outros atributos importantes
da arborizagao urbana (Figura 4).
Pensando no gestor publico e na
necessidade de comunicag¢do com
a sociedade, um dashboard (pai-
néis de indicadores) foi criado para
a visualizacao dos dados das arvo-
res e dos servicos de zeladoria rea-
lizados, em tempo real (Figura 5).
Esta ferramenta auxilia a cidade na
definicdo do manejo necessario,
prevenindo eventuais quedas e
gerindo melhor a sua arborizagao.
Além disso, permite estabelecer
um programa de manutengdo pre-

ventiva e planejar a verba necessa-

|
|06
DC [ro028 | em

Espessura da casca [ cm ria para os cuidados necessarios.
Espessura de parede residual [1625 em O IPT ressalta a importancia
Abertura do oco B m das cidades elaborarem seus Pla-

nos Diretores de Arborizacao Urba-
na e real aderéncia ao Programa
Municipio Verde e Azul do gover-
no do estado de Sao Paulo. O apri-
moramento do corpo técnico € o
uso de ferramentas modernas de
gestdo permitirdo maximizar 0s
servigos ambientais prestados
pelas arvores, como conforto tér-

Excentricidade (E) !f
Altura da copa |a

Largura da copa 120

S S SRS RS RS = §
- |

Altura total da arvore (A)  [20

Figura 3- Modelo dindmico. O grdfico aponta a probabilidade de queda da
arvore frente a 12 diferentes velocidades de vento. (fonte: IPT 2021)

42 | Revista Municipios de Sao Paulo



AT 0

Jardi
"“"‘h& Baruer ! J\lﬂlm iraceicll g Vila Canz
1 \'\iqj"d'. a - -3 < "s--'.-‘.._
‘FMW"‘ Jardim Piratiningag.

.r,‘

r:
=

.
T MG |
| jardim Audir Jardim DH Vila Quitauna
Heler ;_Qulldund J
b ‘D 1 Osasco
1’-_- Cidade das
A = ’ 3 Flores
T ila A
tecanto Phrynea Parque Viag ‘ P
Alto de S, ﬁ 4 . Jardim Sao
uci rdim :o:puvd Siivatire
1 ‘
J.}r{ : ]ardlm das
Bandeur as Jardim Santo

- .
B
Antdnio
Al d c F 2 Jan
to de Sa &
@ " e]ar*da .1 ' 3
. E

..u :.a .
. Jirlr‘. “

Vila.de S3o .
Fernando

City Bussoc
- “'a' b 2ote.)
» lar Recanto
Granja Viana . ﬁRosas i Jardirm Boa
HGL4e5 & B Vista
Vila Santo Antdn ;
1a San \ntanio
f.;{lag:a:.l’:r,:a Jardim Gues lrelrg_ f Jardim'Si
joving ‘#
I vila Santa.Anténio i Jorge

Figura 4 - Mapa de espaczallzag:ao das drvores inspecionadas. As bolmhas de cor verde
representam as drvores com risco baixo e, vermelha, representam os exemplares com risco alto

45724 rvores 12 planejamentos \
inventariadas

@Espace de armazenamento utilizado em GB

@Flaneiamentos efetivados

M Frequéncia de espedies

Manga

Figura 5 - Dashboard com apontamento de alguns dados do sistema

mico e retencdo de poluigdo, parti-
culados e virus e, consequente-
mente promover qualidade de vida
aos citadinos. Numa maior escala
atender aos objetivos de desenvol-
vimento da ONU para o proximo
milénio — cidades e comunidades
sustentaveis (n° 11); acdo contra a
mudanca global do clima (n° 13) e
vida terrestre (n° 15).
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Prevencao a corrupcao: Municipios
tém até 18 de agosto para aderirem

Consultoria gratuita tera estruturacdo de mecanismos de prevencdo e relatorio sigiloso

O Programa Nacional de Pre-
vencdo a Corrupgdo (PNPC) € uma
proposta inovadora adotada pela
Estratégia Nacional de Combate a
Corrupgao e a Lavagem de Dinhei-
ro (ENCCLA), com coordenagao e
execucdo pelas Redes de Controle
nos Estados, patrocinada pelo Tri-
bunal de Contas da Unido (TCU) e
pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU), com o apoio da Associagao
dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil (Atricon), Conse-
lho Nacional dos Presidentes dos
Tribunais de Contas (CNPTC),
Associa¢ao Brasileira dos Tribunais
de Contas dos Municipios (Abra-
com), Conselho Nacional de Con-

(CNM).

No Estado de Sao Paulo, o tra-
balho estd sendo conduzido pelo
Férum de Combate a Fraude e Cor-
rupcdo do Estado de Sido Paulo
(FOCCO-SP), por meio de Agdo
exclusivamente dedicada ao Pro-
grama, composta por representan-
tes de diversos 6rgaos de controle,
entre eles as unidades do TCU, da
CGU e da Receita Federal no Esta-
do, o Tribunal de Justi¢a, o Minis-
tério Publico Estadual, o Ministé-
rio Publico de Contas, a Ouvido-
ria-Geral do Estado, a Procurado-
ria Geral do Estado, o Tribunal de
Contas do Municipio de Sao Paulo
e varias Controladorias Municipais.
A iniciativa conta, também, com o
apoio da Associagdo Paulista dos
Municipios e da Unido dos Verea-
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dores do Estado de Sao Paulo.

O PNPC foi concebido para pro-
porcionar ao gestor uma maior
seguranca para a tomada de suas
decisdes quando for assinar qual-
quer documento, um contrato ou
for autorizar pagamentos, com o
sentimento de que se encontra em
um ambiente regido pela ética e
integridade e que a sua organiza-
cdo estd protegida, estd vacinada
contra a fraude e corrupc¢do. Nessa
linha, o programa possui carater
eminentemente orientativo e peda-
gdgico, e ndo servird para proposi-
tos outros que ndo ao estimulo a
reducdo da suscetibilidade a cor-
rupcdo das organizagdes publicas
do pais, sem rankings ou quaisquer
outros meios de exposi¢do dos
dados individuais, mas tdo somen-
te a divulgacdo dos numeros que
traduzem os resultados consolida-
dos, para o mapeamento das defi-
ciéncias gerais que requeiram aju-
da com orientagdes e treinamentos
disponibilizados pelos o6rgdos que
compdem as redes de controle e
seus parceiros.

Esse Programa oferece o siste-

ma e-Prevencdo, uma plataforma
continua de autosservigo ¢ autodi-
agnostico, um sistema bastante
amigavel, com perguntas de facil
compreensdo, € que ainda conta
com todas as orienta¢des necessa-
rias para que os gestores € suas
equipes percebam onde estio as
fragilidades, o que esta faltando e
como podem fazer para adotar con-
troles preventivos. Essa platafor-
ma estard permanentemente aber-
ta, a partir de agora, a disposi¢do
do gestor, para que ele possa acom-
panhar a evolucdo da sua organiza-
¢do. Com uma plataforma comple-
tamente online e gratuita, o e-
Prevencao avalia os possiveis pon-
tos mais vulneraveis a corrupgao, a
partir do diagndstico um plano de
acdo especifico e adequado as
necessidades da entidade ¢ formu-
lado. Os gestores passam a ter aces-
so a ferramenta que oferece as orga-
nizagdes a oportunidade de se auto
avaliarem e verificarem o quanto
estdo suscetiveis a ocorréncia de
fraude e corrup¢do em suas estru-
turas.

Inicialmente o periodo de ade-

sdo e resposta do questionario do e-
Prevencido se encerraria no dia 31
de julho. No entanto, de modo que
mais organizagdes possam aderir,
esse periodo foi prorrogado até o
dia 18 de agosto.

Nas palavras do Secretario do
TCU no estado de Sdo Paulo, e
Coordenador da A¢do do FOCCO-
SP dedicada ao Programa, Hamil-
ton Caputo Silva, “embora o prazo
tenha sido prorrogado, ¢ funda-
mental que os dirigentes municipa-
1s acessem a plataforma e-
Prevencao e iniciem o processo de
autoavaliagdo da organizag¢do com
brevidade, uma vez que o questio-
nario aborda uma razoavel quanti-
dade de questdes, que tratam de
variados assuntos relacionados ao
tema”. Segundo o Secretario, todas
as prefeituras municipais do estado
receberam um e-mail contendo o
link para acesso a plataforma, bem
como orientac¢do no sentido de que,
em caso de ndo recebimento,
entrem em contato com tc-
spprevencao@tcu.gov.br, ou pelo
telefone (11) 3145-2600.

Hamilton Silva destaca, como
vantagens para os municipios que
aderirem ao trabalho, o fato de esta-
rem ganhando uma consultoria gra-
tuita para estruturacdo de mecanis-
mos de prevengdo e combate a cor-
rupcdo, ¢ de poderem contar com
um relatdrio individual e sigiloso
com todos os seus pontos fortes e
fracos em relacdo a essa tematica,
possibilitando-lhe fortalecer o que
precisa ser fortalecido e corrigir o
que precisa ser corrigido. Em ulti-
ma instancia, segundo assevera, a
principal vantagem advém do fato
de que a implantac¢ao de boas prati-
cas de integridade garante uma mai-
or tranquilidade para o gestor sério,
que passa a contar com boas linhas
de defesa em sua gestao.
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Conheca o Instituto INOVA

O Instituto INOVA, criado em
2008, é uma associa¢do sem fins
lucrativos, qualificada como
OSCIP (Organizacao da Sociedade
Civil de Interesse Publico), voltada
a criagdo, gestdo e desenvolvimen-
to de ambientes e solugdes inova-
doras para as esferas publicas e pri-
vadas.

Ao longo do tempo, 0 INOVA ja
estabeleceu aliangas estratégicas
com diversos stakeholders, além
de parcerias com 6rgdos governa-
mentais (federal, estadual e muni-
cipal), pequenas, médias e grandes
empresas de base tecnoldgica e ino-
vacao, instituicdes de P&D - nacio-
nais e internacionais, universida-
des, centros de pesquisa, 6rgios de
fomento e fundos de investimen-
tos, sempre como foco na geracio
de solucdes e negdcios com propo-

sitos que possam impactar a socie-
dade positivamente.

Somos os responsaveis pela con-

cepcdo e gestdo do primeiro par-
que tecnoldgico no modelo PPP
(Parceria Publico Privada) do Bra-
sil, o que fez do Instituto INOVA
uma organiza¢do reconhecida
inclusive internacionalmente.
Diversos representantes e missoes
de entidades dos setores, publico e
privado, visitam o INOVA anual-
mente para conhecer o Projeto.
Nossa contribui¢do ao desenvolvi-
mento de ambientes inovadores foi
destaque e participamos como
case no evento Connect Smart Citi-
es, no painel “Ecossistemas de Ino-
vacdo”, como melhores praticas
para o desenvolvimento das cida-
des.

O Instituto INOVA, atualmen-
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INOVA

te, situado na Regido Central do
Estado de Sao Paulo, no Parque
Ecotec Damha, integrante do ecos-
sistema de inovag¢do Sancahub,
denominagio geografica conferida
a Sao Carlos, favorece a integragao
de atores geradores de conheci-
mento, inovagdo, tecnologia e
negocios, considerado um dos prin-
cipais hubs de inovag¢ao do pais.

O INOVA, dada sua vocagao,
também, ao empreendedorismo,
abriga empresas de tecnologia que
contribuem com solugdes para



desafios da humanidade, como
producdo de alimentos e energia,
habita¢do, saude, economia criati-
va e solucgdes para cidades inteli-
gentes, por meio da transformacio
do conhecimento em riqueza,
gerando desenvolvimento econd-
mico e social local e regional.

Para tanto, o INOVA se identifi-
ca, organizacionalmente, como
uma comunidade que valoriza a
inovacao, a diversidade e a susten-
tabilidade.

Projeto de destaque e que vem
ganhando relevancia no cenario
nacional, concebido e gerido pelo
INOVA, com a participagdo de par-
ceiros (tais como: FINEP, USP,
UFSCar, Prefeitura Municipal de
Sdo Carlos, dentre outros) o
CITESC - Centro de Inovagdo e
Tecnologia em Saude - unidade de
Sao Carlos tem por missao acelerar
resultados de pesquisas cientificas
em areas médicas e farmacéuticas,
¢ assim se tornar uma referéncia na
area da saude em produgio de equi-
pamentos, validagdo, licenciamen-
to, solugdes as demandas sociais e
acesso a mercados de produtos ino-
vadores para a saude. Transformar
o conhecimento gerado nas univer-
sidades em solugdes para as dores
dasociedade.

Dado cenario atual do Brasil, o
INOVA tem, desde junho de 2020,
focado suas energias nas demandas
sociais acarretadas pela crise pan-
démica mundial, social e econdmi-

==

=

Bruna Boa Sorte,
presidente do Instituto Inova

capelo qual os municipios brasilei-
ros vem sofrendo, agravada pela
COVID-19. Para tanto, criou o Cen-
tro de Desenvolvimento e Treina-
mento para Tecnologias e Procedi-
mentos de Reabilitacdo de Pos
Covid-19. O Projeto tem por pro-
posito congregar profissionais de
institui¢des de pesquisa € ensino
para o desenvolvimento de tecno-
logias que possibilitem solugdes
para problemas emergentes da soci-
edade brasileira e mundial, de um
modo geral. Construido para facili-
tar o desenvolvimento e introducéo
de novas tecnologias, a infraestru-
tura formada no CITESC esta aten-
ta ao problema sanitdrio instalado
no mundo, que afeta a populagao e
as cidades diretamente.

Conforme destacado pela Presi-
dente do Instituto INOVA, Bruna
Boa Sorte, desde o inicio, novas

tecnologias para saude foi um os
pilares escolhidos para atuagdo do
INOVA. Portanto, considerando o
momento atual, o INOVA e Parcei-
ros, enquanto gestor do Centro de
Inovacgao e Tecnologia em Saude -
CITESC se propde a constituir, em
prol asociedade brasileira, um Cen-
tro de Desenvolvimento e Treina-
mento para Tecnologias e Procedi-
mentos de Reabilitagdo de Pos
Covid-19, necessidade premente e
urgente a estrutura municipal e esta-
dual de saude. Vale considerar nao
apenas a infraestrutura destinada
ao Projeto ¢ adequada, como, tam-
bém, a cidade de Séo Carlos, a qual
possui 0 maior nimero de especia-
listas desenvolvendo tecnologias
reabilitadoras em todo o territorio
nacional.

Com um Centro que permite
testar novas propostas de reabilita-
¢do, treinar os profissionais da
saude e difundir essa metodologia
para todos que necessitam, o
INOVA, por meio do Centro de
Desenvolvimento e Treinamento
para Tecnologias e Procedimentos
de Reabilitacdo de Pos Covid-19,
proporcionara esperanca ¢ busca
por resultados eficazes as sequelas
deixadas para a populacdo brasileira
acometida peladoenca COVID-19.

Seguimos fortes na construgdo
de um Estado e um Pais com menos
desigualdades sociais.

Instituto Inova
www.institutoinova.org.br

Instagram:
@instituto_inova

e-mail:
contato@institutoinova.org.br

Endereco:
Avenida Almir Villas Boas, 1100,
Parque Tecnolégico
Damha |, Sao Carlos/SP
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Desafios que trazem oportunidades

2021 ¢ o primeiro ano de man-
dato municipal, ano em que se deve
planejar, planejar muito, principal-
mente por estarmos num evento
que nos trouxe tantas incertezas: a
pandemia do Covid-19

Os transtornos sem precedentes
causados pelo coronavirus na sau-
de serdo irreversiveis e apesar dos
nimeros de contaminados e mortos
serem alarmantes, ja podemos ter
um fio de esperanga com o aumen-
to da cobertura vacinal.

A grande questao neste momen-
to € como a situagdo atual exacerba
as desigualdades sociais, o desem-
prego, a pobreza, a dificuldade de
aprendizagem dos alunos, o impac-
to socioemocional em criangas e
jovens e o abandono escolar.

Milhares de familias viram sua
renda despencar, milhdes de alunos
foram levados a aulas remotas ou
ficaram sem aula. Todos os 5.570
municipios do Brasil sofrem com
essa situacao.

Segundo o levantamento feito
pela OIT (Organizagdo Internacio-
nal do Trabalho) mais de 200
milhdes de pessoas podem ficar
desempregadas no mundo até
2022. O crescimento do emprego
projetado sera insuficiente para
fechar as lacunas ampliadas pela
crise da Covid-19, empregos for-
mais para todos nao sera uma reali-
dade. Os dados mais recentes do
Relatério Luz da Sociedade Covil
(2021) apontam que 55% dos bra-
sileiros estdo em situac¢do de inse-
guranca alimentar, sdo 113 milhdes
de pessoas que ndo sabem se terdo
o que comer no dia seguinte.

Quando falamos sobre Educa-
¢do, segundo relatorio do Banco
Mundial, as perdas em Educagdo

O duplo desafio no Brasil

correspondem a 1,3 ano de atraso
de escolaridade, ou seja, o estu-
dante tera um retrocesso no conhe-
cimento de mais de uma série ante-
rior a que é correspondente a sua
idade. Com um tempo maior de
escolas fechadas, essa defasagem
pode subir para 1,7 ano de escola-
ridade.

Enquanto muitos lamentam
esses infortunios e dificuldades ora
enfrentadas, poucos aproveitam
para investir e garantir um melhor
futuro.

E claro que empregos foram
perdidos, mas outras oportunida-
des se abriram, com novas ativida-
des sendo criadas e novos modelos
de trabalho implementados. A ideia
de que os empregos estdo onde se
vive deve ser desconstruida, hoje
mais do que nunca, € possivel ser-
vicos, produzir produtos e vender
nas mais diversas localidades, até
mesmo em nivel nacional, sem ter
que sair de casa. Grande parte dis-
so se deve ao aumento do uso da
internet, que se fez ainda mais
necessaria durante a pandemia e
que ampliou as formas de renda
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independente, que podem através
de aplicativos e marketplaces (Get-
ninjas, iFood, Elo7, Mercado
Livre, entre outros).

Nao podemos esquecer que a
Educagdo foi fundamental para o
desenvolvimento social e econo-
mico brasileiro nas ultimas déca-
das e alinhada a Gera¢do de Renda
pode se tornar a ferramenta de recu-
peragdo e progresso do pais pos
pandemia, contando com esfor¢os
e recursos que estdo disponiveis, ja
que diversos municipios ainda tém
grande parte dos recursos de uso
obrigatorio na Educagdo disponi-
veis. Nesse momento tdo impor-
tante deve-se instigar o espirito de
investir para economizar, nenhum
gasto publico social contribui tan-
to para o crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) quanto os que
sdo aplicados em educacio.

Mas apenas investir em educa-
¢do sem perspectiva ndo resolvera
os problemas. Mesmo com recur-
sos disponiveis, areas como a EJA
(Educacgdo de Jovens ¢ Adultos)
continuam sem atencao e tiveram
dificuldades histéricas agravadas



pela pandemia. Num pais onde a
necessidade de trabalhar € o princi-
pal motivo apontado como expli-
cacdo para o abandono dos estudos
(PNAD - Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios), ndo se
deve recorrer aos modelos educa-
cionais antigos. O publico potencial
da EJA passa de 80 milhdes, deve-
mos explorar o que estiver mais
préoximo da realidade desse publi-
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co. A possibilidade de capacitagao
a distancia e assincrona deve ser
usada a favor daqueles que mais
precisam, estudar pelo celular
pode ser a Uinica op¢do para muitas
dessas pessoas. A conexdo com a
renda ndo deve ser tratada apenas
como um valor a ser agregado ou
uma simples matéria da grade esco-
lar, o ideal é conectar essas pessoas
de forma rapida, e em muitos casos

A crise pode virar oportunidade

para quem/mais precisa

Por Ricardo Bulgari

com urgéncia para que elas alcan-
cem as oportunidades de renda que
surgiram, e tudo isso pode ser feito
utilizando os recursos remanescen-
tes do Fundeb, o Fundo de Manu-
tencao e Desenvolvimento da Edu-
cac¢lo Basica e de Valorizagao dos
Profissionais da Educagio.

Agora mais do que nunca,
explorar e investir nos meios que
podem auxiliar as pessoas, as fami-
lias, a sociedade e as proprias cida-
des a sairem de um ciclo negativo
para prosperarem num ciclo virtuo-
so se faz completamente necessa-
rio. Com os recursos da Educacao
sendo direcionados a EJA pode-
mos apoiar as pessoas sem renda
com capacitag¢do de forma rapida e
efetivar a geracdo de renda, seja
através das plataformas online ofe-
recendo servigos e produtos ou ade-
rindo a diferentes formas de traba-
lho auténomo.

No dia 31 de dezembro de 2024
orgulhe-se por ter superado dois
dos nossos maiores desafios, orgu-
lhe-se por ter investido em agdes
de Educagdo e Renda.

Aproveitando as exigéncias
para a elaboragdo das pegas orca-
mentarias, LDO, PPA e LOA, o
momento € propicio para sinalizar
o objetivo que se quer chegar, qual
serd o seu legado para os munici-
pes, qual cidade vocé quer entregar
para seu sucessor e ao final ser
recompensado com o excelente
servico prestado.

Ricardo Bulgari ¢ consultor da Mind Lab,
ha 25 anos ministra cursos e treinamentos por
todo o Pais para servidores publicos de 6rgdos
das trés esferas de governo, realiza diversos
trabalhos de Auditorias e Consultorias para
orgaos publicos.
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Educacao 5.0, pés-educacao 4.0: s
numeros ou entregas de valor para

Parte I: Educacao 4.0

O tradicional modelo de apren-
dizagem em salas de aula com lou-
sa, giz e papel ja ndo ¢ suficiente
para atender as necessidades das
novas geragdes de alunos, e nem
para acompanhar as evolugdes do
mundo atual. Este cendrio, que ja
era conhecido como tal e que a inér-
cia decorrente de trés séculos de
cultura ndo conseguia mudar, foi
abrupta e radicalmente transforma-
do a partir do més de marco de
2020, quando mais de 300 anos da
escola que conheciamos foram defi-
nitivamente encerrados.

A escola como tal “criada entre
os séculos 18 e 19, que contava
com profissionais formados no
século 20, para atender a estudantes
do século 21” (LOBATO, 2017)
despediu-se de nds, mas a saga dos
docentes que abragaram e encara-
ram os novos desafios, da noite para
o dia, os gestores que ao invés de se
intimidarem transformaram proble-

mas em solucdes para suas escolas
e os coordenadores e especialistas
que ndo deixaram de prestar todo
tipo de apoio ao novo contexto,
podem ser considerados como 0s
construtores de uma Escola Ubiqua.

Sim, ubiqua, pois passou a estar
em toda parte, na palma das maos
dos estudantes usando os seus celu-
lares (quando tém algum acesso a
Internet!), nos laptops por vezes
surrados dos docentes, ou em situ-
acdes mais apropriadas, rompendo
com as limitacdes fisicas dos anti-
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gos muros das escolas brasileiras.
Ali comegava a surgir a escola oni-
presente, com educagdo oscilante
presencial, ndo presencial, chama-
da de ‘hibrida’, com educacdo a
distancia que, de fato, nunca foi,
mas sim a génese de uma ‘Educa-
¢do Mesclada’ que comegava nio
mais diferenciar digital de ndo digi-
tal, presencial de ndo presencial, e
outros cenarios que foram se apre-
sentando a cada momento ¢ a cada
novo desafio.

Por esta perspectiva, o que se
mostrava como grande ameaga,
como de fato vem sendo no que
tange aos aspectos da saude publi-
ca, foi sendo transformado por
acdo resiliente ¢ criativa de muitos
e muitos profissionais da educa-
¢do, em novas formas de gerenciar
a informag¢do, a comunicagdo, a
colaboragdo ¢ o conhecimento.
Contando com plataformas e midi-
as digitais (e isso ndo ¢ tecnologia,
pois tecnologia nio se usa, mas se
utiliza ja que ¢, deveras, a mais
importante funcdo da consciéncia
humana, aqui definida como inte-
ragdo cérebro-mente), gestores,
educadores, especialistas, estu-
dantes e suas familias, talvez sem



omente
a sociedade? -

se dar conta, comec¢avam a criar a
auténtica escola do século 21, a
Escola Ubiqua, embalada por uma
Educac¢ao Mesclada conforme defi-
nidaacima.

Este momento em que se evi-
dencia a criagdo social de um novo
paradigma para a escola e a educa-
cdo vale recorrer, rigorosamente,
ao conhecimento cientifico para
sairmos do perigoso pantano do
achismo e das concepg¢des de senso
comum. Por isso se volta aqui ao
modelo tedrico da Educagdo 4.0
que se baseia em 4 pilares referen-
ciais que sustentam processos de
inovacao nas escolas, a partir de: 1)
uma visao sistémica (Modelo Sis-
témico de Educagao - MSE); 2) de
conhecimentos de base cientifica
para dar suporte aos processos de
ensino-aprendizagem, desde sua
autoria e avaliacdo, passan-
do por mediacdo qualificada
do educador (pilar da Educa-
cdo Cientifica e Tecnoldgica
- ECT); 3) de Engenharia e
Gestao do Conhecimento -
EGC, pois hoje temos uma
engenharia do conhecimen-
to que, por exemplo, esclare-
ce como as pessoas apren-
dem, o que diferencia o
conhecimento tacito do
explicito, e como as midias
podem contribuir no desen-
volvimento humano, além
de nos ajudar muito a conceber e
realizar processos aprendizagem
por competéncia e, por fim, conta-
mos com o quarto pilar da 4) Cibe-
rarquitetura - CBQ, que nos instrui
arespeito da ruptura da antiga sepa-
ragdo entre o espago fisico e o digi-

tal, e dos lugares e ciberlugares
onde se da a intera¢do humana, de
modo que hoje podemos desfrutar
da dualidade benéfica que integra
nossa comunicacdo presencial a
remota.

Além disso, na Educacio 4.0 se
pratica com maior frequénciao ‘le-
arning by doing’ (aprender fazen-
do). Isso significa que os alunos ao
aprender estardo integrando prati-
ca e teoria simultaneamente. O

ambiente escolar se torna mais cola-

borativo e dinamico a partir desta
perspectiva, propiciando inclusive
o desenvolvimento das chamadas
‘Soft Skills’ e aplicacdo de inteli-
géncia distribuida, por processos
de aprendizagem conduzidos por
PBL (’, isto €, aprendizagem base-

ada em problemas), por PLL (‘Pro-
ject-Led Learning’, ou aprendiza-
gem conduzida por projetos) e de
outras metodologias chamadas ‘ati-
vas’ por colocarem o estudante no
centro da agdo criativa e laborativa.

Partell: Educagao 5.0

No que diz respeito a Educacao
5.0, se pode pensa-la e aplica-la
como uma evolugdo do conceito da
Educacdo 4.0 que, ao contar com
0s quatro pilares anteriormente
referidos, passa a sustentar de
forma sist€émica modelos ino-
vadores de educagdo e ensino-
aprendizagem voltados para a
promocao do pleno desenvol-
vimento humano e de uma
sociedade efetivamente sus-
tentavel (Sociedade 5.0).

O conceito de Sociedade
5.0 surgiu no Japdao em 2016,
e seu principal objetivo é utili-
zar o valor criativo-logico (tec-
noldgico) humano para
melhorar a qualidade de vida
das pessoas, a partir da identi-
ficacdo de novos desafios e neces-
sidades. A proposta é de que recur-
sos ciberfisicos, como Big Data,
Inteligéncia Artificial, Realidades
Aumentada e Virtual, BlockChain
e outras plataformas de midia que
sustentam a chamada Revolucio
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Industrial e de Servigos 4.0 possam
ser integrados as areas mais huma-
nas, como gestdo de pessoas, por
exemplo e inumeras outras aplica-
cdes que vao das areas técnicas
especificas a medicina e saude,
passando pelas engenharias, huma-
nidades e artes, apenas para citar
algumas.

A promog¢do da Educagido 5.0
nas escolas se sustenta sobre os
pilares da Educagdo 4.0, mas vai
além, promovendo melhor gestao,
docéncia criativa e colaborativa
preparando o docente para ser
autor, mediador e promotor de ino-
vacdo continuada dos processos
educativos, contando ainda com
insercao de solugdes e midias edu-
cacionais analogicas, digitais e
ciberfisicas. A Educacdo 5.0 valo-
riza e sustenta o aprendizado ativo
e colaborativo, colocando o estu-
dante no papel de protagonista, sem
se descuidar de sua formagio inte-
gral e sustentavel e das boas praticas
de empreendedorismo, que sdo ele-
mentos que precisam estar presen-
tes na cultura escolar que formara
cidadaos para desafios ainda nem
sequer conhecidos, e para profis-
sdes que ainda serdo inventadas
nesta e nas proximas décadas.

Portanto, embora o conceito
ainda esteja em desenvolvimento e
em debate por especialistas de vari-
as areas do conhecimento, ja € pos-
sivel entender como a Educacdo 5.0
tem forte relacdo com desenvolvi-

mento humano e social sustentave-
is, com a cultura empreendedora e a
constru¢do da Sociedade 5.0.

Para que o escopo amplo e com-
plexo das expectativas constantes
nestes tempos para a escola possa
ser compreendido e atendido faz-
se necessario e de fundamental
importancia a promocdo de pro-
gramas de gestio da inovagao, con-
templando a criagdo de planos
estratégicos e tatico-operacionais,
considerando a importancia de se
levar em conta que cada unidade
escolar apresenta suas proprias
peculiaridades culturais. Além dis-
so ¢ entendido como uma agdo
imperativa e indispensavel a cria-
¢do de programas de educagdo e
formagdo continuada para docen-
tes, alinhados aos planos estratégi-
cos e tatico-operacionais definidos
pela rede de educagdo e entendi-
dos em suas nuances por cada esco-
la, de modo que a inovagdo se dé a
partir de um processo no qual des-
de a alta gestdo a docéncia, passan-
do pela geréncia e coordenacdo e
também pelos discentes e suas
familias, estejam inteiramente inte-
grados ao compromisso da inova-
¢do institucional continua e sus-
tentavel.

Pelo que foi apresentado, vive-
se num momento de singular infle-
xdo e com profundas transforma-
¢oes em andamento. Por isso cada
gestor, especialista, docente, dis-
cente e suas familias se tornam
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Por Cassiano Zeferino

potenciais protagonistas e autores
do novo paradigma que se tornara
vigente, a partir de agora e para os
proximos anos ou décadas, e aqui
esta a entrega de valor: foco nas
pessoas, atengdo aos profissionais
da educagdo, cuidado com a inova-
¢do em cada escola, constru¢do de
uma renovada sociedade, mais
madura, justa e ciente das decisdes
que precisa tomar pensando no
médio e longo prazos.

Ao longo da Histéria Humana,
os momentos mais férteis foram
precisamente aqueles mais desafia-
dores, por que nas crises reside o
fator de transformacdo realizada
pela criagdo humana, pelo conhe-
cimento produzido e aplicado,
enfim, pela inovagdo em todos os
ambitos da existéncia. Este ¢ o
momento em que a Educacdo 5.0
se apresenta como aliada desta
grande e profunda mudanca cultu-
ral, politica e social pela qual passa
opais,anag¢do e asociedade em sua
totalidade.

Cassiano Zeferino de Carvalho Neto ¢
fundador do Instituto Galileo Galilei para a
Educagao (IGGE, 1997) sendo seu atual presi-
dente. Cassiano tem dois pos-doutorados rea-
lizados no Instituto Tecnoldgico de Aeronau-
tica (ITA), envolvendo Educagdo Digital e
inovagdo na escola. E doutor em Engenharia e
Gestdo do Conhecimento (UFSC), Mestre em
Educacdo Cientifica e tecnoldgica (UFSC),
com licenciaturas em Pedagogia e Fisica
(PUCSP). Realiza palestras, cursos e dirige
programas de inovagio em escolas. E autor do
modelo tedrico-tecnoldgico da Educagio 4.0
(realizado durante seu segundo pds-
doutorado no Instituto Tecnoldgico de Aero-
nautica — ITA) e da Educacdo 5.0 (estudos
realizados entre 2019 e 2021). Sua principal
atividade atual ¢ dirigir o Programa de Inova-
cdo na Escola Publica e Privada (ProGIE),
realizado em Secretarias Municipais e Estadu-
ais de Educago, escolas privadas e em uni-
versidades.



Improbidade Administrativa:

Uma necessaria releitura a luz da
razoabilidade e proporcionalidade

Na esteira do escandalo de cor-
rupg¢do que envolveu o Governo do
ex-Presidente Fernando Collor de
Mello, foi encaminhado ao Con-
gresso Nacional, pelo entdo Minis-
tro da Justica, Jarbas Passarinho, o
Projetode Lein®1.446,de 1991, de
autoria do Poder Executivo, cuja
aprovacdo fez surgir a Lei
8.429/92, a Lei de Improbidade
Administrativa , em cuja mensa-
gem consignou-se:

Sabendo Vossa Exceléncia que
uma das maiores mazelas que, infe-
lizmente, ainda atinge o Pais. ¢ a
pratica desenfreada e impune de
atos de corrupg¢@o, no trato com os
dinheiros publicos, € que a sua
repressdo, para ser legitima,
depende de procedimento legal
adequado - o devido processo legal
- impde-se criar meios proprios a
consecucdo daquele objetivo sem,
no entanto. suprimir as garantias
constitucionais pertinentes, carac-
terizadoras do estado de Direito .

A mensagem do entdo Ministro
revela trés importantes elementos
da lei e do modelo de combate a
corrup¢ao no Brasil.

O primeiro € a constatagao inde-
1ével de que a corrupcdo € uma das
maiores mazelas de nosso Pais. A
historia politica brasileira ¢ perme-
ada, em todo o tempo, por esse gra-
ve mal, ndo se encontrando, nas
paginas em que se contam cada
periodo de nossa vida politica,
auséncia de capitulos em que se
expressam episodios dessa “erva
daninha”, corroendo nosso futuro e
ajusta distribui¢do da riqueza naci-
onal. Alguns exemplos, que gosta-

riamos de referenciar, bem repre-
sentam essa realidade.

Ao tempo da Monarquia, a cor-
rupcdo era expressdo maior da
decadéncia moral do Brasil no
Século XVII ; no periodo da Repti-
blica Velha, sdo as palavras de Rui
Barbosa que revelam a realidade
daquele tempo ; No ultimo Gover-
no de Gettlio Vargas, a Comissdo
Parlamentar de Inquérito instaura-
da na Camara dos Deputados para
apurar as denuncias de uso do
dinheiro publico para criagdo do
Jornal Ultima Hora traz relevantes
elementos da conducdo erratica
desse Governo nos anos 1950 ;
Durante o periodo de intervencdo
militar ndo foi diferente . A partir
da redemocratizacdo, acumula-
ram-se denuncias e condenagdes
(Andes do Or¢camento, Mensaldo,
Petroldo etc).

O segundo, a necessidade de
sempre aperfeicoarmos os instru-

mentos de combate a corrupgao,
constituindo um processo conti-
nuo de aprendizado e busca na
adocdo de medidas eficientes e
eficazes.

E o terceiro, anecessidade, pelo
bem da democracia, de que as
garantias constitucionais sejam
preservadas, o que impede o Esta-
do de agir, por meio de seus Pode-
res e respectivos 6rgdos, de forma
autoritaria na aplicag¢do das san-
¢oOes previstas na lei de improbi-
dade.

Diante deste cenario e analisan-
do a aplicagdo da lei de improbida-
de no tempo, constatamos que sua
boa inten¢do ndo resultou em um
efetivo instrumento de enfrenta-
mento aos corruptos. Contraria-
mente, é fato inquestionavel que,
desde seu nascedouro, este mal se
aprofundou em nosso Pais.

E bem verdade que a Lei de
Improbidade Administrativa per-
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mitiu uma atuagdo mais ampla do
Ministério Publico e muitos casos
de malversacdo de recursos publi-
cos e de exercicio abusivo do
Poder foram devidamente punidos.

Todavia, esse resultado ocorreu
em paralelo a uma aplicacdo irres-
trita e incorreta da norma, de modo
que diversas situagdes de fato, que
nada tinham de improbo, resulta-
ram em injustas condenagdes e
indevido afastamento de cidadaos
davida politica.

Nao me deterei, aqui, em citar
casos em que condenacdes abusi-
vas se concretizaram perante o Judi-
cidrio brasileiro. O publico alvo
deste artigo, Prefeitos e Vereado-
res, tém em suas memorias mais de
um exemplo em que essa realidade
se impos.

O que ¢ preciso reconhecermos
¢ que as respostas institucionais
contra a corrupcdo sempre se
deram mediante forte pressdo
publica, principalmente pela per-
cep¢do de uma aguda penetragdo
da malversacdo de recursos publi-
cos nos mais diversos 6rgaos
publicos, em todos os Poderes, o
que impos medidas, ndo poucas
vezes, que ndo observaram a
necessaria razoabilidade e o respe-
ito aos ditames constitucionais de
garantias e direitos fundamentais.

No que tange a lei de improbi-
dade administrativa, sua aprova-
cdo estabeleceu regras que, por
sua abertura e generalidade, per-
mitem a puni¢do de agentes publi-
cos em uma extensa pléiade de
hipoteses que possibilita o enqua-
dramento como ato improbo qual-
quer hipdtese de irregularidade. E
o que decorre, principalmente, da
regra prevista no art. 11 da Lei
8.429, de 1992, que tipifica a mera
violagdo a principios da adminis-
trag@o publica (moralidade, impes-
soalidade, ilegalidade, eficiéncia e
publicidade).

Ora, sempre que no exercicio do
munus publico o agente pratica um
ato ilegal, um ou mais principio da
administracdo restara violado.

Todavia, a mera ilegalidade ndo
caracteriza improbidade adminis-
trativa, pois esta, a improbidade, se
estabelece quando a ilegalidade se
revela qualificada pela ma-fé, pela
desonestidade, pelo interesse de
beneficiar a si proprio ou a outrem,
em detrimento do interesse publico
oudo erario.

No direito, a presenga dessa qua-
lificadora da ilegalidade, que trans-
forma o ato juridico publico ilegal
em improbidade administrativa, ¢
o elemento subjetivo, ou seja, o
doloeaculpa.

A jurisprudéncia do Superior
Tribunal de Justica, rigorosamente
seguida pelos Tribunais de Justiga
e Tribunais Regionais Federais de
todo o Pais, diz que o dolo na
improbidade administrativa ¢ o
genérico, diferenciando-o do dolo
especifico, de modo que se estabe-
leceu a possibilidade de condena-
¢do sempre que presente a vontade
derealizar o ato que afronta os prin-
cipios da administragdo publica .
Com isto, afastou-se a exigéncia do
dolo especifico, em que se exigiria,
para a configura¢do da improbida-
de, o desejo de obtengdo da vanta-
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gem e o efetivo prejuizo a adminis-
tragdo publica e ao erario.

Quanto a culpa grave, admitida
apenas nas hipoteses do art. 10 da
Lei 8.429, de 1992, ¢ aferivel dian-
te do caso concreto, exigindo-se a
demonstra¢do de que o resultado
ilicito decorreu de negligéncia ou
imprudéncia severa. Ou seja, ndo ¢
preciso qualquer nivel de intenc¢ao
da conduta desonesta.

Temos, portanto, um quadro em
que o mero entendimento de que se
violou um principio da administra-
cdo publica, deduzindo-se pelos
fatos a consciéncia do agente
publico de que tal violagdo estava
presente, ja permite a condenagao
por improbidade e aplicagdo das
severas sang¢des previstas em lei.

Aqui, o primeiro excesso na apli-
cacdo da lei. No afa de se punir a
corrupgdo ou, o que ¢ mais grave,
no desejo de “punir agentes politi-
cos”, como resposta a sociedade,
muitos atos que se qualificam ile-
gais, mas que longe estdo de terem
sido praticados por ma-f¢ ou mali-
cia, acabam sendo admitidos como
improbos, pois a interpretacdo
meramente subjetiva, com previ-
sdo genérica de tipos de ato impro-
bo, permite ampla puni¢do. E, no
cenario que evidenciamos no ini-
cio deste artigo, muitos sdo os que




se levantam como paladinos da Jus-
tica para perseguir detentores de
mandato eletivo. E o que sofrem,
diariamente, prefeitos e presiden-
tes de Camaras Municipais em
todo o Pais.

Com a condenagio, sucede-se o
segundo excesso. A Lei 8.429, de
1992 prevée, em seu artigo 12, as
san¢des pela pratica do ato impro-
bo, consistentes em devolugdo do
prejuizo causado ao erario, multa,
proibi¢do de contratar com o Poder
Publico, proibicao de obter crédito
junto ao Poder Publico e suspensao
dos direitos politicos. Esta ultima,
de gravidade impar, pois afasta o
cidaddo da vida politica, inclusive
nido podendo votar. Como regra,
encontrando-se rarissimas exce-
¢oes, toda improbidade é punida
com todas as sangdes previstas,
ndo se aplicando essas penas com a
esperada parcimonia e proporcio-
nalidade com a gravidade dos
fatos, mesmo com a previsdo, na
propria Lei de Improbidade Admi-
nistrativa, que as san¢des devem
ser aplicadas (art. 12, caput, e seu
paragrafo unico).

Um terceiro excesso assistimos
mediante a concessdo de bloqueio
de bens de réus em a¢do de impro-
bidade como regra, ainda que ndo
evidenciado o risco de dilapidagao
de patrimonio.

Por Flavio Henrique Costa Pereira

Neste cenario, as consequéncias
sdo graves para o Pais. Nesta opor-
tunidade, por falta de espago, men-
cionaremos apenas trés delas.

A primeira ¢ a puni¢do que a
familia de agentes publicos sofre
mediante o bloqueio de todos os
seus bens. Esses bloqueios, que
duram anos, impdem a todo o
ndcleo familiar restrigdes que com-
prometem o futuro de todos. E
quando a ag¢do ¢ julgada improce-
dente, todas essas consequéncias ja
ndo sdo reparaveis.

A segunda ¢ o desestimulo para
muitas pessoas de bem, e prepara-
das para exercer fungdes publicas,
que, diante dos riscos de condena-
coOes injustas, acabam optando por
permanecer longe de cargos e
mandatos.

E a terceira consequéncia se
constitui no aumento da percep¢ao
de que o Brasil ndo entrega a socie-
dade a necessaria seguranca juridi-
ca, tdo cara para o desenvolvimen-
to econdmico e social do Pais.

Feitas estas consideragdes, ja é
tempo de se estabelecer mudangas
na Lei de Improbidade Administra-
tiva. Pensamos que a revogag¢ao do
art. 11, que prevé como ato de
improbidade, de forma genérica, a
mera violagdo a principios da admi-
nistra¢do publica, ao contrario do
que propalado pela midia nacional,

ndo representard um retrocesso,
mas sim uma corre¢ao de rumos.

Ainda, € necessario a criagao de
elementos objetivos de gradacdo
da pena, de modo a ndo permitir
que infra¢des de menor envergadu-
ra continuem afastando cidadaos
da vida politica de nosso pais, sem
amenor razoabilidade.

No que tange a decretagdo da
indisponibilidade de bens, somos
da opinido de que se faz necessario
inserir o risco de dilapidag¢do de
patrimonio como elemento obriga-
toria para a medida, bem como a
afericdo da existéncia de indicios
solidos de enriquecimento ilicito
por parte do agente publico. E, por
obvio, que essa indisponibilidade
se limite a extensdao desse mesmo
enriquecimento.

Para finalizar, assentamos que
nos Estados Unidos da América e
nos principais paises da Europa
inexiste legislagdo de natureza
civil que puna os agentes publicos
por suas condutas, tal como a Lei
de Improbidade Administrativa .
Alids, desconhecemos Pais que
possua regra de igual severidade
no ambito civil.

Os exemplos dos paises com
maior tradi¢do no combate a cor-
rup¢do revelam que ¢ precioso
olhar com maior critério a respon-
sabilizagdo dos agentes publicos
brasileiros por atos de improbidade
administrativa, afinal, toda puni-
¢do por parte do Estado que impo-
nha sang¢des injustas, ao invés de
beneficiar, contribui para fomentar
aprépria corrupgao .

Flavio Henrique Costa Pereira é advo-
gado, especialista em direito publico e eleito-
ral.
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A nova Lei Geral de Licitacoes:
Uma fotografia

Sancionada em 1° de abril desse
ano de 2021, a Nova Lei Geral de
Licitagdes (LGL) — Lei Federal n°
14.133 — traz mudangas importan-
tes e significativas em matéria de
contratagdes publicas. A lei ja esta
em vigor, embora algumas de suas
disposi¢des necessitem de regula-
mentacdo e algumas outras estipu-
lam prazo para adaptacdes aos
novos ditames e paradigmas.

Por imperativos de aderéncia da
lei a Constitui¢do e, assim, man-
tendo seus pilares de garantia de
igualdade de condi¢des, competiti-
vidade e busca pela contratagdo
que melhor satisfaca o interesse
publico, a lei 14.133 inova e, em
larga medida, aperfeigoa os meios
concretos para o atingimento des-
ses eixos, além de inaugurar modi-
ficagdes procedimentais da maior
relevancia.

Num giro rapido pela extensa e
complexa lei, elegemos vinte
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temas, para mera mengao:

1) incorporacdo de modos de
disputa aberta, mista e fechada;

2) extingdo da modalidade
Convite ¢ criacdo da modalidade
Dialogo Competitivo;

3) encampacdo de processa-
mento das licitagcdes por meios ele-
tronicos, como regra preferencial;

4) criagdo das figuras do agen-
te de contrata¢do, comissao de con-
tratacdo (com responsabiliza¢do
pessoal de cada membro por suas
manifestagdes e decisdes) e equipe
de apoio;

5) incorporagdo do dever-
poder de saneamento de vicios no
curso da licitagdo, sempre que pos-
sivel

6) consolidacdo da entdo
conhecida “inversdo de fases”, de
modo a se tornar a regra a fase de
habilitag¢@o suceder a de julgamen-
to de propostas;

7) amplissimo estimulo a ino-

vagdo cientifica e tecnologica, bem
como ao desenvolvimento nacio-
nal sustentavel;

8) inspiracdo a implantagdo
de programas de integridade na
inciativa privada;

9) ampla possibilidade de se
adotarem meios alternativos para
solugdo de controvérsias (media-
cdo, comité de resolucao de dispu-
tas e arbitragem);

10) implantacdo de procedi-
mentos estruturantes de governan-
ca publica, de controle interno e
externo;

11) implantacdo de regime
detalhado de participagdo de con-
sorcios e de cooperativas nas lici-
tagdes;

12) inser¢cdo e regulagdo do
credenciamento como hipdtese de
inexigibilidade de licitagao;

13) ampliagdo dos prazos de
duracdo de alguns contratos (con-
tratos com investimentos podem



chegara 35 anos de vigéncia);

14) criacdo de hipdteses de lici-
tagdo dispensavel quando o objeto
contratado envolver transferéncia
de tecnologia;

15) conceituagdo de sobrepre-
¢o e superfaturamento;

16) inclusdo, dentre os critérios
de julgamento (antigos “tipos”),
dos de maior desconto e maior
retorno econdmico;

17) aumento dos valores maxi-
mos para dispensa de licitacdo fun-
dadas em contratagdes de pequeno
valor;

18) incorporacdo da possibili-
dade de a Administragdo realizar
analise de aceitabilidade de pro-
postas por meio de apresentagdo de
amostras, exame de conformidade
e prova de conceito, dentre outros
necessarios a tal aferi¢ao;

19) incorporagdo dos Procedi-
mentos de Manifestagdo de Inte-
resse (PMI);

20) possibilidade de o edital
contemplar matriz de alocagdo de
riscos.

Cada um dos exemplos acima
mencionados configuram uma
novidade e ainda ha muitos outros
a mencionar. Bem se vé que a nova
LGL demandara acurada anélise
para sua compreensao e, evidente-
mente, ampla e permanente capa-
citacdo de agentes publicos, ndo
apenas por sua ja avistada comple-
xidade, mas também em razdo de
que sua recenticidade ndo permita
balizamentos decorrentes de orien-
tagdes e precedentes dos drgaos de
controle externo, especialmente
dos Tribunais de Contas. A lei ¢
nova para quem tem o dever de exe-
cuta-la e para quem tem o dever de
fiscalizar sua execugao!

E como tudo tem um comeco, ¢
importante dedicar algumas linhas
aos principios e objetivos das lici-
tagdes acrescidos expressamente
pela Lei 14.133, ja que deles des-

cendem as normas de maior con-
cretude, auxiliando e orientado na
interpretagdo e aplicacdo da lei.

Nessa toada, passam a figurar
como principios orientadores das
demais normas espraiadas em seus
180 artigos e mais 14 de disposi-
coes transitorias, e aqui, apenas a
titulo exemplificativo' , os do pla-
nejamento, eficicia, segregagdo de
fungdes, estimula a inovacdo e
desenvolvimento nacional susten-
tavel.

Sobre planejamento, a nova lei
dedicou um capitulo inteiro a fase
preparatoria, até hoje conhecida

C
omo etapa interna da licitagdo, esta-
belecendo uma série de atos e pro-
vidéncias no bojo do procedimen-
to, tais como: analise de riscos que
possam comprometer o sucesso da
licitagdo e a boa execugdo contra-
tual, realizagdo de estudos técnicos
preliminares, possibilidade — den-
tro de certas hipoteses — de adocao
de or¢amento sigiloso em moldes
assemelhados aos constantes da lei
que instituiu o regime diferenciado
de contratacdes; dentre outros.
Além disso, alei claramente ori-
enta as Administragdes Publicas a
implantarem planos anuais de con-
tratacdes, padronizagdo de instru-
mentos convocatdrios e, para Muni-

cipios com até 10.000 (dez mil)
habitantes, preconiza a associa¢ao
em consorcios publicos para com-
pras em grande escala.

Quanto ao incentivo a inovacao,
a Lei vem a viabilizar de muitas
formas o papel do Estado como
fomentador e financiador de ativi-
dades de pesquisa, ciéncia e inova-
¢do, nos termos preconizados pela
Constituicdo da Republica apos a
EC 85/15 e pelo denominado Novo
Marco Legal da Inovacdo (Lei n°
13.243/16 que promoveu altera-
cdes em diversas legislacdes, em
especial, na Lein® 10.973/04): pas-
sa areconhecer a categoria de obri-
gacdo de meio —e ndo de obrigagdo
de resultado — para essas ativida-
des; estabelece margem de prefe-
réncia nas licitagdes que pode che-
gar a 20% (vinte por cento); permi-
te alteracdo do projeto-basico em
contratagdes semi-integradas e
estatui hipoteses de contratagdo
direta. Nesse tema, vale a referén-
cia a recentissima LC 182/21,
conhecida como o Marco Legal
das Startups que prevé diversas for-
mas e meios de parcerias mutuas
entre o Poder Publico e a iniciativa
privada, visando a estimular a ino-
vacgao.

O desenvolvimento nacional
sustentavel, que também ¢é deside-
rato a ser promovido e estimulado
pelo Estado, agora incorporado na
nova LGL como um de seus objeti-
vos ndo recebeu a mesma atengao
do legislador, o que, de certo modo
dificulta o atingimento dos 17 Obje-
tivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS)? previstos na Agenda
2030 da ONU. E bom lembrar que
o TCE/SP tem feito recomenda-
cdes nesse sentido, configurando
um ponto a reclamar atencao e cui-
dado do gestor publico.

Por fim, com relagdo a vigéncia
da lei, vale salientar que a nova
LGL ja esta em vigor. No entanto,
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por ora e pelo prazo de 02 (dois)
anos, os orgdos/entes licitadores
poderdo, por livre escolha, adotar
os ditames da Leis Federais
8.666/93%,10.520/02" e artigos 1°
a47-AdaLein®12.462/11°, desde
que a opcao seja indicada expres-
samente no edital ou no aviso de
contratacdo direta (dispensa e ine-
xigibilidade).

No caso de a Administragao
Publica decidir pela utiliza¢do das
normas das citadas leis, os contra-
tos decorrentes também por elas
serdo regidos, ainda que seus pra-
zos ultrapassem o prazo de dois
anos. Ou seja, para tal hipotese, a
nova LGL confere ultratividade
dessas trés leis, de modo que ainda
conviveremos com dois regimes
simultaneamente por alguns anos.

Por 6bvio, pela incidéncia do
principio tempus regit actum (a lei
vigente ao tempo em que se estabe-
leceu a relagdo juridica € a que se
aplicaao longo de sua duragao, pro-
duzindo efeitos para além de sua
vigéncia), os contratos j& celebra-
dos antes da vigénciada Lei 14.133
também permanecem regidos
pelas leis que orientaram seus res-
pectivos processos.

Mesmo caracterizada pela dis-
cricionariedade, a adocdo de um ou
outro regime deve ser orientada,
antes dos juizos de conveniéncia e
oportunidade, pela andlise da facti-
bilidade de se valer da recém-
chegada LGL, tanto em razio de
seus termos que agregam € incor-
poram novas cargas a Administra-
¢do, como pelo fato de que € veda-
da a mesclagem de regimes. Isto é,
tendo o orgdo/ente licitador decidi-
do pelo velho regime, sera esse o
regente, tanto para o procedimento
licitatorio ou de contratagdo direta,
como para os contratos, convénios
e ajustes congéneres, incluindo
eventuais aditivos, ndo se admitin-
do a aplicagdo combinada de lei

Por Renata Fiori Puccetti

velhaeleinova.

E mais: considerando a necessi-
dade de acurado planejamento, volu-
me de investimentos, capacita¢do
de servidores e disponibilidade or¢a-
mentaria, a Lei 14.133 conferiu aos
Municipios que somam até 20.000
(vinte mil) habitantes, o prazo de
06 (seis) anos, a contar de
01°/04/2021, para se adequarem e
cumprirem os requisitos relativos a
(1) designagdo de agentes publicos
responsaveis pelas atividades rela-
tivas a execugdo dessa lei; (i1) ado-
¢do da forma eletronica para suas
licitagdes; e (iii) divulgagdo dos
certames em sitio eletronico.

No estado de Sao Paulo, cerca
de 480 Municipios nio tém popu-
lacdo superior a 20.000 (vinte mil)
habitantes esse nimero correspon-
de a quase 75% do total. Em nivel
nacional, também ¢ muito expres-
sivo o nimero de unidades federa-
tivas autébnomas com populagdo
ndo excedente a duas dezenas de
milhar. Por certo, os imperativos
da nova lei reclamam mais do que
mera adequacdo, verdadeira estru-
turagdo operacional, tecnoldgica e
de recursos humanos, o que, a seu
turno, demanda tempo e dinheiro.

Por derradeiro, sim, é um diplo-
ma mais completo e mais comple-
xo do que a legislagdo pretérita, o
que amplia sobremaneira os desafi-
os a serem superados pelos orgaos
e entes licitadores. Este artigo abre
uma série de novos que virdo com
temas especificos de licitagdes e
contratos administrativos.

Notas:

1. Veja-se o disposto no art. 5°: “Art. 5°Na
aplicacdo desta Lei, serdo observados os prin-
cipios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do
interesse publico, da probidade administrativa,
da igualdade, do planejamento, da transparén-
cia, da eficacia, da segregagdo de fungdes, da
motivagdo, da vinculagdo ao edital, do julga-
mento objetivo, da seguranca juridica, da razo-
abilidade, da competitividade, da proporciona-
lidade, da celeridade, da economicidade e do
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desenvolvimento nacional sustentavel, assim
como as disposi¢des do Decreto-Lei n°® 4.657,
de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introdug@o as
Normas do Direito Brasileiro).”

2.Saoeles:

1. Acabar com a pobreza em todas as suas
formas, em todos os lugares; / 2. Acabar com a
fome, alcangar a seguranca alimentar e melho-
ria da nutri¢do e promover a agricultura susten-
tavel; / 3. Assegurar uma vida saudavel e pro-
mover o bem-estar para todos, em todas as
idades; / 4. Assegurar a educagdo inclusiva e
equitativa e de qualidade, e promover oportu-
nidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos; / 5. Alcangar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas; / 6.
Assegurar a disponibilidade e gestao sustenta-
vel da agua e saneamento para todos; / 7. Asse-
gurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno
e a preco acessivel a energia para todos; / 8.
Promover o crescimento econdmico sustenta-
do, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todos; / 9.
Construir infraestruturas resilientes, promover
a industrializa¢do inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovagdo; / 10. Reduzir a desigual-
dade dentro dos paises ¢ entre eles; / 11. Tornar
as cidades e os assentamentos humanos inclu-
sivos, seguros, resilientes e sustentaveis; / 12.
Assegurar padrdes de produgéo e de consumo
sustentaveis; / 13. Tomar medidas urgentes
para combater a mudanca climatica e seus
impactos; / 14. Conservacao e uso sustentavel
dos oceanos, dos mares e dos recursos mari-
nhos para o desenvolvimento sustentavel; / 15.
Proteger, recuperar e promover o uso sustenta-
vel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma
sustentavel as florestas, combater a desertifica-
¢do, deter e reverter a degradagdo da terra e
deter a perda de biodiversidade; / 16. Promover
sociedades pacificas e inclusivas para o desen-
volvimento sustentavel, proporcionar o acesso
a justica para todos e construir instituicdes
eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os
niveis; / 17. Fortalecer os meios de implemen-
tagdo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.

3. A antiga e ainda vigente Lei Geral de
Licitagdes.
4.Leido Pregao.

5. Lei do Regime Diferenciado de Contra-

tacdes.

Renata Fiori Puccetti ¢ advogada-socia
em Biazzo Simon Advogados, mestra e espe-
cialista em Direito Administrativo pela
PUC/SP, professora de Direito Administrati-
vo, Controle e Sistemas Anticorrupcdo na
PUC/SPe vice-presidente da Comissao Espe-
cial de Direito Administrativo da OAB/SP.



Saneamento basico: uma serie
de providéncias que se impoem

Originalmente, a nova Lei de
Saneamento Bdasico (Lei n°
14.026/2020) foi aprovada conten-
do um dispositivo segundo o qual
os contratos de programa vigentes
e as situacdes de fato de prestacio
dos servigos por empresa publica
ou sociedade de economia mista
(contratos sem assinatura ou com
vigéncia expirada) pode-
riam ser reconhecidos
como contratos de pro-
grama e formalizados
ourenovados pelo prazo
de até 30 anos.

Contudo, esse dispo-
sitivo foi vetado pelo
Presidente da Republica
sob varios argumentos,
entre eles o de “descom-
passo com os objetivos
do novo marco legal do
saneamento basico, que
orienta a celebracdo de
contratos de concessao,
mediante prévia licita-
cdo, estimulando a
competitividade da
prestagdo desses servi-
cos com eficiéncia e eficacia, o
que por sua vez contribui para
melhores resultados”.

Esse e outros dispositivos volta-
ram para aprecia¢do do Congresso
Nacional que, no dia 17/03/2021
finalmente votou pela sua manu-
tenc¢do.

Quais sao as consequén-
cias disso para os Municipi-
0s?

As consequéncias s3o distintas
de acordo com arealidade local.

Nos Municipios que tenham
contratos de programa ou contratos
de concessdo firmados regular-

mente e que estejam em vigor a situ-
acdo serd um pouco mais tranquila,
pois esses contratos terdo sua vigén-
cia mantida até o fim de seu prazo
previsto contratualmente.

Tais contratos estar@o condicio-
nados a comprovacao da capacida-
de econdmico-financeira da con-
tratada objetivando a universaliza-

cdo dos servigos.

No entanto, € preciso maior
atencdo nos Municipios em que a
prestag@o dos servigos venha sen-
do realizada por sociedade de eco-
nomia mista ou empresa publica
por meio de contrato de programa
irregular, ou seja, sem assinatura
ou cuja vigéncia esteja expirada.

Esses contratos sdo considera-
dos precarios e irregulares.

Nesses casos, os Municipios
deverdo tomar as providéncias
necessarias para regularizar essa
situacdo, adequando-a as possibi-
lidades sinalizadas pela Lei.

Por Isabela Giglio

Quais sdoelas?

Os Municipios poderao (i) pres-
tar os servigos direta ou indireta-
mente por meio de entidade inte-
grante da sua estrutura administra-
tiva; (i1) firmar contrato de conces-
sao precedido de licitagdo; (iii) fir-
mar consorcio publico ou convé-
nio de cooperagdo; (iv) aderir as
formas de prestacao regi-
onalizada, trazidas pelo
novo marco regulatorio
do saneamento basico.

Evidentemente, a
escolha pela alternativa
mais adequada depende-
rd da analise da realida-
de local, inclusive com o
estudo da situacdo do
saneamento basico a fim
de que sejaadotada a for-
ma que melhor atenda ao
interesse publico.

Em que pese a exis-
téncia de discussdes,
inclusive, judiciais, a
respeito da lei, a medida
estd em vigor € veio em
boa hora para alavancar
o setor, que ha muito necessitava
de avancgos. Contudo, ¢ preciso
aten¢do e cuidado com as tarefas
que a Lei impde aos gestores muni-
cipais. Fique de olho!

Isabela Giglio ¢ advogada especialista em
Direito Administrativo e em Direito Processu-
al Civil pela PUC/SP, Consultora Juridica da
CONAM - Consultoria em Administragido
Municipal, integrante do Conselho Técnico
Multidisciplinar da APM e do Infra Woman
Brazil, autora dos livros “Improbidade Admi-
nistrativa— Dolo e Culpa” ¢ “A Administracio
Puablica e o Terceiro Setor”, e coautora dos
livros “O Marco regulatorio do Terceiro
Setor” e “Vinte Anos de Constituigdo” (isabe-
la.giglio@conam.com.br).
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Inseguranca hidrica, uma grande
preocupacao brasileira

Confesso que gostaria de fazer
meu artigo apenas com mensagens
otimistas, mas nao esta dando.

Entdo vamos 4.

Eu tenho o privilégio de repre-
sentar através da Associa¢do Pau-
lista de Municipios —APM, o Poder
Publico no Conselho de Consumi-
dores da ENEL Sao Paulo, antes
Eletropaulo. Isso acontece desde
que os Conselhos foram criados e
nessa atividade acabei me envol-
vendo com o assunto chegando a
representar a regido sudeste no
ONS.

Felizmente depois de muitos
esforgcos conseguimos fazer desse
Conselho uma entidade harmoni-
ca, conseguindo o respeito da Dis-
tribuidora que vé€ e conta com o
Conselho para trazer os pleitos

dos diversos segmentos represen-
tados, pois ¢ formado por repre-
sentantes, além do poder publico
da industria, do comércio, do rural
e doresidencial.

Temos lutado muito tentando
entender a complexidade do pro-
cesso de geracdo de transmissdo e
de distribui¢do de energia elétrica,
pois outros tipos de energia como
a eolica, solar e outras poucas sig-
nificam no cenario de consumo do
nosso pais. Temos lutado para que
a ANEEL e os legisladores enten-
dam a necessidade de se diminuir
as assustadoras e pesadas taxas e
impostos que pesam sobre todo o
processo de producdo, transmis-
sdo e distribuicdo e que no final o
custo da energia elétrica vai fican-
do cada vez mais caro. Mas agora
apreocupagdo aumenta com a nos-
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sa inseguranga hidrica, nos levan-
do a crer que a grande falta de
dgua que teremos a seguir, trara
graves consequéncias com
aumento do custo e racionamento.

Sao tantas asrazdes que nos leva-
ram para essa situagdo como falta de
planejamento para se evitar as quei-
madas, os danos nas nascentes
pela falta de educag¢do ambiental
e principalmente pela falta de
consciéncia da grande maioria da
sociedade que ndo economiza e acha
queadgua‘“nioacaba’.

Vamos torcer e rezar!

Dalva Christofoletti Paes da Silva ¢ do
departamento de Relacdes Publicas da Asso-
ciagdo Paulista de Municipios e Presidente do
CEAME- Centro de Estudos e Apoio aos Muni-
cipios e Empresas e Fundadora e Coordenadora
do Movimento de Mulheres Municipalistas da
Confederagido Nacional de Municipios.



Espago ‘““Mulheres em Destaque’’

Consumare

A Dra. Maria Inés Dolci, presi-
dente da Consumare, entidade
internacional de defesa do consu-
midor, comandou a live Espacos
Institucionais de participagdo do
Cidadao na Comunidade no Brasil,
com Marilene Mariottoni, modera-
da por Graga Cabral, reunindo par-
ticipantes de paises como Brasil,
Portugal, Timor Leste, Cabo Ver-
de, Mocambique e Angola.

Vice-Prefeita

Erika Tank, vice-prefeita de
Limeira, estd mobilizando esfor¢os
para a implantag¢do de uma FATEC,
tendo reforcado pedido junto ao
Secretario Marco Vinholi na live
promovida pela APM - Desafios da
Gestdo Municipal em Sao Paulo,
moderada pelo presidente Fred Gui-
doni, com participagdo do vice-
governador Rodrigo Garcia, do
secretario de saude Jean Gorin-
chteyn, de prefeitas e de prefeitos.

Itirapina

A prefeita Profa. Maria da Gra-
ca Zucchi Moraes inaugurou a Sala
do Empreendedor, parceria com o
Sebrae Sao Carlos, em apoio espe-
cialmente as micro e pequenas
empresas. As atuantes vereadoras
Claudete de Oliveira, presidente da
Camara, presencialmente, ¢ Bete
do Broa, on-line, prestigiaram a
importante conquista.

Lucimara Dias

Lamentou o falecimento do
atuante Senador Major Olimpio,
de Presidente Venceslau, munici-
pio que muito ajudou. Tendo con-
cluido exitoso mandato como verea-
dora no final de 2020, continua seu
trabalho, realizando a recuperag@o
da Estatua do Cristo Redentor que
foi construido ha cinco anos gracas
a seus esforgos.

Dia Nacional da Mulher

Em 30 de abril, a AVESP reali-
zou live moderada e organizada
por Marilene Mariottoni, com a
presenca das diretoras e conselhei-
ras, da vice-prefeita Erika Tank
(Limeira), das vereadoras Leila
Bedani (Itatiba), Sonia Beolchi
(Ibira), Ana Paula Rossi (Osasco),
Sénia Mddena (Mogi Mirim), Eli-
saManoel e Adalgisa Américo (Ta-
ubaté), Rosa Filippo (Guaratin-
guetd), Ana Paula Borghi (Atiba-
ia), Mirian Vanessa e Deise Olim-
pio (Araras) e Terezinha da Santa
Casa (Limeira), da ex-prefeita e
ex-vereadora de Vitdéria Brasil,
Ana Lucia Olhier Médulo, da ex-
deputada Delegada Rose, da ex-
vice-prefeita e ex-vereadora Mau-
ra Macieirinha (Santa Cruz do Rio
Pardo), daex-vereadora Gina Pini-
ano (Atibaia), da ex-vereadora
Adriana Ramalho (Sao Paulo) e da
ex-vereadora e ex-vice-prefeita
Lais Aloise (Valinhos).

Mestra

Avereadora Ana Borghi, de Ati-
baia, faz referéncias elogiosas a
sua incentivadora e professora
Gina Piniano, atuante ex-
vereadora e ex-coordenadora da
Mulher do Municipio. Ana apre-
sentou projeto de lei instituindo a
Semana de Conscientizacdo e
Combate ao Abuso Infantil.

CORECON

Live muito bem organizada
pela conselheira Profa. Dra. Nancy
Gorgulho Braga, coordenadora da
Comissao da Mulher Economista,
do Conselho Regional de Econo-
mia, tratou do Papel da Mulher na
Administragdo Publica e no Orca-
mento Publico Municipal, com
palestras de Marilene Mariottoni e
do atuante conselheiro Prof. Dr.
Odilon Guedes.

Por |
Marilene ¢
Mariottoni

Sao Joao da Boa Vista

A prefeita Terezinha de Jesus
Pedrosa publicou importantes leis
aprovadas na Camara que vedam a
nomeagao para cargos em comis-
sdo de condenados pela Lei Maria
da Penha, em fun¢do do Estatuto
da Crianga e do Adolescente e do
Estatuto do Idoso, projetos de inici-
ativa do vereador Heldreiz Muniz.

Pindamonhangaba

Tendo concluido seu mandato
como vereadora, muito atuante, Gis-
lene Cardoso comanda o Programa
Turismo em Agdona Vale Play TV.

Leila Bedani

A destacada vereadora de Itati-
ba tem varios projetos e acdes em
defesa da Mulher: Semana de Com-
bate a Violéncia Doméstica, Pro-
grama Tempo de Despertar e Dia
de Mobilizacdo dos Homens pelo
Fim da Violéncia contra Mulheres,
Notificagdo Compulsoria da Vio-
1€ncia e outros. Quer ampliagdo da
Delegacia da Mulher, a Casa Abri-
go ¢ a ativacdo do Conselho da
Mulher.

Janaina Lima

A vereadora de Sao Paulo, cria-
dora da Frente Parlamentar contra
a Fome, reunindo vereadores nessa
acdo, realizou economia de mais
de R$ 6 milhdes desde o inicio de
atuacdo ¢ tem varias iniciativas
comrela¢do a pandemia.

Marilene Mariottoni é Conselheira da
APM e as noticias para esta coluna deverao ser
enviadas paramarilenemarioton@uol.com.br
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~D ia-a-dia

Somente uma pequena praia

A prainha em frente ao meu
casebre nesta ilha na foz do rio
Amazonas tem no mdximo 500
metros de comprimento por uns
100 de largura. A areia é bege cla-
ra, fofinha, porém, aqui e ali,
topa-se com alguns seixos. Praias,
vocés sabem, sempre pressupoem
coisas que levam a encantamen-
tos. Ninguém jamais pensa nelas
apenas como a perspectiva de um
lugar ao sol. As pessoas sinalizam
que as areias a beira d’dguas pavi-
mentam estradas para alegrias,
amores gratos, e, ate, para a recu-
peragdo dos ingratos.

Fonte perene de inspirac¢do as
praias trafegam em colorida inti-
midade com a literatura. Assim de
repente lembro que o escritor
norte-americano Wallace Ste-
vens (1879-1955) ¢ autor de um
poema a que chamou “The Ideia
of Order at Key West”. Célebre
por rondar o mar e seu entorno
numa das regides mais interessan-
tes dos Estados Unidos. Ja do
outro lado do Atlantico, em Portu-
gal, Ramalho Ortigdo (1836-
1915) escreveu todo um tratado
sobre as praias da sua terra. Ain-
da dentro do tema, ha um conto
de Robert Louis Stevenson (1850-
1894) chamado “The Beach of
Falesa”, escrito pouco antes do
autor morrer nas Ilhas dos Mares
do Sul. Conta a historia de um
gringo, John Wiltshire, que vivia
nos paraisos praianos do Pacifico
comercializando copra. La ele
conhece Case, também gringo,
que o leva a ter relacionamento
com uma bela mulher intima das
coisas do vodu, feiticaria. Os
decantados encantos do lugar aca-
bam virando um cendrio de hor-
ror. Sim, sim, eu falava da prainha
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em frente ao meu tugurio amazo-
nico. Ndo é comum, mas de vez
em quando coloco cadeirinha de
lona sobre a areia e fico olhando
ao redor, quem sabe a pensar nas
coisas de que falo acima. Levo
sempre um binoculo, daqueles que
podem mostrar até as crateras da
lua. Se pinta alguma coisa no hori-
zonte no qual ndo se avista as ter-
ras do lado de ld, foco em cima.
Em geral observo apenas peque-
nas embarcagoes que transitam
entre as ilhas. Mas ja vi também
grandes navios de turismo ou
iates que saem do Caribe em bus-
ca das praias de Alter do Chao,
na foz do rio Tapajos, que o jor-
nal londrino “The Guardian” ele-
geu como a mais bonita do mun-
do.

Na minha a¢do de voyer,
ontem, aconteceu que, ao baixar o
potente binoculo vi que, a curta
distancia do lugar em que me
encontrava, as ondas depositaram
sobre a areia uma garrafa. Estd
claro que ali tinha algo para
nutrir a imaginagdo. Pois imedia-
tamente me veio a cabega que o
objeto poderia, por exemplo, abri-
gar algo escrito. Quem sabe pala-
vras redigidas por algum naufra-
go perdido a pedir socorro. De
outro lado, a eventual mensagem
quem sabe seria de alguém a cata
de amor. Talvez bela dama solita-

Por Antonio Contente

ria que, passando num barco de
turismo, ao largo, resolveu escre-
ver para bonitdo destinatario que
o destino plasmaria. Efetivamen-
te, ndo pude deixar de considerar,
também, que a tal garrafa abriga-
ria um génio aprisionado. Que
como todos os outros, uma vez
libertado, me abriria a possibili-
dade de formular trés desejos.

— Sabe? — murmurei para o
céu azul — Se naquela garrafa esti-
ver um génio, pedirei a ele que
traga jd para cd a...

Ao invés de concluir o racioci-
nio, levantei e fui apanhar a gar-
rafa. Decepgdo total: era apenas
vasilhame que conteve bom vinho
(vi pelo rotulo), atirado a baia
por navegante ecologicamente
incorreto. Porém, de todo modo,
com a manhd ja terminando pude
lembrar algo que li ha tempos,
nem sei onde. Reflexdao de um
escritor chamado Leonardo Quin-
tela, a nos garantir que “as uni-
cas coisas imortais na memoria
deste pais sdo as praias, as drvo-
res, os generais e as prostitutas”’.
Bom, as duas primeiras aqui
tenho. As ultimas ficam melhor
nos livros. E garanto que dos mili-
cos prescindiria tranquilamente...




HA 16 ANOS, A
CAPE REALIZA 0S
CONGRESSOS DA
APM. E FAZEMOS
TUDO MAIS QUE
SEU MUNICIPIO
PRECISAR

Nessa pandemia, a8 CAPE também
esteve presente na luta pela vida: montamos
hospitais de campanha, espacos para
vacinagao e estrutura de apoio para cuidar
da populacao em todo o Estado. E somos
responsaveis pelas coletivas diarias de
imprensa do Governo de SP, informando a
populacao sobre o combate ao coronavirus.

— iPiblica

Ajudamos muitos Municipios a enfrentar a
pandemia, para que logo voltemos a fazer
0 que mais gostamos: juntar pessoas Nos
maiores projetos e eventos do Pais.

Ha 16 anos, temos orgulho de ser a empresa
oficial dos Congressos da APM. E de realizar
todos os tipos de eventos, para todos 0s
pUblicos e orcamentos. Cuidando de tudo,
do planejamento a produgado, com toda a
infraestrutura que a coloca entre as maiores
do setor no Pais.

Vocé imagina, a CAPE Faz!

@ capeeventos.com.br
¢ (13) 3877-0034

¢ capeeventosefeiras
© capeeventos




PARA A SABESP,
A FORMULA DA AGUA E

HIDROGENIO,
OXIGENIO E
RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL.

Desde a sua fundacao,

a Sabesp traz em seu DNA

a responsabilidade social.
Levando agua e saneamento

a milhdes de pessoas,
causando assim

um impacto positivo,

gerando beneficios sociais

e ambientais.

E assim que atendemos

a 60% da populacéo do estado
de Sao Paulo, em 375 municipios.
E assim que nos tornamos

a 32 maior empresa

de saneamento do mundo.

sabesp.com.br 6 S a beS p
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