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MERCADO LIVRE ARENA PACAEMBU

O encontro
municipalista mais
tradicional do Brasil

ja tem data marcada.
E seraemumlocal
surpreendente.

Pela primeira vez, o CONGRESSO ESTADUAL DE MUNICIPIOS ¢4
sera na Capital Paulista. Anote na agenda: o
de 26 a 28 de agosto, nosso encontro sera em SAO PAULO! Y

O local escolhido € um simbolo
de Sao Paulo, modernizado
e pronto para receber um
evento que sera historico:

o MERCADO LIVRE

ARENA PACAEMBU.
Nosso Congresso sera um
dos primeiros grandes eventos
da mais moderna arena de
eventos da Capital Paulista.
Inovacao e tecnologia
no evento municipalista
mais esperado do ano!
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Gestor, anote na sua agenda e leve sua equipe
para o encontro municipalista mais aguardado
do ano. Sua administracao so tem a ganhar!

v 3 dias de imersao v Presenca de setor privado, do
para gestores publicos poder publico e da sociedade civil
v Participacao dos Poderes v Plenarias, debates e
Executivo, Legislativo e Judiciario feira de solucdes publicas
v Participacao da Uniao, v Entrega de Premios

do Estado e dos Municipios

v Apresentacoes
v Networking, formacao e palestras Culturais e Esportivas

As inscricOes sao gratuitas. Acesse o site e fique por dentro de
todas as novidades do 67 Congresso Estadual de Municipios

ACOMPANHE AS REDES SOCIAIS DA APM PARA FICAR
POR DENTRO DE TODAS AS NOVIDADES DO 67° CEM.
NOS VEMOS EM SAO PAULO!

i ,

instagram.com/apm.sp facebook.com/apaulistasp www.apaulista.org.br
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A PREFEITURA ESTA FAZENDO O MAIOR
INVESTIMENTO AMBIENTAL DA HISTORIA.

D—

= Jdreparou

que Sao Paulo
ta ficando v
mais verde?

40 bilnoes de reais de investimento 2024/2025.

120 mil novas drvores plantadas até o fim do ano.

12 novos parques inaugurados. Ja séo 120 por toda a cidade.
Coleta seletiva em 100% da cidade.

Troca de todos os caminhdes de coleta a diesel

PREFEITURA DE
SAO PAULO

!
Aquio tramdo pana.

por biometano produzido nos aterros da Prefeitura.
50 bosques urbanos e 1.000 jardins de chuva até 2028.
A maior frota de 6nibus elétricos do Brasil, com 750 onibus.

Mais de 50% da cidade ja conta com cobertura verde.
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O Smart Sampa é o maior sistema de monitoramento de seguranga da América Latina. Sdo cdmeras inteligentes
para ajudar a prender criminosos. E a Prefeitura de Sao Paulo usando a tecnologia para deixar a cidade mais segura.
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fortalece

a mais de sete décadas,
desde 0s primeiros en-
contros nos anos 50, o
Congresso Estadual de
Municipios percorre o interior
paulista sem nunca ter realizado
uma edig¢ao na capital. Entre 26 e
28 de agosto de 2025, essa escri-
ta muda: o Estadio do Pacaembu,
patriménio histérico e afetivo da
cidade de S3ao Paulo, receberd o
67° Congresso Estadual de Mu-
nicipios, reunindo os 645 mu-
nicipios paulistas sob as arqui-
bancadas que ja testemunharam
grandes vitoérias esportivas.

O palco inédito simboliza o que
move 0 municipalismo: fazer di-
ferente para chegar mais longe.
Foi a voz coesa das prefeituras
paulistas — e que ecoa em todo
0 pais — gue ajudou a impulsio-
nar conquistas histéricas, como
os trés adicionais de 1 % no FPM,
gue ja somam mais de R$ 150 bi-
lh8es injetados diretamente nos
cofres locais, e um conjunto de
avancos que ultrapassa R$ 1,8

trilhdo em 45 anos de mobiliza-
cao. Cada vitdria nasce quando as
cidades falam juntas e ganha for-
ca em encontros como este.

Por isso, a Associacao Paulista de
Municipios convida prefeitas, pre-
feitos, vereadores, vereadoras,
técnicos e liderangas municipa-
listas a viver tres dias de debates,
oficinas e feira de inovacao no co-
racao de Sao Paulo. Discutiremos
sobre todos os principais temas
importantes para os

Municipios como mobilidade
urbana, inteligéncia artificial,
sustentabilidade fiscal e finan-
ciamento verde — temas que exi-
gem, agora mais do que nunca, a
unido que sempre caracterizou o
nosso Congresso. E o0 mais fun-
damental de todos: a verdadeira
mudanca que precisa ser feita no
pacto federativo com maior par-
ticipagdo dos municipios nao so
nas responsahbilidades mas acima
de tudo na participacao e divisao
das receitas.

O Pacaembu sera palco de mais
uma partida decisiva: a da auto-
nomia municipal, da boa gestao
e da qualidade de vida para 45
milhdes de paulistas. Traga suas
conquistas, seus desafios e suas
propostas. Unidos, mostramos
que grandes transformacgfes co-
mec¢am onde a vida acontece: no
municipio.

Fred Guidoni
Presidente da Assoclagdo Paulista
de Municipios

Revista Municipios de Sao Paulo | 7
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67° CEM

Encontro histérico serd marcado pela presenca de liderancas estaduais. Na foto o secretario Gilberto Kassab e a diretoria da APM, logo apdés a posse

Congresso Estadual de
Municipios pela primeira
vez sera em Sao Paulo

De 26 a 28 de Agosto, a APM transforma a Mercado Livre Arena Pacaembu, no
centro de decisdes politicas do Estado de Séo Paulo. SGo esperados 7 mil visitantes
gue participardo de mais de 200 palestras em 3 dias

o fim de agosto, o
Pacaembu voltara a ser
territério de multiddes
— mas, desta vez, a es-
calacdo é outra. Em campo, pre-
feitos, ex-prefeitos e liderancas;
nos auditdérios, governador,
secretarios, ministros, poder
legislativo e judiciario; no gina-
sio, trabalhos autorais que car-
regam a assinatura de artesaos
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da capital. Sob o tema “Munic-
ipalismo 5.0: inovacao, gov-
ernanca e sustentabilidade”,
0 67° Congresso Estadual de
Municipios ocupard a Mercado
Livre Arena Pacaembu, de 26
a 28 de agosto, com a promes-
sa de erguer, em trés dias, um
mapa vivo das urgéncias e das
solugdes das cidades paulis-
tas. Promovido pela Associacdo

Paulista de Municipios, a organ-
izacao doevento esperacercade
7 mil participantes — nimeros a
altura do gigantismo do espaco:
serao mais de 200 temas, cerca
de 100 palestrantes e mais de
60 horas de conteudo por dia
distribuidas entre plenario prin-
cipal, guatro arenas tematicas e
um Espaco Educacao. Para dar
conta do volume, a logistica sera
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Os anfitrides do evento: Prefeito de S3o Paulo, Ricardo Nunes e o Presidente da APM Fred Guidoni, prontos para escrever uma nova histéria no

Pacaembu

cirdrgica e para aproveitar, a re-
gra numero um é simples e ine-
gocidvel: inscricao prévia no site
(gratuita) e atencdo aos lugares.
Nas arenas, as vagas sao limita-
das: apenas 50 por tema. Cheg-
ue cedo, confirme presenca,
garanta assento e receba o cer-
tificado de participacao.

0O anuncio de que 0 congresso -
0 mais tradicional do municipal-
ismo brasileiro - desembarcar-
ia pela primeira vez na capital,
depois de mais de seis décadas,
veio com o entusiasmo de Fred
Guidoni, presidente da Asso-

ciacao Paulista de Municipios
(APM). “Estamos muito orgul-
hosos em trazer o nosso tradi-
cional Congresso Estadual de
Municipios para a Capital Pau-
lista, que receberd milhares de
gestores, técnicos e liderancas
publicas de todas as esferas de
governo para trés dias de mui-
to aprendizado e intercGmbio”,
diz Guidoni. “Poder realizar o
evento na Mercado Livre Are-
na Pacaembu é ainda mais es-
pecial, em uma iniciativa que
foi possivel gracas ao apoio
institucional da Prefeitura de
Sdio Paulo, na figura do Prefeito

Ricardo Nunes e do Diretor Ger-
al da Concessiondria Allegra
Pacaembu, Rafael Carvalho”,
destaca.

A cena que da o tom politico da
semana foi desenhada antes, no
Palacio dos Bandeirantes. Tarci-
sio de Freitas, governador de
Sao Paulo, recebeu Fred Guidoni
e cravou a importancia do en-
contro: “Ter esse evento sendo
realizado aqui na Capital tem
um simbolismo e uma opor-
tunidade de trocar experién-
cias, discutir o cendrio politico,
discutir o cendrio econémico,

Revista Municipios de S&o Paulo | 9
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67° CEM

0 Governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas, ja confirmou que estara la e ainda vai para o campo,

falar um pouco de questées
relevantes, como a questdo
do imposto de renda, Refor-
ma Tributdria e outros temas
que podem afetar a receita dos
municipios. Também é uma im-
portante ocasi@o para falar da
Parceria do Estado com os mu-
nicipios”, afirmou. E, ao lembrar
gue o primeiro dia termina com
bola rolando, concluiu: “E uma
oportunidade de congracamen-
to, de interacdéo, com os repre-
sentantes dos municipios. Con-
to com vocés no Pacaembu, vai
ser um grande evento histdrico
aqui na cidade de Séo Paulo”.

Do outro lado da Praca Charles
Miller, o anfitrido reforcou o
convite. “Ndés estamos muito
felizes em receber o CEM, que
pela primeira vez acontece
em Sdo Paulo depois de quase
sete décadas de histéria. Serd

10 | Revista Municipios de Sao Paulo

um enorme prazer receber as
prefeitas e os prefeitos aqui
no Pacaembu. A gente estd
preparando muitas coisas le-
gais para todos os visitantes,
e tenho certeza de que vai ser
um grande evento, com mui-
tos avancos para os municipi-
os paulistas”, destacou Ricardo
Nunes, prefeito de Sao Paulo.

Na infraestrutura, guem abre o0s
bastidores é a concessionaria
do complexo. “Eventos quali-
ficados e diversificados como
esse demonstram que nossa
fase de operacbes estd cada
vez mais consolidada. Este
Congresso serd realizado em
diferentes espacos da Merca-
do Livre Arena Pacaembu, tais
como o Saléo Itdpolis (espaco
construido sob a Arquibanca-
da Leste do estddio municipal
Paulo Machado de Carvalho)

jogar bola com os prefeitos

e 0 Mercado Pago Hall, o que
destaca nossa capacidade de
coordenar e utilizar nossos eq-
uipamentos simultaneamente”,
diz Eduardo Barella, CEO da Al-
legra Pacaembu. “Para nds, é
um prazer receber o 67° Con-
gresso da APM. Saber que é a
primeira vez que esse evento
acontece na capital paulista
aumenta nossa responsabili-
dade, mas também nos enche
de orgulho pela confianca de-
positada pelos agentes publi-
cos do pais no projeto”, com-
pleta Rafael Carvalho, diretor
estatutario da Concessionaria
Allegra Pacaembu.

Um estadio, muitos palcos

O Pacaembu que recebera pre-
feitos e equipes técnicas é o
mesmo estadio que a cidade
aprendeu a olhar de novo: re-



O presidente Fred Guidoni, o prefeito Ricardo Nunes
e 0 secretario municipal de Esportes e Lazer da cidade

de Sao Paulo, Rogério Lins

vitalizado, com centro de con-
vencdes no subterraneo, pista
de atletismo e uma operacao
gue combina charme histdrico
com desenho contemporaneo.
E simbélico - e conveniente. A

malha de conteudo do congres-
SO se espraia por espacos difer-
entes, permitindo que painéis e
arenas acontecam em paralelo
e que o publico circule sem per-
der o fio. “O Pacaembu é palco
de momentos histdricos do es-
porte e do Pais. E vamos es-
crever mais um grande capitulo
entre os dias 26 e 28 de agosto.
Serd um encontro grandioso,
com muitas novidades e uma
programacdo preparada com
todo o cuidado para que os ge-
stores publicos troquem conhe-
cimentos e levem grandes con-

quistas para seus municipios”,
disse Fred Guidoni.

No Plenario Principal, o roteiro
comeca com a pergunta essen-
cial: como dar conta da educacao
basica — do piso do magistério
ao transporte escolar — enquan-
to se incorporam novas praticas
pedagdgicas e IA generativa
para reduzir desigualdades e
melhorar a aprendizagem? Ao
longo do dia, viram prioridade
a resiliéncia diante de eventos
climdticos extremos (queima-
das, alagamentos, prevencao,
brigadas municipais, integracao
federativa) e a travessia do san-
eamento rumo a universalizacao
até 2033, com regionalizacao e
modicidade tarifaria no radar. A
tarde, a sala aquece com Refor-

67° CEM

ma Tributaria e Pacto Federa-
tivo — legislacdo, transicao do
ISS ao IBS, impactos na arrec-
adacdo — antes da sessao so-
lene de abertura. No dia seguin-
te, entram turismo e economia
criativa, securitizacao da divida,
a agenda municipalista no Con-
gresso (PECs que reformatam
responsabilidades e financas
locais), habitacao e desenvolvi-
mento social, seguranca publi-
ca municipal, governo digital
e saude publica. O ultimo dia
puxa a pauta da transicao en-
ergética e do transporte publico
sustentavel, discute subsolo ur-
bano e fecha com parcerias pu-
blico-privadas e ¢rgaos de con-
trole. E um mergulho técnico,
mas com implicacdes imediatas
para qualquer prefeitura.

Revista Municipios de Sao Paulo | 11
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67° CEM

As arenas como
laboratérios (com vagas
disputadas)

Quatro arenas e um Espaco Ed-
ucacao formam o lado “mao na
massa” do Congresso. O form-
ato é intimo — cerca de 50
lugares por tema — ideal para
promover o debate de boas
praticas e oferecer aos partici-
pantes capacitacdo técnica com
direito a certificado. Participar,
porém, exige uma coreografia
simples para nao ficar de fora:
inscricdo prévia no site e um ro-
teiro na mao.

Terca (26/8) estreia com o mu-
nicipalismo do cotidiano: saude
e gestao de pessoas (do finan-
ciamento da atencdo basica a
telemedicina e saude mental),
temas de solo e moradia (reg-
ularizacao fundiaria e hab-
itacao) e o bloco que mexe no
caixa — compras publicas mais
inteligentes e desestatizacao.
Em paralelo, outra arena dis-
cute adaptacdo as mudancas
climaticas, economia circular e
caminhos para descarbonizar o
transporte, enquanto o Espaco
Educacao abre trilhas de gestao
da rede, primeira infancia e
metodologias que funcionam.

Quarta (27/8) ¢é o dia da
traducgao entre norma e pratica.
A nova Lei 14.133 aparece sem
mistério (licitagOes, contratos e
sancdes), a Reforma Tributaria
ganha leitura aplicada ao dia a
dia das prefeituras, e a agen-
da de inovacao sai do discurso
para o checklist — governanga,

12 | Revista Municipios de Sdo Paulo
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certificagBes, ESG e cidades cri-
ativas. A engrenagem admin-
istrativa segue com prefeitura
sem papel, regionalizacao de
servicos e mobilidade, e ha es-
paco dedicado ao protagonismo
feminino na gestao. Na edu-
cacao, inclusao, competéncias
digitais e organizacao da rede
fecham o arco.

Quinta (28/8) amarra segu-
ranca, comunicacao e financi-
amento. As arenas tratam de
seguranca publica com apoio
tecnoldgico, comunicacdo gov-
ernamental (do workshop de
linguagem publica a convivén-
cia com redes sociais e "pos-
IA") e rotas de crédito e parce-
rias multilaterais para projetos
municipais. Completa o quadro
a cooperacao com 0 terceiro
setor e pautas de causa animal.
O Espaco Educacao encerra
com conteudos complemen-
tares para quem quer sair com
tarefa pronta.

O site do Congresso concentra
inscricdo gratuita também para
as arenas e atualizacdo de salas
e hordrios — o melhor atalho
para transformar trés dias em
resultado concreto.

A bola rola (e desarma)

O primeiro dia tem um ritual de
descompressao digno de es-
tadio: as 17h, palestra do ex-jog-
ador Rai que vai contar da sua
historia e falar sobre lideranca
e resiliéncia; as 18h, o Jogo de
Futebol Municipalista — prefei-
tos, ex-prefeitos e autoridades

no gramado, sob as luzes de um
Pacaembu que ja viu de tudo. O
governador e o prefeito prome-
teram aparecer no time. E o tipo
de pauta que, paradoxalmente,
ajuda a travar conversas du-
ras: entre um carrinho e outro,
ganha-se a coragem de discutir
0 que encarece a coleta de lixo
ou atrapalha o atendimento na
ponta.

Do feito a mao as politicas
publicas

No ginasio, ao longo dos trés
dias, o programa Maos e
Mentes Paulistanas monta
uma feira com curadoria. Sao
42 artesdos ao todo, 14 por dia.
O espaco serd preenchido por
empreendedores que passam
por critérios de identidade cul-
tural, sustentabilidade, design,
inovacao e acabamento. A ideia
é Obvia e eficaz: enquanto os
painéis discutem economia cri-
ativa e desenvolvimento region-
al, o publico encontra exemplos
praticos de inclusdo produtiva e
qualidade. “Participar do Con-
gresso Estadual de Municipios
é uma forma de refor¢ar o pro-
tagonismo do artesanato pau-
listano. O Mdos e Mentes Pau-
listanas leva ao evento néio sé
a beleza e diversidade do feito
a mdo, mas também o resulta-
do de uma politica publica que
ja transformou a trajetéria de
milhares de empreendedores
na capital”, reforca Rodrigo
Goulart, secretario municipal de
Desenvolvimento Econbmico e
Trabalho.

Q)



0 secretario de governo e relagdes institucionais Gilberto Kassab também ja confirmou presenca

Como participar (e nao
ficar de fora)

A inscricao é gratuita e
obrigatoéria e deve ser feita em
www.apaulista.org.br/67cem.
E & que estdo a programacao
completa e as informacfes de
servico. Para quem pretende
circular pelas arenas, vale o
mantra: 50 vagas por tema,
guatro arenas rodando em pa-
ralelo e um Espaco Educacao
com trilhas especificas — tudo
no subterraneo recém-con-
struido da Arguibancada Leste,
conectando-se ao Salao Itapolis
e ao Mercado Pago Hall. Com
tanta gente interessada, o mais
prudente é garantir presenca,
escolher percursos e usar o con-
gresso como se usa uma cidade

grande: sabendo que as opor-
tunidades estao sempre a dis-
tancia de uma esquina — ou de
um auditdrio ao lado.

No fundo, o 67° CEM é um re-
trato ampliado do cotidiano das
prefeituras: orcamento contado,
demandas urgentes, tecnologia
correndo mais rapido que a leg-
islacdo, clima exigindo respos-
tas novas, burocracia pedindo
simplificacao, e gente — mui-
ta gente — esperando servicos
publicos que funcionem. O que
sera articulado no Pacaembu
volta para casa em forma de
consorcios fortalecidos, proje-
tos reescritos, investimentos
vidveis e politicas mais inteli-
gentes. O resto, a tradigao faz:
arquibancadas, campo e ginasio

67° CEM

oferecem o cenario; 0s municipi-
0s, 0 conteudo. E, quando o ulti-
mo painel terminar, a sensacao
buscada por todos € a mesma
de quem marca um gol dificil:
jogar melhor o jogo da cidade.

Servico

67° Congresso Estadual de Mu-
nicipios

26 a 28 de agosto

Mercado Livre Arena Pacaembu
(Praca Charles Miller, s/n, Sao
Paulo-SP).

Inscricoes
gramacao:

gratuitas e pro-

www.apaulista.org.br/67cem
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67° CEM

Mercado Livre Arena Pacaembu
celebra 85 anos projetando nova
vida com intensa programacao

Pela primeira vez na capital paulista, tradicional encontro de prefeitos e gestores
publicos marca novo ciclo do estddio, que agora recebe eventos de todos
0s tipos — sem perder sua alma esportiva

SAO PAULO — Pela primeira vez
em sua histdria, o Congresso da
Associacdo Paulista de Munici-
pios acontece na cidade de Sao
Paulo. E 0 endereco escolhido nao
poderia simbolizar melhor esse
encontro entre passado e futuro,
tradicdo e reinvencdo: a Mercado
Livre Arena Pacaembu. Aos 85
anos, o estadio que ja foi o maior
da América Latina abre suas por-
tas a prefeitos, vereadores, se-

14 | Revista Municipios de Sdo Paulo
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cretarios e liderancas de todo o
estado, reafirmando-se como es-
paco civico, plural e conectado ao
presente.

Mais do que uma sede para o
67° Congresso da APM, a antiga
casa do futebol paulistano é ago-
ra palco de algo maior: um novo
modelo de equipamento urbano,
onde convivem esporte, cultura,
lazer, inovacao e negocios. Resul-

tado de uma concessao munici-
pal vencida em 2019 pela Allegra
Pacaembu, com duracdo de 35
anos, a revitalizagcao do complexo
preserva o patriménio tombado e
o transforma em arena multifun-
cional, aberta a cidade e ao pails.

Desde sua reinauguracao, em
janeiro de 2025, com a final da
Copinha entre Sdo Paulo e Co-
rinthians, a Mercado Livre Are-



na Pacaembu ja sediou partidas
oficiais, shows, feiras de arte,
convencdes e eventos corpora-
tivos — todos convivendo com
a vida esportiva do clube social,
gue continua ativa e gratuita em
espacos como a Piscina Mercado
Livre (Unica olimpica e publica da
cidade) e a nova pista de atletis-
mo, aberta das 6h as 22h.

Sob o antigo espaco do toboga,
atras do gol Sul, hoje estd insta-
lado o Mercado Pago Hall, cen-
tro de convencBes subterraneo
com capacidade para até 8 mil
pessoas, onde ocorre o Congres-
so da APM. O espaco ja recebeu
0 BJJ Stars, a feira de arte ArPa,
o leilao beneficente de Neymar
Jr., eventos do setor esportivo e
desfiles da Sao Paulo Fashion
Week. Em 2026, sera entregue o
Edificio Multifuncional, com ho-
tel premium de 87 quartos (em
parceria com a Universal Music),
centro de reabilitacao de atletas,
estudios e escritérios comerciais,

além de cinco restaurantes e uma
passarela aberta a pedestres, co-
nectando o bairro de Higiendpolis
(rua Itdpolis) ao Pacaembu (rua
Desembargador Paulo Passala-

qua).

O complexo também conta com
um elegante Salao Nobre, simbo-
lo da arquitetura art déco paulis-
tana, restaurado e reaberto para
eventos institucionais, como o
Prémio de Governanca do Espor-
te Brasileiro, promovido em junho
pela Sport Insider. Ja o Salao Ita-
polis, sob a arquibancada Leste,
com capacidade para 3 mil pes-
soas, tem recebido eventos das
areas farmacéutica, educacional
e de entretenimento. Em paralelo,
20 anos apos um longo siléncio,
0 gramado que ja tinha recebido
gigantes da musica como Lucia-
no Pavarotti, Rolling Stones, Paul
McCartney, Rita Lee e outros vol-
tou a receber shows — com artis-
tas como Luan Santana, Jorge &
Mateus e Alok. Em setembro, vird

Andrea Bocelli. E tudo isso sem

deixar de ser a casa do futebol
em Sado Paulo: Corinthians, Sdo
Paulo e Portuguesa ja passaram
pelo gramado nesta nova fase.

Mais que palco, a arena quer con-
vidar a cidade para dentro. A mo-
vimentacado didria de esportistas,
familias e visitantes transformou
a Mercado Livre Arena Pacaembu
num polo de circulacao e ativa-
cao constante. O Gindsio Polies-
portivo Mercado Livre sediou a 82
Conferéncia Municipal da Cidade
e 0 Jogo das Estrelas da Liga de
Basquete Feminino, com direito a
amistoso entre Brasil e Canada. O
Centro de Ténis, com suas madei-
ras curvas restauradas, recebeu
a feira MADE de design e novos
eventos culturais.

Tudo isso acontece sobre um ter-
reno que ja foi alagado e recebeu,
ha mais de um século, o nome in-
digena Pacaembu — "terras ala-
gadas”, em tupi. De area indspita

Revista Municipios de Sao Paulo | 15

\



67° CEM
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a bairro nobre, a transformacdo
comecou com a doacao do terre-
no pela Cia. City e a construcdo
do estadio iniciada em 1936, num
projeto gue envolveu inclusive o
escritor e entao diretor de Cul-
tura da cidade, Mario de Andra-
de (1893-1945). Inaugurado em
1940 com a presenca de Getulio
Vargas, o estadio acompanhou o
desenvolvimento do futebol bra-
sileiro, sendo palco de partidas da
Copa de 1950, da consagracado da
selecdo de 1958, e eternizando-se
como casa da paixao paulistana
pelo esporte. Na época, 0 proje-
to também continha uma concha
acUstica para shows e eventos
culturais, que acabou demolida em
1969 para a ampliacaoconhecida
como tobogd: funcional do ponto
de vista do aumento da capacida-
de, mas completamente alienige-
na do ponto de vista arquiteténico.

Desde 1994 tombado pelo Con-
dephaat, o estadio mantém sua
identidade e memodria — o que
explica as poucas mudancas no
projeto original e a preferéncia
pela ampliacdo subterranea, com
mais de 20 mil metros quadra-
dos adicionados com a criacdo do
Mercado Pago Hall e dos saldes
sob as arquibancadas gue, depois
de demolidas, foram recriadas
mantendo a mesma geometria.




Esses acréscimos nas arquiban-
cadas permitiram um conceito
de conforto acessibilidade ainda
maior para os espectadores, que
agora ganham corredores com
banheiros e bares, em vez de te-
rem que recorrer aos banheiros
guimicos da época da administra-
¢do muncipal.

Agora, o complexo olha para o
futuro com a mesma grandeza.
“0 objetivo sempre foi resgatar a
histdria do complexo e dar a ele
um novo sentido de uso: demo-
cratico, vibrante e sustentdvel”,
resume Eduardo Barella, CEO da
Mercado Livre Arena Pacaembu.
“Receber o Congresso da APM na
capital, neste espago, € um marco
gue nos enche de orgulho e rea-
firma nossa missao.”

Aos 85 anos, o Pacaembu se
transforma, sem esquecer o0 que
foi. E prova que os estadios do fu-
turo nao sao apenas onde se grita
gol — mas onde se ouvem ideias,
se firmam parcerias e se constrai,
coletivamente, ideais mais avan-
cados de convivéncia urbana.
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Seguranga: Smart Sampa conta com mais de 31 mil cameras de monitoramento instaladas em pontos estratégicos na cidade

Prefeitura de Sao Paulo faz
mais de 100 entregas e
investimentos de RS 3,9 hilhoes
no 1° semestre de 2025

Crédito: Divulgagdo/Secom- Prefeitura de Sdo Paulo

Inicio da nova gestdo € marcada por entregas em saude e educacdo, além de inauguracéo
do primeiro Centro TEA, voltado para pessoas com Transtorno do Espectro Autista

0S primeiros seis me-
ses da atual gestdo, a
Prefeitura de Sao Paulo
consolidou 109 grandes
entregas em todas as regides da
cidade, com investimentos que
somam R$ 3,9 bilhdes. O periodo
foi marcado por inaugurac@es de
unidades de saude e educacao,
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requalificacdo de terminais de
onibus, novos pargues, urbaniza-
¢cao de areas vulneraveis e mais
de 1,5 mil novas moradias popu-
lares. Entre as acdes de maior
impacto estdao a entrega do CEU
Rei Pelé, o pioneiro Centro TEA,
voltado a pessoas com Transtorno
do Espectro Autista, e o programa

Mamde Tarifa Zero, que garante
transporte gratuito para maes le-
varem seus filhos a escola. A atu-
al gestdo também estd investindo
RS 19 bilhdo em obras iniciadas
nesse periodo.

No Centro TEA, localizado na Zona
Norte, os atendimentos sao reali-

. EEAW v Il TP



Investimentos em educacdo englobam construcdo e reforma de unidades, além da garantia de alimentacao de qualidade, uniformes e material
escolar

zados por uma equipe multidisci-
plinar, composta por profissionais
da area de psicologia, assisténcia
social, fonoaudiologia, terapia
ocupacional, nutricdo, educacdo
fisica, psicopedagogia, neurologia
e psiquiatria. O Centro TEA atua
com base em seis eixos princi-
pais: Cultura, Esporte, Trabalho
e Empreendedorismo, Cursos de
Formacdo, Bem-Estar e Autono-
mia Social e Expansdo dos Hori-
zontes.

O CEU Pelé, na regido de Itaque-
ra, Zona Leste, é o primeiro Cen-
tro Educacional Unificado (CEU)
sustentavel, com conectividade
de alta qualidade e seguranca,
e 0 59° da cidade. O CEU agrega

um complexo educacional com
a EMEF Ruth de Souza, UNICEU/
Polo de Formacgao, CIEJA, Salas
de Multiuso, Laboratdrios de Edu-
cacdo Digital (LED) e uma Sala de
Coworking.

Dando énfase em seu compro-
misso com a prote¢ao ambiental
e a resiliéncia climatica, nos pri-
meiros 180 dias a nova gestao
entregou 350 novos 0Onibus elé-
tricos e 56 caminhfes movidos a
biometano, contribuindo para a
reducao das emissdes de poluen-
tes no transporte publico e de co-
leta de residuos. Também foram
inaugurados trés parques - Apurd
(Nucleo Pildo), Cérrego do Bispo e
Morumbi Sul - e lan¢ada a Trilha

Interparques, com 182 km de ex-
tensdo, promovendo a ampliacdo
de dreas verdes e a conectividade
ecoldgica no territério urbano. No
periodo, foram plantadas 50 mil
arvores, implementados bosques
urbanos e instalados 15 novos
Jardins de Chuva, totalizando 420
unidades voltadas a drenagem
sustentavel. Os Jardins de Chu-
va sdo uma solucdo natural para
melhorar a drenagem urbana. Es-
sas areas verdes permitem que
a agua da chuva infiltre no solo,
aliviando o sistema de drenagem
e ajudando na prevenc¢ao de en-
chentes.

Além disso, duas novas unidades
de conservacao foram criadas: a
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CEU Rei Pelé fica na Zona Leste, é 0 59° d

Floresta Municipal Fazenda Cas-
tanheiras (FLOMU) e o Monumen-
to Natural Pico do Votussununga
- Morro do Cruzeiro. No caso da
floresta, a proposta é usar a area
para trilhas ecoldgicas, ecotu-
rismo e acdes de educacao am-
biental, com geracdo de renda
sustentavel para a comunidade
local. Estdo previstas parcerias
para a implantacdo de sistemas
de agrofloresta, cultivo de plantas
medicinais e alimenticias nao con-
vencionais, coleta de sementes e
producao de mudas de espécies
nativas da Mata Atlantica.

Na mobilidade, foram entregues
mais 18 km de novas estruturas
cicloviarias e 20,5 km adicionais
de Faixa Azul, uma faixa preferen-
cial de motos.
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a cidade e agrega um complexo educacional

Ainda houve a recuperagdo es-
trutural de cinco viadutos, a du-
plicacdo do complexo viario Jodo
Beicola, a requalificacdo de trés
terminais e a entrega da primeira
fase do terminal Itaguera, tam-
bém uma demanda de uma das
regides mais populosas da cidade.
Além da conclusao da PPP dos
terminais urbanos do Bloco Leste,
com investimentos previstos de
RS 575 milhges.

Saude e segurancga

Nos primeiros seis meses da ges-
tao, a Prefeitura reforcou a se-
guranca urbana com a contrata-
cao de 500 novos agentes para a
Guarda Civil Metropolitana (GCM),
gue agora conta com um efetivo
de 7.500 integrantes. No mesmo

periodo, foram integradas mais 10
mil cameras ao sistema de mo-
nitoramento Smart Sampa, que
totaliza 31 mil equipamentos ins-
talados em pontos estratégicos
da cidade. Para ampliar a efici-
éncia do sistema, todos os novos
equipamentos publicos entregues
pela administracdo estdo sen-
do conectados a rede do Smart
Sampa, fortalecendo a vigilancia
e a prevencdo em todo o territdrio
municipal. Em mais uma acao de
reforco a seguranca, aliando ino-
vacdo e combate ao aguecimen-
to global, a frota de veiculos da
Guarda Civil Metropolitana (GCM)
foi incrementada com 50 viaturas
elétricas, modelo JAC E-JS4, con-
solidando Sao Paulo como refe-
réncia em sustentabilidade e mo-
dernizagdo na seguranca urbana.



CIDADE EM DESTAQUE

Onibus elétrico: capital recebeu 350 novos veiculos nos primeiros 180 dias da atual gestao

Mamae Tarifa Zero oferece gratuidade no transporte
para que maes, pais e responsaveis possam levar
criangas matriculadas na rede municipal




Jardim de Chuva na regido central: solu¢do natural para melhorar a drenagem urbana

Para garantir o acesso da popula-
cdo a saude de qualidade, a Prefei-
tura ampliou e requalificou a rede
de atendimento em Sdo Paulo. Fo-
ram entregues trés novas UPAs, um
novo Centro de Exames da Mulher,
um Centro Especializado em Re-
abilitacdo (CER) e trés novas ins-
talacBes de equipamentos - duas
Unidades Basicas de Saude (UBSs)
e uma AMA-E. A infraestrutura de
urgéncia e emergéncia também
foi reforcada com a entrega de 60
novas motos para o Samu e a im-
plantagao do primeiro heliponto de
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emergéncia na Marginal Tieté. Os
investimentos continuos na for-
macao de professores e na expan-
sdo e qualificacdo da infraestrutu-
ra educacional, com a entrega de
novos e modernos equipamentos,
fundamentais para garantir melho-
res condicBes de ensino e aprendi-
zagem, levaram a Rede Municipal
de Ensino de S3o Paulo a superar
a meta nacional de alfabetizacdo
no 2° ano do Ensino Fundamental.
Com isso, a Prefeitura ultrapassou
a meta de alfabetizacao estabele-
cida pelo Ministério da Educacao

(MEC) para 2024, fixada em 44,3%,
e a cidade de Sdo Paulo se tornou
a terceira capital que mais cresceu
no indice. O fortalecimento da rede
é continuo, com a entrega de mais
guatro unidades de educacao no
primeiro semestre.

Obras iniciadas e em
andamento

Além das entregas realizadas,
outras 37 obras foram iniciadas
nos primeiros seis meses de ges-
tao, incluindo novos equipamentos,



Capital conta com 20,5 km de Faixa Azul, faixa preferencial para motos

obras de drenagem e combate as
enchentes, como 0s novos reser-
vatorios Rio Verde, na zona leste,
e Paraguai-Eguas, na zona sul, e
obras de mobilidade urbana, como
0 inicio da construcdo do tunel sob a
Av. Cecilia Lottenberg.

Entre os projetos em andamento,
destacam-se as Parcerias Publico-
-Privadas (PPPs) do Parque Dom
Pedro Il, Esplanada da Liberdade,
Boulevard JK e Marqués de Sao
Vicente. Também estdo previstos
o VLT Bonde Sao Paulo, a constru-

cao do Tunel Sena Madureira e a
extensao da Avenida Roberto Ma-
rinho, que incluird um pargue linear
e empreendimentos habitacionais.
Na assisténcia social, estdo previs-
tas mais quatro unidades das Vilas
Reencontro - programa que ofere-
ce moradias transitérias para aco-
lhimento de familias em situacao
de rua. J& 0 Armazém Solidario do
M’'Boi Mirim, mercado que vende
produtos com valores em meédia
30% abaixo dos precos praticados
no comeércio tradicional a pessoas
em vulnerabilidade social, foi inau-

gurado este més. Na area de habi-
tacdo, o retrofit do Edificio Praca da
Bandeira, iniciado em janeiro, vai
criar 44 novas moradias no centro
da cidade. J& a reurbanizacdao do
Bairro Dois Amores, na zona sul,
comecou em abril e beneficiara 184
familias. Ainda no setor habitacio-
nal, o Programa Pode Entrar tem
atualmente 43 mil unidades com
obras em andamento. Na cultura,
destacam-se o inicio das obras da
Casa de Cultura Sao Mateus e a res-
tauracdo da Capela dos Aflitos, am-
bas iniciadas em abril.
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SEGURANCA JURIDICA

P

Seguranca juridica e
transparéncia atraem mais
de 10 mil empresas de outras
cidades para Sao Paulo sé no
primeiro semestre de 2025

Desde 2021, mais de 84 mil estabelecimentos mudaram para a capital e trouxeram RS 3,2
bilhées em arrecadacdo para os cofres publicos
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traidas pela seguranca

juridica  proporcionada

por uma série de acdes

da Prefeitura de Sao Pau-
lo, 10.104 empresas de outras ci-
dades se mudaram para a capital
somente no primeiro semestre de
2025, nimero 21% maior do que
0 registrado no mesmo periodo
do ano passado. No total, a cidade
foi escolhida por 84.391 empresas
com sede em outros municipios
desde 2021, o que resultou na ar-
recadacdo de R$ 3,2 bilhdes para a
capital. O cenario positivo da eco-
nomia paulistana, resultado dos
esforcos da Prefeitura em criar um

SEGURANCA JURIDICA

ambiente cada vez mais seguro e
transparente para quem deseja
empreender, tem estimulado em-
presas de todo o pais a investirem
na cidade de Sao Paulo.

Os numeros também apontam
crescimento empresarial no pri-
meiro semestre de 2025: foram
abertas 106.340 empresas na
cidade, um crescimento de 15%
em relacdo ao mesmo periodo de
2024. Desde 2021, sao 819.028
novos empreendimentos. Esses
indicadores refletem o dinamismo
e a competitividade do municipio,
gue segue como principal polo
econdmico do pais, reunindo infra-
estrutura, mao de obra qualificada
e politicas publicas de estimulo ao
empreendedorismo.

O crescimento no niumero de em-
presas em Sao Paulo reforca a vi-
talidade econdmica dacidadeeim-
pulsiona a geracao de empregos,
consolidando um ciclo consistente
de desenvolvimento com impacto
direto na reducao do desemprego,
gue ficou em seu menor patamar
desde 2012, ano de inicio da série
historica do IBGE, com 5,8%. No
primeiro trimestre de 2025, o indi-
ce da capital foi mais positivo do
gue a taxa de desemprego nacio-
nal, de 7%, e a do Estado, de 6,2%.
Os dados sao da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Conti-
nua (PNAD Continua). E a segun-
da vez em menos de um ano que a
capital atinge o menor patamar de
desocupacdo da série histoérica. No
terceiro trimestre do ano passado,
a taxa de desocupacao também fi-
cou em 5,8%.

Os dados, que ndo incluem os
Microempreendedores Individu-
ais (MEls), evidenciam a forca do
ambiente de negdcios da cidade
e a confianca do mercado no po-
tencial econémico de S3o Paulo.

Os numeros positivos sao resul-
tado de uma politica ativa para
a geracao de emprego e renda
adotada nesta gestdo, que vem
implementando incentivos e ino-
vacBes para tornar a capital cada
vez mais competitiva e atrativa a
investimentos privados, além da
seguranca juridica, incentivos fis-
cais, simplificacdo da burocracia e
oportunidades em parcerias pu-
blico-privadas.

Incentivos

As Leisn®17.719/21e n®17.875/22
reduziram a aliquota do ISS de 5%
para 2% para atividades desen-
volvidas por plataformas digitais
gue atuam em dareas como alu-
guéis, transporte de passageiros
ou entregas, compra e venda de
mercadorias (marketplace), admi-
nistracao de imaoveis, audiovisual e
servicos de monitoramento e ras-
treamento a distancia de veiculos,
Cargas e pessoas.

As medidas tiveram como objetivo
estabelecer uma carga tributaria
mais adequada para reter e atrair
contribuintes com alta mobhilidade,
garantindo geracao de empregos e
renda na cidade de Sao Paulo.

As atividades contempladas fo-
ram: franquias; intermediacdo de
atividades de transporte, entrega
e administragao de imaveis; inter-
mediac¢ao de aluguéis por meio de
plataformas digitais; setor de pro-
gramacao visual, comunicacao vi-
sual e servicos congéneres; além
de servicos de monitoramento e
rastreamento a distancia.

Na capital, é possivel abrir um es-
tabelecimento em menos de 24
horas gracas ao processo de des-
burocratizacdo implantado pela
Prefeitura desde 2023. Antes, o
tempo médio era de até 100 dias.
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ARRANJOS LOCAIS

Produtores rurais elevam

producao de macadamia e

fortalecem cadeia da noz
no interior

Com apoio do SP Produz, a macaddmia cultivada no interior de SP ganha valor com
produtos derivados e tecnologia na cadeia produtiva

“Sao dez anos aprendendo e cres-
cendo junto com a macadamia”,
conta Ellis Fernanda Fassina, de
27 anos, que trabalha com a noz
— origindria da Austrdlia e que
encontrou no Brasil um terreno
fértil para sua producdo — em Bo-
caina, naregiao de Bauru, no inte-
rior paulista. O primeiro emprego

Edinho Montenegro, presidente da Aprojape, que faz a
gestdo da Cadeia Produtiva Local da Macadamia Tropical
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da jovem era com barrinhas de
cereais, que tinham a oleaginosa
como ingrediente, e depois pas-
sou a cuidar da selecdo das nozes,
de forma manual.

O trabalho, quase artesanal, era
separar a casca da améndoa, o
gue levavaumdia inteiro para lim-

par poucos quilos com gualidade.
Essa realidade mudou a partir da
chegada da seletora digital opti-
ca, uma das maquinas compradas
com o fomento do programa SP
Produz, da Secretaria de Desen-
volvimento Econ6émico, que reco-
nheceu a Cadeia Produtiva Local
(CPL) da Macadamia Tropical, ge-

Ellis Fernanda Fassina, conta como o maquinario digital
agilizou e melhorou a produgdo da macadamia



rida pela Associagao dos Produto-
res Rurais do Vale do Rio Jacaré
Pepira (Aprojape).

“Com a nova maguina, o que antes
rendia de 30 a 50 quilos por dia,
agora pode alcancar até 200 qui-
los por hora, se quisermas. Mudou
completamente a nossa capaci-
dade operacional de processa-
mento da macadamia”, afirma
Edinho Montenegro, presidente
da Aprojape.

"0 servico ficou mais leve e ra-
pido”, diz Ellis, gue hoje atua
como gerente de producgao e usa
as Maos para operar a maquina
com inteligéncia artificial, iden-
tificando nuances de tonalidades
e defeitos nos frutos secos com
precisdo. “E gratificante, d4 uma
sensacdo boa ver o trabalho ren-
der com menor desgaste fisico.
Me sinto parte de algo que vai
para muitas familias”, afirma.

Outro avanco provocado pelo fo-
mento foi a compra de um con-
tainer refrigerado. "Antes, pre-
cisdvamos vender a macadamia
logo apds o processamento.
Agora, conseguimos ampliar a
validade dela em mais de um
ano, o que da mais seguranca na
conservacao e a preserva com
qualidade”, cita o presidente da
associacao.

O estado de Sao Paulo é o
maior produtor nacional de
macadamia, responsavel por
cerca de 40% do total produz-
ido no Brasil, de acordo com a
Associacao Brasileira de Noz-
es e Castanhas (ABNC). A pre-
dominancia paulista na cultura

reforca a importancia de politi-
cas publicas como o SP Produz
para modernizar e ampliar a ca-
pacidade produtiva da cadeia.

A CPL da Macadamia Tropical
recebeu recursos do edital 2024
do SP Produz. “O programa é
uma oportunidade de conectar
0s elos produtivos de um setor,
da matéria-prima a comercial-
iza¢do, criando um ambiente de
cooperacao, inovagao e ganho
de escala, com beneficios para
todos os envolvidos. Qualquer
setor que possa ser fomentado,

estruturado e apoiado pelo Gov-
erno do Estado pode buscar esse
reconhecimento como cadeia
produtiva local”, afirma Julia da
Motta, subsecretdria de Com-
petitividade e Desenvolvimento
Econdmico e Regional da SDE.

A CPL da Macadamia Tropical
atua prioritariamente em 14
municipios do Vale, localizados
nas regides administrativas de
Bauru, Central e Campinas. Com
mais de 50 associados, a cadeia
traz beneficios a todos 0s mem-
bros, como melhoria da quali-
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dade do produto e a reducao de
custos com o uso compartilhado
de maquinarios.

“A gestao compartilhada dos eq-
uipamentos entre os produtores
facilita o acesso a tecnologias
gue, individualmente, seriam
dificeis de adquirir, além de pro-
mover a troca de conhecimento
e a profissionalizacao da cadeia”,
afirma Ellis.

Produtos feitos com a
macadamia

A noz possui alto valor nutri-
cional e versatilidade para se
transformar em diversos produ-
tos, como paes, sorvetes e que-
ijos. Na CPL, ha produtores que
cultivam macadamia certificada
como organica, livre de insumos
guimicos, o gue atrai compra-
dores que veem valor para de-
senvolver seus proprios produ-
tos organicos.

E o caso de Toco Cazzoli, chef
de cozinha em Jau, que destaca
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0 uso da noz nos pratos de seu
restaurante. “Usamos no pes-
to de manjericdo, pois a quan-
tidade de gordura da castanha
ajuda muito na preparacao, além
da farofa de macadamia que uti-
lizamos para finalizar entradas,
pratos e sobremesas”, conta.

Ja Victor José, produtor de queijo
autoral feito com massa lactea,

fermento kefir e macadamia de
Ribeirdao Bonito, compra a ole-
aginosa da CPL da Macadamia
e destaca que o queijo foi cria-
do para valorizar a producao
local. “A ideia do queijo surgiu
como uma forma de valorizar
0 gue a gente tem por aqui,
unir tradicdes e ingredientes da

~ o

nossa propria regiao”, explica.



Valdecir da Silva, turismélogo e artesdo da Casa da Bordadeira de Ibitinga
Foto: Divulgagdo/Governo de SP

Em lbitinga, Cadeia Produtiva
Local destaca o Bordado

om a Cadeia Produti-

va Local (CPL) Bordados

de lIbitinga, apoiada pelo

programa SP Produz, da
Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico do Estado de Sao Pau-
lo (SDE), os tradicionais bordados
de Ibitinga tém ganhado um novo
mercado.

Em 2024, a CPL foi contemplada
com recursos do programa, que
estao sendo investidos em proje-
tos voltados ao turismo, capaci-
tacao de empresarios, pesquisas
de opiniao e acbes de comuni-
cacao e marketing e promocao de
eventos, como a realizacao do 1°
Festival do Enxoval de Ibitinga,
gue reuniu mais de 200 lojas da
cidade, em maio deste ano. “So-
mos muito fortes na venda online,
mas queriamos trazer as pessoas

de volta para cidade, retomar a
atratividade turistica de Ibitinga;
por isso desenvolvemos acdes
como o Festival do Enxoval e uma
campanha massiva na TV e on-
line”, destaca Janaina Fabri Pas-
gualini, representante da CPL da
cidade e vice-presidente da As-
sociacao Comercial e Industrial de
Ibitinga.

O bordado é uma tradicdao que
atravessa geracBes em lbitinga e
que, em 2019, garantiu ao munici-
pio 0 reconhecimento como Capi-
tal Nacional dos Bordados e Enx-
ovais. A técnica chegou a cidade
na década de 1930, inicialmente
restrita a uma atividade domesti-
ca. Contudo, com a crise do café
no inicio do século 20, muitas
pessoas passaram a bordar para
complementar a renda familiar,

conferindo a atividade um novo
valor econdmico. Muito além da
producao téxtil reconhecida na-
cionalmente — Ibitinga reune
aproximadamente 499 empresas
especializadas nesse nicho —, a
regiao carrega histdrias bordadas
com identidade e muito afeto. Um
desses relatos é o de Valdecir da
Silva, 56 anos, turismologo e ar-
tesdo da Casa da Bordadeira de
Ibitinga, que aprendeu a bordar
ao0s 12 anos e hoje é parte viva da
memoria local.

"0 bordado sempre fez parte da
minha familia: primas, tias e out-
ros parentes bordavam também.
Comecei com minha mae, que era
desfiadeira, mas achei que de-
morava demais e fui para o borda-
do”, relembra Valdecir. “O bordado
daqui é o ator principal que trans-
forma matéria-prima em obra de
arte”, destaca o artesao.

Desde 1974, o municipio realiza
anualmente a tradicional Feira
do Bordado, considerada um dos
maiores eventos do setor no Brasil
e que integra o calendario turisti-
co oficial do Estado de Sao Paulo,
atraindo milhares de visitantes de
todo o pals.

“A Feira do Bordado é o maior
evento da cidade. Tivemos uma
pausa de trés anos por conta da
pandemia, mas, neste ano, ja no-
tamos um aumento significativo
no numero de visitantes. Em ter-
mos técnicos e estéticos, a estru-
tura também evoluiu bastante,
gracas ao fomento que recebe-
mos”, afirma Janaina Fabri Pas-
qualini, vice-presidente da Asso-
ciagdo Comercial e Industrial de
Ibitinga.

*Com Agéncia SP



Os pesquisadores determinaram que no ambiente urbanizado ha filtros que impedem o desenvolvimento e a adaptac¢do de
aves mais coloridas. Foto: Antonio C. Pavanato

Estudo da USP revela porque
as aves megacoloridas

sumiram

as cidades

Estudo revela como alimentacdo, tamanho e coloracdo podem determinar a
sobrevivéncia de aves em ambientes urbanos

coloracao da plumagem
das aves desempenha
um papel de comunica-
cao, o que pode afetar
0 sucesso delas em novos am-
bientes. Ao observar a resistén-
cia de certas espécies em meio
a urbanizacdo, o hidlogo Lucas
Nascimento analisou quais fato-
res criam um filtro entre espacos
urbanos e as aves megacoloridas.
As aves megacoloridas sao as 5%
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mais coloridas em comparag¢ao
com a variedade de espécies em
um determinado bioma.

Neste caso, foram analisados
Amazonia, Caatinga, Cerrado,
Mata Atlantica e Pampa, de forma
individual, e, posteriormente, o
Brasil como um todo. Recém-pu-
blicado na revista Global Change
Biology, o artigo Urbanization Fil-
ters Megacolorful, Small-Bodied,

and Diet-Specialist Species in
Tropical Bird Assemblages é re-
sultado da tese de doutorado de
Nascimento, que atualmente é
pds-doutorando no Instituto de
Biociéncias (IB) da USP.

Ao longo da pesquisa, dois papeéis
para a plumagem sao destaca-
dos. O primeiro deles é a sobre-
vivéncia, isso porgue a ela sao
atribuidas funcdes intraespecifi-



cas, como a exibicdo sexual, e in-
terespecificas, como a predacdo e
camuflagem. Lucas Nascimento
explica que, além deste papel, a
plumagem também desempenha
um servico ecossistémico cultu-
ral, neste caso, a valorizacdo da
beleza da biodiversidade.

Quem resiste?

Os pesquisadores determina-
ram que no ambiente urbaniza-
do ha filtros que impedem o de-
senvolvimento e a adaptacao de
aves mais coloridas. Isso pode
ser determinado pelas pressdes
ambientais. Nascimento destaca
a escassez de areas verdes e as
ithas de calor como fatores deter-
minantes.

Entre as caracteristicas mais co-
muns, aves onivoras, que conso-
mem todos os tipos de alimentos
- carnes, plantas e algas - foram
as mais encontradas. Este fe-
némeno pode ser explicado por
essas espeécies conseguirem se
alimentar de recursos mais abun-
dantes no ambiente urbano, como
racdo de outros animais, restos
de comida e outros descartes dos
seres humanos.

Em relagdo ao tamanho do corpo,
eles encontraram que a propor-
¢cao de aves grandes é maior do
gue nos ambientes naturais. Este
fator pode estar relacionado a
predagdo. Isso porgue 0s preda-
dores tendem a preferir espécies
menores.

O bidlogo explica que esses pon-
tos tendem a deixar as aves mais
coloridas em desvantagem. “O
ambiente urbano seleciona espé-
cies onivoras e espécies grandes,
sO que as espécies mais coloridas
tendem a ser pequenas e com
dieta especialista [em oposicdo a
generalista]”, completa.

Além disso, hd também um fator
social. Segundo o pesquisador,

com base em outros trabalhos,
pode-se concluir gue guanto mais
préximo ao ambiente urbano mais
sujeitas sao as aves megacolo-
ridas a serem vitimas do trafico
ilegal, o que também contribui
para a auséncia das espécies.

Academia e populacao
como aliados

Para a coleta de informag®es, 0s
pesquisadores utilizaram dados

0 sabid-laranjeira é
um exemplo de ave
resistente ao ambiente
urbano.

Foto: Flavio Cruvinel
Branddo/Wikimedia

PESQUISA

do eBird, uma plataforma de ci-
éncia cidada - parte do processo
cientifico feito por nao cientistas.
Nesta plataforma, qualquer pes-
soa, cientista ou nao, pode listar
espécies que observa em deter-
minado local.

Segundo Nascimento, se a pes-
guisa dependesse apenas dos re-
cursos tradicionais do arcabouco
cientifico seria necessario uma de-
manda maior de tempo e dinheiro.




Porém, enquanto pesquisadores,
eles podem acessar os dados da
plataforma, aliando a ferramentas
estatisticas para lidar com possi-
veis vieses do banco.

Na sua visdo, ao usar esses dados,
a academia impulsiona a parceria
entre nao cientistas e a natureza.
Ele explica que ao mesmo tempo
gue a plataforma gera dados, in-
centiva o fortalecimento da rela-
cao dos cidadaos com a natureza.

“Se a gente nao fortalecer a nos-
sa relacdo com a natureza no
nosso dia a dia, a gente ndo vai se
preocupar com o que esta acon-
tecendo na Amazdnia, que para
a maioria das pessoas é como se
fosse Marte” - Lucas Nascimento

Contemplar o ambiente
urbano

A ecologia é o estudo da distri-
buicdo das espécies e interacdes
entre elas e 0 meio ambiente. No
ambiente urbano, pode-se pensar
na interacdao das espécies, entre
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elas e também com o ambiente
em que elas vivem. Nascimen-
to se define como um “bidlogo
contemplador” e observar ao seu
redor o permitiu encarar o am-
biente urbano também como um
bioma. “Quando estudamos uma
determinada espécie ou relacao
ecoldgica na Mata Atlantica, po-
demos chamar de ecologia da
Mata Atlantica. Entdo, os estudos
classicos da ecologia nos outros
biomas podem ser feitos em um
ambiente urbanizado e chamar-
mos isso de ecologia urbana”, ex-
plica.

A ecologia urbana tem uma parti-
cularidade: os fatores sociais. Isso
porgue, estes espac¢os dependem
diretamente de politicas publicas,
sistema econdmico e interesses,
aponta o pesquisador. Segundo
ele, o fator socioecondmico vai
determinar a distribuicdo das
areas verdes, que por consequén-
cia determina a distribuicao das
espécies e a interacao delas.

“Se o0 racismo estrutura a paisa-

gem da cidade, e a gente sabe
gue estrutura, entao ele também
vai determinar a ecologia e a dis-
tribuicdo, as interacdes e a evo-
lucdo das espécies que operam
no ambiente urbano”, exemplifica
Lucas Nascimento

Essa ecologia estuda as intera-
cOes e distribuicao das espécies
nos ambientes urbanos, mas sem
deixar de levar em consideragao
os fatores sociais relacionados a
espécie humana que determinam
a adaptacdo das espécies nao
humanas. O pesquisador ainda
destaca que enguanto a maioria
dos outros biomas, como Caatin-
ga, Mata Atlantica e Amazobnia,
estdo diminuindo devido as pres-
s6es ambientais, o bioma urbano
cresce em darea. “No bioma urba-
no, com as suas caracteristicas
climaticas, abidticas e hidticas
[componentes vivos ou nao de
um ecossistema], tem toda uma
natureza resistindo, como o bem-
-te-vi, por exemplo”, diz, referin-
do-se ao passaro bem adaptado e
com grande presenca no ambien-
te urbano.

Selecao natural e
evolucao urbana

A evolucao urbana é a acdo da se-
legdo natural a partir da ecologia
urbana. A area ainda é recente,
mas Nascimento avalia que este
trabalho foi um primeiro passo
para entender as caracteristicas
das espécies que resistem aoc am-
biente urbano. A menor tendéncia
de aves megacoloridas gera mais
perguntas e mais hipdteses para
estudos futuros.

Ele explicaque na biologia haniveis
de organizacao, divididos entre ni-
vel celular, individuo, sistema, po-
pulacdo, comunidade, ecossistema
e biosfera. "O meu trabalho esta
ali no nivel da comunidade, mas o
gue esta acontecendo no nivel das
populacBdes que estd afetando as
comunidades?”, completa.
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Sebrae-SP inaugura unidade
Sebrae Aqui na USP com foco
em inovacao

Nova unidade vai fortalecer as parcerias existentes no ambiente universitdrio de
pesquisa e empreendedorismo com a USP

Sebrae-SP inaugurou a
7282 unidade do Sebrae
Agui no estado, desta vez
dentro da Universidade
de S&o Paulo (USP), nesta segun-
da-feira (14). A nova unidade, cha-
mada de Sebrae Aqui USP Butan-
ta, vai ter como foco a inovacao
com o objetivo de reforcar as acdes
de desenvolvimento da cultura de
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startups e no fomento ao empre-
endedorismo inovador dentro do
ambiente universitario.

A nova unidade também vai forta-
lecer as atividades e a colaboracao
entre o Sebrae-SP e a USP, que j3
possuem diversas a¢bes em par-
ceria, como a incubadora Cietec, o
Pargue Tecnoldgico IPT, e a Resi-

déncia em Inovacdo - Nidus, o Hub
de startups - Hubic, além de atuar
em disciplinas de empreendedo-
rismo.

O atendimento serd realizado de
segunda a sexta, das 8h30 as
17h30, pelo agente Gustavo Edu-
ardo Pereira. A unidade fica no
InovaUSP - Espaco Iris, na Aw.



Prof. Lucio Martins Rodrigues, 370.
O telefone é o (11) 3091-3567 ou
(11) 2648-1401.

O Diretor-Superintendente do Se-
brae-SP, Nelson Hervey Costa,
esteve presente na inauguracao e
destacou o passo estratégico para
0 Sebrae-SP em consolidar sua
presenca em um polo de inova-
¢do de grande relevancia como a
USP, ampliando o impacto de suas
acdes de fomento ao empreende-
dorismo e fortalecendo a cultura
empreendedora no ambiente uni-
versitario.

“Hoje é um dia muito especial para
nos. A relacdo entre o empreen-
dedorismo e a universidade é in-
dissociavel. Muitos graduandos,
mestrandos e doutorandos vao
empreender com o objeto de suas
pesquisas. Por isso vamos trazer

as acdes do Sebrae para o forta-
lecimento do ecossistema de star-
tups, nossos programas de acele-
racao, um olhar mais profundo e
maior sinergia de todos os atores
em inovacdo para fortalecer as
nossas deeptechs, que sao as star-
tups que tém a condicdo de fazer
as mudancas mais disruptivas na
nossa sociedade e produzir um
ativo importante para a nagao, que
é a solucdo inovadora, patentes, e
colocar o pais realmente onde ele
tem de estar com toda a sua van-
guarda”, destaca o Diretor-Supe-
rintendente do Sebrae-SP.

O secretario de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovagao do Estado de Sao
Paulo, Prof. Dr. Vahan Agopyan,
comemorou a inauguracdao do
novo posto do Sebrae Agui.

“Estamos concretizando um
sonho e integrando a universi-
dade com os setores produtivos.
O Distrito € uma ideia que se
consolidou atraveés dos periodos
dificeis que passamos durante a
pandemia, que nos ensinou, na
area académica, a importancia
de se trabalhar em conjunto. Em
parceria, conseguimos em pou-
cos meses resultados que de-
morariam varios anos. O Distrito
veio coroar a ideia que trabalhar
cada vez mais em conjunto é
bom para todos” comentou
Agopyan.

Reitor da Universidade de Sao
Paulo, o Prof. Dr. Carlos Gilber-
to Carlotti Junior destacou que
a USP é muito bem reconhecida
pela sociedade paulista e bra-
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sileira por sua capacidade de en-
sino, de pesquisa e de extensao,
mas que se faz necessario
acrescentar alguns pontos nes-
sas caracteristicas, como a ino-
vacao.

“A USP também precisa ser
reconhecida por formar pes-
soas com capacidade inovado-
ra, que vao formar empresas
em Sao Paulo e no Brasil; for-
mar unicoérnios, que vao mudar
a nossa ciéncia e tecnologia e
gue NOS possamos ser um vetor
de desenvolvimento social. Isso
€ uma cobranca mundial das
universidades e a USP esta se
preparando e buscando essas
iniciativas para termos esses
predicados. Queremos empresas
e alunos aqui para que esse con-
hecimento seja gerado em con-
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junto e voltado as necessidades
gue possam resolver problemas
da sociedade. Estamos criando
um ecossistema completo de in-
ovacao, onde ter o Sebrae Aqui e
0 Distrito é apenas um primeiro
passo”, afirma.

O coordenador da Agéncia USP
de Inovacao, Prof. Dr. Luiz Hen-
rigue Catalani, comentou que a
inauguracao do Sebrae Aqui é
um momento historico, tanto da
inovacao da Universidade de Sao
Paulo, quanto de todo o movi-
mento com o Sebrae ao longo
dos anos. “A nossa historia de co-
laboracao com o Sebrae comeca
ha muito tempo e agora temos a
oportunidade de ter um escritério
do Sebrae Aqui, o que fortalece
um convénio historico e muito
maior entre as instituicdes”.

Distrito de inovacao de
Sao Paulo

A cerimbnia de inauguragao ce-
lebrou também o lancamento da
sala de representacdo de rela-
¢des institucionais do Distrito de
Inovacdo de Sao Paulo, que ficard
no mesmo andar do Sebrae Agui.
Trata-se de uma area de inovagao
urbana voltada a pesquisa e ao de-
senvolvimento tecnoldgico, fruto
da colaboracdo entre organizacdes
ancoras de alto desempenho em
ciéncia e tecnologia da zona oeste
de Sao Paulo.

A acdo estabelece um ambiente
propicio a troca de experiéncias
entre universidades, empresas,
institutos de pesquisa, institui-
¢cbes de fomento, startups e ou-
tros agentes do ecossistema, com
o objetivo de impulsionar projetos
de inovacao e tecnologia.
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prefeituras sobre respostas
municipais as emergéncias climaticas

Gestores estéo recebendo por e-mail, formuldrio on-line desenvolvido pelo Ministério
Publico de Séo Paulo para conhecer desafios do setor e boas prdticas existentes

Ministério Publico de Sao

Paulo (MPSP) e a Asso-

ciacao Paulista de Munici-

pios (APM) estao realizan-
do, junto aos prefeitos do Estado,
uma pesquisa para compreender
e caracterizar o cenario atual das
gestdes publicas em relacao a res-
posta municipal as emergéncias
climaticas e desastres.

O prazo para envio das respostas
é o dia 31 de Agosto. O envio do
guestionario foi feito pelo mail dos
gabinetes. Mas podem ser aces-
sados, também, no site da APM. O
formulario colaborativo e diagnds-
tico servird para o MPSP identifi-
car os desafios e as boas praticas
existentes, permitindo tragar um
panorama preciso e, assim, desen-
volver estratégias de apoio e apri-
moramento continuo das politicas
publicas em nivel local. As ques-
tbes deverao ser respondidas até o
proximo dia 31 de agosto.

“Mais uma vez a APM e o Ministé-
rio Publico unem forcas para bene-
ficiar os gestores publicos paulis-
tas e, sobretudo, a populacdo. Esse
guestionario tem o objetivo de co-
nhecer o que 0s municipios ja es-
tao fazendo sobre as emergéncias
climaticas e desastres naturais em
nosso estado. Isso vai diagnosticar
como estd o0 nosso estado em tem-
po real nessa questao, permitindo
o planejamento de investimentos
e parcerias publicas nos lugares
certos”, explica o presidente da
APM, Fred Guidoni.

A assessora para a area de meio
ambiente e mudancas climaticas
do Centro de Apoio Operacional Ci-
vel do MPSP (CAO Civel), Dra. Ta-
tiana Serra, coordena o estudo e
solicita a colaboracao dos gestores
publicos paulistas. “E importante
gue o formulario seja preenchido
com as informacdes reais do mu-
nicipio, e gue haja um trabalho

conjunto entre as secretarias para
o levantamento de dados, para que
a gente identifique e diagnostique
uma real situacao de cada munici-
pio. Com isso, o Ministério Publico
vai poder mapear toda a estrutu-
ra existente e trabalhar, junto aos
promotores de justica e ao governo
estadual, para aprimorar o traba-
lho gque ja é realizado pelos muni-
cipios e prefeitos e prefeitas”.

Em caso de eventuais duvidas, os
gestores podem entrar em contato
com a APM pelo e-mail apaulis-
ta@apaulista.org.br ou pelo tele-
fone/WhatsApp (11) 2165-9999,
ou com o MPSP por meio do en-
dereco eletrénico caouma@mpsp.
mp.br ou telefones (11) 3119-9524
/ 3119-9525.

O acesso do formulario pode ser

feito pelo site https://apaulista.
org.br/defesa-civil/
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Do entuo arte: reciclagem de
RCD e inclusao em comunidades
urbanas paulistas

Por: Autores: Pesquisador Raphael Baldusco e Pesquisador Fabiano Ferreira Chotoli

Introducgao

A urbanizacao acelerada e o cres-
cimento da construcdo civil témin-
tensificado a geracdo de residuos,
especialmente os da construcdo e
demolicdo (RCD), que possuem alto
potencial de reaproveitamento. No
Brasil, foram geradas cerca de 106
milhdes de toneladas de RCD em
2022 (Figura 1), sendo aproxima-
damente 42 % na regiao sudeste
do Brasil com 44,5 milhdes de to-
neladas. Neste contexto, a baixa
insercao dos agregados reciclados
no mercado e a falta de infraestru-
tura em cidades menores eviden-
ciam a necessidade de agdes que
integrem sustentabilidade, capaci-
tacado profissional e inclusao social
(MACHADO; ANGULO, 2022). Nos
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Geragao de RCD:

Sudeste: 44.5Mt

| Sul:15.1Mt

MNordeste: 29.0Mt

. Centro-oeste: 8.3Mt

Norte: 9.3Mt

municipios paulistas, o descarte
irregular de RCD permanece como
um desafio significativo, compro-
metendo a saude publica, o meio

ambiente e o ordenamento urba-
no. Apesar disso, os residuos da
construgcao possuem alto potencial
de reaproveitamento, desde que



Figura 2 - Espaco do Instituto Favela da Paz que foi destinado para reforma e transformacao no atelié destinado ao Projeto Materializa

corretamente triados e processa-
dos. Transformados em agregados
reciclados, esses materiais podem
ser utilizados em pavimentacges,
artefatos de concreto e elementos
decorativos, promovendo praticas
sustentaveis no setor da constru-
cdo civil (ANGULO; ULSEN, 2023).

Ao mesmo tempo, 0 adensamento
urbano em areas periféricas, quan-
do ndo acompanhado por politicas
publicas integradas de mobilidade,
infraestrutura e acesso a educa-
cdo, tende a acentuar desigual-
dades sociais — sobretudo entre
0s jovens em situacdo de vulnera-
bilidade. Como demonstrado por
Silva, Moraes e Marins (2025), o
crescimento vertical desordenado,
aliado a precariedade dos espacos
publicos — como calcadas inade-
guadas e falta de acessibilidade —

compromete a qualidade de vida
e a inclusao social nessas regides.
Nesse cenario, acBes que articu-
lam planejamento urbano, mobi-
lidade ativa e capacitacao técnica
se mostram essenciais para cons-
truir cidades mais justas, inclusi-
vas e sustentaveis.

E nesse contexto que se insere 0
Projeto Materializa — uma iniciati-
va que alia sustentabilidade, arte,
ciéncia e transformacdo social.
Idealizado pela Fundacgdo de Apoaio
ao Instituto de Pesquisas Tecno-
logicas (FIPT), em parceria com
o Instituto Favela da Paz (IFP) e
o Atelier O'Reilly, o projeto foi re-
alizado entre 2018 e 2024, tendo
como publico-alvo jovens do Jar-
dim Angela, na zona sul da capital
paulista.

O projeto teve como proposta cen-
tral a capacitagao desses jovens na
producao de pecas decorativas em
matrizes cimenticias, utilizando
residuos da construcao reciclados
e materiais basicos da construcdo
civil, como cimento cinza, branco,
pigmentos e etc. A acdo envolveu
treinamentos tedricos e praticos
realizados na sede do Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), bem
como a estruturagdo de um atelié
permanente no Instituto Favela da
Paz para continuidade das ativida-
des. Ao unir reciclagem, inovacao e
engajamento comunitario, o Mate-
rializa demonstra como o reapro-
veitamento de RCD pode extrapolar
0 campo técnico e se tornar instru-
mento de cidadania e pertencimen-
to. Segundo Goncalves et al. (2021),
o objetivo do projeto é formar cida-
daos em situacao de vulnerabilida-
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Figura 4 — Materiais utilizados com as jovens do IFP para moldagens d

de socioecondmica, transmitindo
conhecimentos e técnicas para
desenvolver produtos artisticos

a partir do reuso de residuos da
construgao civil, promovendo as-
sim a geracao de emprego e renda
em assentamentos precarios ur-
banos. A experiéncia relatada nes-
te artigo pretende contribuir com
gestores municipais, organizacgtes

da sociedade civil e instituicdes
técnicas interessadas em replicar
iniciativas semelhantes em seus
territérios. Ao valorizar residuos
e pessoas, 0 projeto oferece uma
resposta concreta aos desafios ur-
banos contemporaneos e reforca
0 papel da construgao civil como
aliada no enfrentamento das desi-
gualdades socioambientais.

Figura 5 - Diversas pecas decorativas produzidas com agregados reciclados, cimento cinza, cimento branco,

pigmentos, em diferentes formatos
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as pegas decorativas em matrizes cimenticias utilizando agregados reciclados

Metodologia

A metodologia adotada envolveu
etapas complementares de plane-
jamento, capacitacdo e execucao
pratica:

iz Planejamento e estruturacao
do espaco: com apoio do Atelier
O'Reilly, foi realizada a reforma de
um atelié no Instituto Favela da
Paz. A equipe elaborou plantas,
contratou mao de obra e acompa-
nhou a reforma, criando um am-
biente adequado para praticas de
moldagem, conforme Figuras 2 e 3.

i Aquisicdo de insumos e ferra-
mentas: 0 projeto providenciou
moldes de silicone, pigmentos,
desmoldantes, ferramentas e ma-
teriais cimenticios, além de resi-
duos processados e caracterizados
pelo IPT, conforme Figura 4.



iz Treinamento técnico-artisti-
co: um modulo de 8 horas foi
oferecido na sede do IPT, com
aulas tedricas e praticas sobre
saude e seguranca no trabalho,
dosagem de matrizes cimenti-
cias, manuseio de moldes e
producao de pecas decorativas.

12 M3o na massa: quatro jovens
da comunidade participaram do
treinamento, realizando todas
as etapas: pesagem dos mate-
riais, mistura, moldagem, cura
das pecas e acabamento.

Resultados

Apesar dos desafios enfren-
tados ao longo do percurso —
como a pandemia de COVID-19
e limitacbes operacionais para
obtencao local de residuos — o
projeto alcancou resultados ex-
Pressivos:

12 Espaco fisico transformado:
0 atelié do IFP foi revitalizado
e equipado para continuidade
das atividades com as jovens
da comunidade, mesmo apos o
encerramento oficial do projeto.

12 Capacitacdao com impacto so-
cial: jovens foram introduzidos a
técnicas de producao sustentav-
el, adquirindo conhecimentos
técnicos e vivéncia artistica. A
experiéncia promoveu autoesti-
ma, empoderamento e ampliou
possibilidades profissionais.

1z Producao de pecas decorati-
vas: as jovens moldaram difer-
entes objetos utilizando RCD,
cimento branco e pigmentos
coloridos. As pecas resultantes

foram esteticamente refinadas
e demonstraram o potencial
criativo e técnico da iniciativa,
conforme Figura 5.

2 Difusao e visibilidade: o pro-
jeto foi apresentado no FORUM
SP 21 e nas redes sociais dos
parceiros, fortalecendo o recon-
hecimento da importancia da
reciclagem e da arte como fer-
ramentas de transformacao so-
cial.

Consideracoes Finais

O Projeto Materializa se con-
solidou como uma referéncia
de atuacdo integrada entre
sustentabilidade, arte, ciéncia
e inclusdao social, promovendo
impactos reais na vida das jov-
ens do Instituto Favela da Paz,
localizado no Jardim Angela
na cidade de Sao Paulo - SP. A
transformacdo de residuos em
arte e conhecimento ultrapas-
sa 0 campo estetico: trata-se
de construir pertencimento,
fomentar oportunidades de
geracao de renda e ampliar a
consciéncia ambiental e cidada.
Diante dos desafios crescentes
relacionados a crise climatica e
a desigualdade social, torna-se
urgente a formulacao e aimple-
mentacdo de politicas publicas
que reconhecam o protagonis-
mo da juventude das periferias
e fortalecam iniciativas de base
comunitaria com foco em edu-
cacao ambiental, capacitacao
técnica e reaproveitamento de
materiais.

A experiéncia no Jardim Angela
demonstra, continuamente, que

€ possivel promover cidades
mais inclusivas, resilientes e cri-
ativas quando diferentes atores
— poder publico, universidades
e coletivos locais — atuam de
forma articulada. Assim, este
trabalho reforca a importan-
cia de se investir em solucdes
sustentdveis que, ao mesmo
tempo, empoderem pessoas e
transformem territorios.
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Chéméc'i'é Pl

jlica maf ela"solugoes =

tecnoIBglcas para cidades mtéllgentes
no Estado de Sao Paulo

Secretaria de Desenvol-

vimento Econbmico do

Estado de S&o Paulo e o

Instituto de Pesquisas Tec-
noldgicas (IPT) abriram uma cha-
mada publica para mapear solucées
tecnoldgicas aplicaveis a cidades in-
teligentes. A iniciativa convida em-
presas, startups, ICTs, universidades
e demais instituicbes com tecnolo-
gias maduras (TRL = 7) a apresenta-
rem propostas que serao analisadas
por especialistas do IPT e organiza-
das em um repositorio digital aberto
a gestores publicos.

O objetivo é conhecer o que 0 mer-
cado oferece e facilitar o0 acesso dos
municipios a solugdes viaveis, inova-
doras e alinhadas as suas necessi-
dades, contribuindo para a transfor-
macao digital das cidades paulistas
e a melhoria dos servicos publicos.

“Cidades inteligentes representam
um modelo de gestdao e planegja-
mento urbano fundamentado no
uso intensivo de tecnologias, espe-
cialmente as associadas as Tecno-
logias da Informacao e Comunica-
¢ao”, afirma Maria Cristina Machado
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Domingues, diretora da Unidade de
Tecnologias Digitais do IPT. “Essa
transformacao digital é essencial
para o desenvolvimento sustenta-
vel, 0 aumento da eficiéncia da ges-
tao publica e a melhoria da qualida-
de de vida da populacao.”

Cinco eixos tematicos da
chamada:

As solucdes inscritas serdo organi-
zadas em cinco areas prioritarias:

:: Conectividade: ampliacdo da in-
fraestrutura digital, acesso a inter-
net e inclusao digital.

1 Governanca e Planejamento Ur-
bano: gestdo urbana baseada em
dados, transparéncia e participacao
cidada.

:: Mobilidade Urbana: otimizacao do
transporte, reducao de congestio-
namentos e promogdo da acessibi-
lidade.

:: Segurancga: tecnologias para pre-
vencao e gestdo da seguranca pu-
blica.

1 Servigcos Publicos: digitalizacao
e eficiéncia nos servigos essenciais
como saude, educacdo, energia, re-
siduos e processos administrativos.

Visibilidade para os
municipios

As solucdes selecionadas integrarao
o portal Cidades Inteligentes SP e
receberao o selo “IPT Programa Ci-
dades Inteligentes”, sinalizando sua
aderéncia técnica e tornando-as
mais visiveis a prefeitos e gestores
publicos de todo o estado.

A chamada tem carater investigati-
VO e Nao representa compromisso de
contratacao por parte do Governo do
Estado. A adogao ou contratacao das
solucbes serd de responsabilidade
exclusiva dos gestores municipais,
conforme a legislacao aplicavel.

Como participar
As inscricbes devem ser feitas ex-
clusivamente online, por meio do

site: cidadesinteligentes.sp.gov.br

Davidas e mais informacgédes:
cidadesinteligentes@ipt.br
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Transformar para
Transformar: Sao Paulo
Impulsiona a Revolucao

Digital no Brasil

modernizacdo da ges-
tdo publica é um desafio
constante, impulsionado
pelo avanco tecnolégico e
pelo crescimento acelerado das ci-
dades. Em Sao Paulo, essa missao
ganhou forma ha mais de meio sé-
culo com a criagao da Prodam, em
1971. Hoje, a empresa municipal de
tecnologia, uma das maiores da
América Latina, se consolida como
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protagonista na construcdo de ci-
dades mais inteligentes, conecta-
das e centradas no cidadao.

A histéria da Prodam reflete a
evolucao digital do pais. Desde os
primeiros sistemas informatiza-
dos, que estruturaram o controle
financeiro e a gestao fiscal da ca-
pital, até a adocao de inteligéncia
artificial e soluc@es inovadoras, a

empresa mantém e aprimora a sua
esséncia: desenvolver tecnologias
gue melhorem a qualidade de vida
dos paulistanos. Agora, a Prodam
dd um passo além, compartilhando
sua expertise com outros munici-
pios por meio de um marketplace
digital — uma vitrine de solugbes
testadas e aprovadas, prontas para
otimizar a gestao publica em todo
0 Brasil.




Um Novo Modelo para a
Gestao Publica

Para atender as demandas de
uma era digital em constante
transformacao, a Prodam precisou
se reinventar. Mais do que investir
em infraestrutura e capacitacao,
a empresa adotou um modelo de
negacios dinamico, inspirado nas
melhores e mais eficazes prati-
cas do setor privado. O resultado
€ uma abordagem competitiva,
que combina agilidade, inovacao e
foco em resultados.

O marketplace da Prodam é o
coracao dessa transformacao.
Ele oferece desde sistemas com-
pletos, como o de regularizacdo
de vendedores ambulantes, até
servicos de consultoria e infra-
estrutura, todos projetados para
reduzir custos, acelerar proces-
sos e entregar valor aos gestores
publicos. “Nossa experiéncia de

mais de 50 anos, antes restrita a
Sdo Paulo, agora esta disponivel
para outras cidades, democrati-
zando o0 acesso a tecnologia de
ponta”, destaca Francisco Forbes,
presidente da Prodam.

Tecnolo%ig ad§ervigo do
idadao

A empresa vai além da inovacao
técnica: ela lidera uma revolucao
cultural na gestao publica. A Pro-
dam abandonou a ldgica ultrapas-
sada do “"hora-homem” e adotou
metodologias ageis, qualifican-
do equipes e aproximando-se de
hubs de inovacado. Didlogos cons-
tantes com colaboradores, por
meio de reunifes quinzenais, cria-
ram um ambiente colaborativo,
onde ideias e necessidades da po-
pulagao moldam novos projetos.

A tecnologia da Prodam esta pre-
sente no dia a dia dos paulistanos.
SolucBes como o sistema de mo-
nitoramento Smart Sampa, a pla-
taforma T6 Legal e o uso de inte-
ligéncia artificial para aprimorar
servicos publicos exemplificam o
impacto direto na vida da cidade.
“Cidades inteligentes ndo apenas
coletam dados, mas os utilizam
para tomar decisdes estratégi-
cas. Ainteligéncia artificial é uma
aliada indispensdvel nesse pro-
cesso”, afirma Forbes.

Compromisso com a
Segurancaea
Conformidade

Como empresa de economia mis-
ta, @ Prodam alia inovacdo a res-
ponsabilidade. Suas solucgbes
cumprem rigorosamente as exi-
géncias de compliance, ciberse-
guranca e a Lei Geral de Prote-
cao de Dados (LGPD), garantindo
confianca aos parceiros. Parcerias
com grandes grupos de tecnolo-

ARTIGO

gia e um corpo técnico altamente
qualificado reforcam sua posicao
como referéncia no setor.

Um Futuro Conectado

A Prodam nao apenas acompanha
as transformacdes digitais — ela
as lidera. Suas solugbes, desenvol-
vidas com base em dados, evidén-
cias e escuta ativa, estao prontas
para ir além de Sao Paulo, trans-
formando a gestdo publica em ou-
tras cidades. Mais do que uma em-
presa de tecnologia, a Prodam é
um agente de mudanca, provando
que a inovac¢ao, quando aliada ao
proposito, pode tornar as cidades
mais humanas, eficientes e prepa-
radas para o futuro.

Com uma trajetdria de cinco déca-
das, a Prodam segue escrevendo
o futuro da gestao publica, conec-
tando tecnologia, inovacao e cida-
dania em um so propdsito: trans-
formar para transformar.

Francisco Forbes

é empresario com mais de 20 anos de
experiéncia em inovagdo, tecnologia e
mobilidade no Brasil e no exterior. Fundou
a Seed Digital e cofundou a Infracommerce,
referéncia em e-commerce na Ameérica
Latina. Atuou como Diretor Global de
Investimentos na Hyperloop (EUA) e criou
negdcios focados em mobilidade urbana
inteligente. Também é conselheiro de star-
tups e iniciativas de impacto. Foi professor
e palestrante em instituicbes como ESPM,
MIT Stanford, USP e FGV, Seus temas
centrais s4o smart cities, IA e inovagao.
Atualmente, preside a Prodam-SE liderando
a transformacdo digital da capital paulista.
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de Apoio aos

Municipios Cau/Sp: Aproximacao
que gera resultados

Conselho de Arguitetura e
Urbanismo de Sao Paulo
(CAU/SP) inaugurou sua
participacdo nas publica-
¢Oes da revista Municipios em sua
edicao n° 107, com duas matérias
gue apresentam os propositos da
recém e inédita relacao formaliza-
da entre o CAU/SP e a Associacdo
Paulista de Municipios (APM).

A primeira, publicizou o Acordo de
Cooperacao firmado entre o conse-
lho e a APM, cujo objetivo central é
abrir uma frente inédita de apoio
técnico e institucional as gestdes
locais, reforcando seu compromis-
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so em contribuir para entregar so-
lucdes concretas as cidades.

A segunda, apresentada pela Pre-
sidente do CAU/SP, Camila Moreno
de Camargo, ressaltou o papel que
a arquitetura e urbanismo pode
cumprir na oferta de solucdes para
a vida nas cidades, onde vive 87%
da populagao brasileira, e 95% da
populacdo do estado de SP, a par-
tir da construcao de didlogos per-
manentes com gestores, técnicos
e autoridades municipais, refor-
cando a capacidade de inovacao
gue nossos profissionais arquite-
tos e urbanistas encontram para

enfrentar os desafios da gestao
urbana.

Nesta edicao, apresentamos aos
municipios paulistas, o Programa
de Apoio aos Municipios, construi-
doem 2024 - primeiro ano da atu-
al gestao - no ambito do Planeja-
mento Estratégico 2024-2026 do
CAU/SP. O programa, criado com
vistas a aproximar o conselho de
forma permanente e programatica
dos municipios, possui uma série
acdes com potencial de contribuir
com as gestges locais em diferen-
tes frentes e formatos.



Os Acordos de Cooperacao, como
o formalizado com a APM, objeti-
vam promover acdes de interesse
comum para fomento de politicas
publicas gue se materializam no
territdrio, voltados aos municipios,
consarcios intermunicipais e or-
gaos publicos estaduais e federais,
gue tenham como fundamental a
presenca e participacdo ativa de
arquitetos e urbanistas.

Em relacdo a investimentos que
podem ser aplicados em proje-
tos locais, o CAU/SP possui uma
série de editais que sdo lancados
anualmente. Para se ter uma ideia
da escala dessa acdo, vale desta-
car que o conselho aportou entre
2020 e 2024, mais de 17 milhges
de reais em 130 projetos e acdes
gue beneficiaram diretamente co-
munidades em todo o estado, nas
areas de patriménio, educagao ur-
banistica e ambiental, capacitacao
de profissionais, projetos de habi-

tacao de interesse social e regula-
rizacao fundiaria.

Outra frente importante da nossa
atuacdo, é a producdo de publica-
¢bes e Notas Técnicas que orien-
tam a atuagao profissional e a so-
ciedade nas ac¢bes desenvolvidas
por arquitetos e urbanistas.

0 conselho também tem realizado
uma série de eventos que contam
com palestrantes renomados, pes-
quisadores, autoridades publicas
municipais, estaduais e federais,
oferecidos de forma gratuita e com
transmissdo online, permitindo
seu acesso por toda a sociedade,
se consolidando como espaco para
formacao de gestores e técnicos
das administracdes municipais.
Da mesma forma. estd preparado
para oferecer um conjunto de pa-
lestras que podem contribuir para
construgao de politicas publicas e
legislagbes que contribuam com
o desenvolvimento urbano e rural
local.

Dentre os temas abordados, fazem
parte do “carddpio” de palestras:
Mobilidade Urbana, Gestdao Re-
gional e Metropolitana. Superacao
do Racismo Urbano e Ambiental,
instrumentos Urbanisticos e Li-
cenciamentos, Patriménio Cultu-
ral, Habita¢do, Assisténcia Técnica
em Habitacao de Interesse Social
(ATHIS) e Regularizacao Fundiaria,
Mudancas Climaticas, Saneamen-
to Ambiental e Acessibilidade.

Assim, o CAU/SP cumpre com o
objetivo de se apresentar como
um conselho profissional rele-
vante perante a sociedade, ciente
do papel e da funcdo social que a
Arquitetura e Urbanismo podem
cumprir, que valoriza e busca qua-
lificar nossos profissionais, e capaz
de contribuir com os promotores
de politicas publicas de diferen-

tes esferas governamentais que
atuam para a melhoria da vida nos
municipios, tornando-os social-
mente mais justos e ambiental-
mente saudaveis.

Cidades planejadas apresentam
melhores resultados sociais e eco-
ndémicos. Profissionais arqguitetos
e urbanistas sdo responsaveis por
liderar o planejamento do futuro
das cidades, alinhando as praticas
municipais as soluc@es mais ino-
vadoras disponiveis.

Para saber mais sobre o Progra-
ma de Apoio aos Municipios, con-
vidamos os leitores a acessarem
Www.causp.gov.br/apoiomunici-
pios. Fale também com o CAU/SP
via email: apoioaosmunicipios@
causp.gov.br, e acesse nosso site
causp.gov.br e nosso instagram
causp_oficial.

Arq. Urb. Rafael Paulo Ambrosio
Coordenador da Comissdo de Relagbes
Institucionais do CAU/SF Atua nas dreas
de Desenvolvimento Urbano e habitagao
ha 18 anos, com énfase na elaboragdo de
Diagndsticos Urbanos, analise de legisia-
cdo urbanistica, elaboragdo e revisao de
Planos Diretores e Planos Setoriais de Ha-
bitagdo. Desenvolve e coordena projetos
multidisciplinares de urbanizagdo de as-
sentamentos precdrios, reqularizagdo fun-
didria e de habitagdo de interesse social.
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Inexigibilidadé de licitacao,

um instrumento de gestao
sob o olhar do controle

relagao entre a Adminis-

tragdo Publica e o merca-

do é regida, como regra de

ouro, pelo dever de licitar.
Esse mandamento, previsto no inci-
so XXI do artigo 37 da Constituicdo
Federal, € muito mais que um mero
formalismo. E aquilo que garante a
isonomia entre 0s concorrentes e a
busca pela proposta mais vantajosa
para o erario, de modo que o interes-
se publico seja soberano. A compe-
ticao é, portanto, o caminho natural
para a boa gestdo dos recursos que,
na Republica, vale lembrar, perten-
cem a todos.

Contudo, a realidade administrativa
€ complexa e, por vezes, impoe de-
safios que a competicao formal ndo
consegue solucionar. Ha situacdes,
por exemplo, em que a prépria logi-
ca desse instrumento se mostra in-
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viavel. Nesses casos, 0 atendimento
do interesse publico ndo se encon-
tra na disputa, mas em formas mais
imediatas de selecao do fornecedor
estatal. E nesse ponto que a legis-
lacdo, com a devida prudéncia, abre
espaco para a contratacao direta,
notadamente por meio da inexigibi-
lidade de licitacao.

A Lei n®14.133/2021 tratou do tema
com especial atengao em seu artigo
74, buscando aprimorar esse recurso
gue é,aum so tempo, essencial para
a eficiéncia da gestdo e sensivel
para os 6rgaos de controle. Analisar
a contratacao direta sob o prisma da
nova legislacao é fundamental para
orientar o gestor publico e qualificar
a atuacdo das Cortes de Contas.

Diferentemente da dispensa, na
qual a competicao é viavel, mas a

lei faculta sua nao realizacao, por
razdes de eficiéncia ou oportunida-
de, a inexigibilidade parte de uma
constatacdo fatica: a inviabilidade
de competi¢cdo. Nao se trata de es-
colha, mas de reconhecer a inviabili-
dade de estabelecer critérios objeti-
vos de julgamento entre multiplos e
potenciais interessados.

O artigo 74 da nova lei, seguindo a
tradicao de sua antecessora, apre-
senta um rol exemplificativo. Isso
significa que, embora liste as hipo-
teses mais comuns, a porta perma-
nece aberta para outras situacdes,
desde que a impossibilidade de
competicdao seja demonstrada no
processo de contratacao.

As hipoéteses classicas foram man-
tidas e aprimoradas. A contrata-
cdo de fornecedor exclusivo (in-




ciso 1), por exemplo, agora exige
uma comprovacao mais rigorosa,
por meio de atestados de entida-
des competentes, buscando coibir
a criacao artificial de cenarios de
exclusividade. Da mesma forma,
a contratacdo de profissional do
setor artistico (inciso IlI) continua
atrelada a sua consagracdo pela
critica ou opiniao publica, um crité-
rio que, embora subjetivo, serve de
baliza para evitar o puro e simples
apadrinhamento.

Hipdtese que exige cautelas do
gestor e do controlador é a de con-
tratacao de servigos técnicos espe-
cializados (inciso Ill), tema que cos-
tuma gerar volume consideravel de
litigios e processos no Poder Judici-
ario e nos Tribunais de Contas. Em
tais casos, a lei exige a cumulacao
da natureza singular do servigo com
a notdria especializacdo do contra-
tado. Ou seja, ndo se trata apenas de
contratar um bom profissional, mas
de buscar uma expertise para um
problema complexo, nao corriqueiro
nem rotineiro, no qual a confianca e
o conhecimento especifico do con-
tratado tornam impraticavel a dis-
puta entre diversos proponentes.

Outro tema importante tratado
pela Lein® 14.133/2021é, sem duvi-
da, a positivacao do credenciamen-
to como hipdétese expressa de ine-
xigibilidade (inciso V). Antes, essa
figura era uma construcao da dou-
trina e da jurisprudéncia, que ge-
rava certa inseguranca juridica aos
gestores. Com sua formalizacao, o
gestor ganhou uma ferramenta po-
derosa para ampliar 0 acesso a ser-
vicos publicos com respaldo legal e
transparéncia.

O credenciamento é a solucdo ideal
nos casos em que a Administracao
nao pretende escolher o melhor
fornecedor, mas, sim, contratar to-
dos aqueles que atendam a deter-

minados critérios, formando uma
rede de prestadores a disposicao da
populacdo. O exemplo classico sao
0s servicos de saude, em que clini-
cas e laboratorios sdo credenciados
para atender os beneficidrios de
um plano. A competi¢cao, nesse mo-
delo, ndo é eliminada; ela é trans-
ferida para o cidadao, que escolhe,
entre os habilitados, o prestador
gue melhor lhe convém.

E preciso que fique claro: inexigibi-
lidade ndo é sinbnimo de informa-
lidade ou de auséncia de processo.
Ao contrario, por constituir excecao,
a contratacdo direta exige um pro-
cesso administrativo ainda mais
robusto e transparente, capaz de
demonstrar, sem margem para du-
vidas, o0 acerto da decisao.

O artigo 72 da nova lei oferece um
verdadeiro roteiro para o gestor: a
instrucao processual deve conter a
justificativa da necessidade, a ra-
zao da escolha daquele contrata-
do especifico e, ponto crucial para
o0 controle externo, a justificativa
do prego. A comprovacao de que o
valor pago é compativel com o de
mercado é o que diferencia uma
contratacdo legitima de uma sus-
peita de sobrepreco.

A publicacao do ato que autoriza a
contratacao direta ou do extrato do
respectivo contrato em site institu-
cional do drgdo contratante é outro
importante pilar que fortalece o
controle —ndo apenas aquele exer-
cido pelos Tribunais de Contas, mas
também o social, permitindo que
qualquer cidaddo fiscalize essas
acBes do poder publico.

A inexigibilidade de licitagao &, as-
sim, um instrumento de gestao
indispensavel. Rechaca-la seria
engessar a Administracao Publica,
tornando-a incapaz de responder
a demandas especificas e comple-

xas. A Lei n® 14.133/2021 moderni-
Zou suas hipoteses e fortaleceu os
procedimentos, oferecendo maior
seguranca juridica.

Contudo, a boa utilizacao desse
mecanismo exige do gestor, mais
do gue conhecimento técnico, pro-
bidade e diligéncia. Cada passo
deve ser justificado, pois a auséncia
de competicdao acende um sinal de
alerta natural.

O papel dos Tribunais de Contas,
nesse cenario, é zelar para que a
excegao nao se torne uma regra
conveniente para escapar do con-
trole publico. A fiscalizacdo deve
ser rigorosa na analise dos pres-
supostos faticos e na verificacao
da economicidade, garantindo que
a inviabilidade de competicao seja
real, e ndo um artificio criado para
direcionar contratos.

O equilibrio entre a prerrogativa
de gerir com eficiéncia e o dever
de prestar contas de forma trans-
parente é o que legitima a contra-
tacao direta. A nova lei oferece as
ferramentas para isso. Cabe aos
gestores usarem-nas com sabedo-
ria e as Cortes de Contas e a popu-
lagao fiscaliza-las com a firmeza
gue o interesse publico exige.

Dimas Ramalho
é conselheiro do Tribunal de Contas
do Estado de Sao Paulo.
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EDUCACAO INCLUSIVA

um compromisso ético e
constitucional

Constituicdo da Republica

Federativa do Brasil de 1988

representa o alicerce juridico

da cidadania brasileira. Mui-
to além de organizar o Estado, o tex-
to magno estabelece compromissos
inegociaveis com a dignidade da pes-
soa humana, com aigualdadee coma
promocao da justica social.

Dentre esses compromissos, destaca-
-se a educacao inclusiva das pessoas
com deficiéncia, frequentemente ne-
gligenciada ou mal compreendida pe-
los gestores publicos.

Esse direito ndo pode ser tratado
como um obséquio, mas sim como
um dever juridico imposto ao Estado
brasileiro, refletindo diretamente os
valores fundamentais consagrados
em nossa Constituicao. No campo
educacional, qualquer forma de dis-
criminacao, exclusdo ou segregacao
representa grave violacdo a ordem
constitucional vigente.
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O artigo 5° caput, da Constituicao
estabelece que “todos sao iguais pe-
rante a lei, sem distincdo de qualquer
natureza”. Nao se trata, portanto, de
mera igualdade formal, mas de um
principio de igualdade material, que
exige do Estado acOes afirmativas e
estruturantes para remover barreiras
e assegurar, de fato, oportunidades
equitativas para todos.

No campo da educacdo, esse com-
promisso se manifesta com clareza
no artigo 205 do texto constitucional,
gue consagra a educagao coma direito
de todos e dever do Estado e da fa-
milia, promovida com a colaboracao
da sociedade. A finalidade é o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu pre-
paro para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho, ob-
jetivos que, naturalmente, incluem
as pessoas com deficiéncia. Assim, a
interpretacdo conjugada desses dis-
positivos aponta para um modelo de
educacao plural, aberta e inclusiva, no

gual a diversidade humana é celebra-
da e ndo apartada. Nesse cenario, nao
ha espaco legitimo para a exclusao de
estudantes com deficiéncia do ensino
regular, tampouco para seu deslo-
camento compulsoério a instituicBes
especializadas, como escolas segre-
gadas. A confirmar esse entendimen-
to, a promulgacdo, em 2015, da Lei
Federal n° 13146, que instituiu a Lei
Brasileira de Inclusao da Pessoa com
Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia) e que representou um
verdadeiro divisor de aguas na nor-
matizacdo dos direitos das pessoas
com deficiéncia.

Referida legislagdo consolidou prin-
Cipios, garantias e diretrizes funda-
mentais em relacdo as pessoas com
deficiéncia, em consonancia com a
Convencao da ONU sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia, ratifica-
da pelo Brasil com status de emenda
constitucional. Assim, no que diz res-
peito a educacao, referido diploma
legal estabelece em seu artigo 28, de
forma taxativa, que a oferta educacio-
nal deve ocorrer, preferencialmente,
na rede regular de ensino, com a ga-
rantia de recursos de acessibilidade,
apoio especializado e formacao de
profissionais capacitados.

A énfase esta na integracao e no con-
vivio pleno dos alunos com deficiéncia
no ambiente escolar comum, como
meio de garantir seu desenvolvimen-
to pedagdgico, social e emaocional.
Ja, 0 artigo 24, da referida lei é ainda
mais direto ao vedar a discrimina-
¢ao por motivo de deficiéncia, tanto
no ingresso guanto na permanéncia
em instituicBes de ensino. Além dis-
so, obriga as escolas a adotarem as
adaptacBes e 0s recursos necessarios
a plena inclusdo dos estudantes.

Essa estrutura normativa ndo admi-
te interpretacdes que permitam ou
justifiguem a segregacdo. A exclusdo
sistematica de alunos com deficiéncia



das escolas regulares configura vio-
lacdo a dignidade humana, a igual-
dade e ao prdprio direito a educacao,
representando um triplo atentado ao
nucleo essencial da ordem constitu-
cional. Nesse contexto, é importante
destacar o artigo 1° inciso Ill, de nossa
Magna Carta, que elenca a dignida-
de da pessoa humana como um dos
fundamentos do Estado Democratico
de Direito. Em termos concretos, isso
significa que toda atuacdo do poder
publico deve se pautar pelo respeito
a condigdo humana do individuo, as
suas necessidades e potencialidades.

No campo educacional, isso impde
um dever de nao segregacdo. Sepa-
rar criancas e adolescentes com de-
ficiéncia do convivio escolar comum,
ainda que por exigéncia dos pais, é
negar-lhes o direito ao aprendizado
conjunto, a socializacdo, ao exercicio
da alteridade e a construcao de vincu-
los fundamentais para a vida cidada.
Trata-se de uma negagao de perten-
cimento e, portanto, de humanidade.

A dignidade da pessoa humana nao
pode ser relativizada por argumen-
tos administrativos, financeiros ou
pedagogicos que pretendam justi-
ficar a separacdao por conveniéncia
institucional. O dever de inclusdo é
irrenunciavel, e seu cumprimento ndao
depende da vontade politica eventu-
al dos gestores publicos. Para tanto,
€ necessario que fique claramente
definido o papel de cada ente federa-
tivo na protecao da pessoa com defi-
Ciéncia, ja que a efetivacao do direito
a educacdo inclusiva demanda acao
coordenada entre os trés niveis da Fe-
deracao: Unido, Estados e Municipios.
A Constituicao Cidada, em seu artigo
211, estabelece o regime de colabora-
¢do, no qual cada ente tem responsa-
bilidades proprias, porém interdepen-
dentes.

A Unido cabe normatizar, financiar e
avaliar o sistema educacional. Ela es-

tabelece as diretrizes curriculares na-
cionais, elabora o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) e promove acles re-
distributivas para reduzir desigualda-
des regionais. No tocante a inclusao,
& seu dever induzir politicas publicas
e transferir recursos que garantam a
acessibilidade educacional em todo o
territdério nacional.

Os Estados, por sua vez, tém atuacao
prioritaria no ensino fundamental e
meédio. Devem estruturar suas redes
para receber alunos com deficiéncia,
inclusive em colaboracao com os mu-
nicipios. E, aos Municipios compete
atuar prioritariamente na educacao
infantil e nos anos iniciais do ensino
fundamental, implementando poli-
ticas locais de inclusdo, adaptando
suas escolas, capacitando seus pro-
fissionais e assegurando transporte
escolar acessivel.

Assim, o0 sucesso da educacao inclu-
siva depende de um compromisso
transversal, cooperativo e continuo
entre os entes federativos. Ndo se
trata de repassar responsabilidades,
mas de dividir esfor¢os para garantir,
de forma concreta, o pleno exercicio
do direito a educacdo por todos os
brasileiros, inclusive os com deficién-
cia. Por essa razdo, entende-se que
gualquer ato administrativo ou judi-
cial que determine, autorize ou aceite
a segregacao de alunos com deficién-
ciaeminstituicdes especificas, fora do
sistema regular de ensino, & incons-
titucional e ilegal, pois afronta: (i) o
principio da igualdade (art. 5° CF); (i)
o direito a educacao plena e inclusiva
(arts. 205 e 208, CF); (iii) a dignidade
da pessoa humana (art. 1°, lll, CF); (iv)
a vedacao a discriminacao (arts. 24 e
28 da Lei 13.146/2015); e, (v) os com-
promissos internacionais assumidos
pelo Brasil.

Evidentemente, isso ndo significa
desconsiderar o papel das institui-
¢Bes especializadas, como as APAEs,

j& que essas entidades podem e de-
vem colaborar com o sistema edu-
cacional, oferecendo apoio técnico,
terapéutico e complementar a rede
regular. No entanto, jamais podem
ser tratadas como substitutas do en-
sino inclusivo. Portanto, a inclusao
escolar das pessoas com deficiéncia
ndo é apenas um desafio pedagdgico,
administrativo ou financeiro. E, antes
de tudo, uma decisao ética e cons-
titucional. Uma decisao que reflete
0 tipo de sociedade que desejamos
construir: uma sociedade que respeita
a diversidade, acolhe as diferencas e
reconhece, em cada ser humano, um
potencial de desenvolvimento e par-
ticipacdo plena.

Negar a essas pessoas o direito de
estudar junto com seus pares é per-
petuar o preconceito, institucionalizar
a exclusao e contradizer o ideal repu-
blicano de igualdade. Cabe ao Estado,
em todas as suas esferas, garantir os
Meios Necessarios para gue a educa-
¢do inclusiva deixe de ser uma pro-
messa legal e se torne, efetivamente,
uma realidade vivida em cada sala
de aula do Brasil. Como advogados,
gestores publicos, educadores ou ci-
dadaos, temos o dever de zelar por
esse COMpPromisso, porque uma esco-
la verdadeiramente inclusiva é o pri-
meiro passo para um pals verdadeira-
mente justo.

Luciano Ferreira Peres
Advogado da Associagdo Paulista
de Municipios e Especialista em
Direito Publico pela PUC-SP
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Loterias municipais:
arrecadacao, projetos sociais
e desenvolvimento

m gue pese a proximidade

direta com as necessida-

des da populacdo, entre

as trés instancias fede-
rativas, 0os municipios acabam
sempre jogados ao fim da fila da
arrecadacdo tributaria. Na quebra
de braco da legitimidade para a
exploragdo da atividade lotérica,
ndo tem sido diferente.

Ao literalmente ignorar a existén-

cia de um terceiro ente federati-
vo, 0 artigo 35-A da Lei Federal
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14.790/2023, que dispds sobre a
exploracdo das apostas de quota
fixa, criou uma verdadeira reser-
va de mercado. A exclusao preju-
dicou nao apenas 0s municipios,
mas a propria Uniao, gue assumiu
o 6nus de, sozinha, monitorar um
mercado indomavel, renunciando
a receita de tributos federais que
poderiam vir a ser auferidos com
a regularizacdo das empresas.

Objeto de controle de constitu-
cionalidade no Supremo Tribu-

nal Federal por meio da Argui¢do
de Descumprimento de Preceito
Fundamental (ADPF) 1212, sob a
relatoria do ministro Kassio Nu-
nes Marques, a disputa vem mo-
bilizando prefeituras de Norte a
Sul. Avidos por justica, prefeitos e
prefeitas estao procurando fazer
valer ndo apenas o pacto fede-
rativo, mas o principio constitu-
cional da livre concorréncia, cujo
propdsito é garantir o menor pre-
¢o e a melhor qualidade aos pro-
dutos oferecidos ao consumidor.



Neste caso, qualidade tem a ver
nao apenas com mais capacida-
de de monitoramento fiscal, mas
com a propria regionalizacdo do
servico, que €, indubitavelmente,
de interesse local. A LotSeridg,
nome de batismo da loteria do
municipio de Bodd, no Rio Grande
do Norte, € um exemplo de como
0 binémio preco e qualidade pode
ser potencializado quando entre-
gue nas maos de um municipio.

Além do monitoramento obri-
gatdrio e da implementacdo de
medidas eficazes para a preven-
cao de ludopatia, em apenas dois
meses de funcionamento, a arre-
cadacdo da LotSeridd represen-
tou trés vezes o valor de Fundo
de Participacdao dos Municipios
(FPM) mensalmente repassado
ao municipio. Com o incremento
financeiro, ampliam-se as pos-

sibilidades de investimento em
melhorias para a qualidade de
vida do cidadao.

A concorréncia pelo menor preco
também justifica a manutencao
das loterias municipais. Isto se
da, em primeiro lugar, em func¢ao
do valor da outorga, que repre-
senta, em média, aproximada-
mente 0,1% do montante cobrado
pela Unido, o que obviamente re-
flete no menor grau de concen-
tracao da estrutura de mercado,
reduzindo ainda os incentivos a
ilegalidade e criando um ambien-
te de fair play.

Mas, para além da lista de benefi-
cios, ha uma justificativa anterior
e fundamental: o respaldo consti-
tucional da legitimidade conjunta
para a exploracdo da atividade
econdmica. Foi especificamente
esta a tese que respaldou duas
ADPFs referendadas pela unani-
midade do plenario da Suprema
Corte.

No ambito da ADPF 492, o relator,
ministro Gilmar Mendes, afirmou
parecer acertado "inferir que as
legislacBes estaduais (ou mu-
nicipais) que instituam loterias
em seus territdrios tdo somente
veiculam a competéncia mate-
rial que lhes foi franqueada pela
Constituicao”.

Relator da ADPF 493, o ministro
Alexandre de Moraes também
entendeu que, a luz do inciso Il
do Artigo 19 da Constituicdo, ine-
xiste Obice na exploragao das
apostas lotéricas por parte dos
estados e municipios, o que im-
pediria a Unidao de criar distincdes
ou preferéncias entre os entes fe-
derativos.

Ou seja, a alegacao de inconsti-
tucionalidade é, na verdade, uma
tentativa desmedida de extingui-

-las. Afinal, a regionalizacao da
atividade lotérica é uma expres-
sdo de melhor pratica regulatoria
e protecdo da livre concorréncia,
diante do crescimento de uma
atividade econ6mica que Estado
algum tem condicbes de brecar.

Quando em 1962, o saudoso Gil-
berto Freire nos recordou que o
Brasil, ainda que fosse uno, era,
ao mesmo tempo, uma constela-
cao de Brasis, ele ali destacava a
relevancia das desigualdades re-
gionais em um pais com dimen-
s@es continentais.

Acontece que, assim como a Car-
ta Magna comprometeu-se com
0 combate a estas desigualda-
des, ela também consagrou, no
coragao do nosso modelo fede-
rativo, a inexisténcia de uma re-
lacao hierdrquica entre estados,
Unido e municipios. Assim, po-
de-se dizer que as loterias mu-
nicipais sao a saida para garantir
nao apenas a arrecadagao, mas a
independéncia a qual os munici-
pios fazem jus.

Ana Sofia Monteiro Signorelli
Advogada e economista, consultora
juridica do Banco Mundial, Diretora
Juridica da Associagdo Nacional
das Loterias Municipais e Estaduais
(ANALOME) e presidente da Asso-
clagdo Norte-Nordeste de Direito
Econémico (ANNDE)
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MULHERES EM DESTAQUE
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CONSUMARE
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Em Cabo Verde

A Consumare Organizagdo Internacional de Associagoes de Consumidores de Lingua Portuguesa realizou o
Forum “Um Consumidor + Protegido é um Cidaddo + Seguro”, em Cabo Verde (capital Praia), na Africa, no
Instituto Superior de Ciéncias Juridicas e Sociais, em 11 e 12 de junho. A Presidente Dra. Maria Inés Dolci
reuniu grandes juristas brasileiros, portugueses e caboverdianos. Esta colunista fez a moderagao em “0 papel
da publicidade na satde e seguranca do consumidor”. Na foto: Dr. Richard Pae Kim, Prof. Alassana Valdez,
Dr. Antonio Carlos Morato, Dra. Maria Inés Dolci, Dr. José Geraldo Brito Fimomeno, Anténio Felipe Mauricio
(Embaixada de Angola), Graga Cabral e Dr. Alexandre de Melo Guerra.

MARCHA ¥

A BRASILIA EM DEFESA DOS MUNICiPIOS

m in| @ForralCNY |

=

AUT JIA MUNICIPAL:
%‘cﬁ QUE

3 1A OBRASIL

Marcha CNM e as 12s Damas

A Confederacdo Nacional dos Municipios (CNM) realizou a XXVI Marcha a Brasilia em Defesa dos Municipios,
de 19 a 22 de maio. A sempre atuante Presidente Fundadora do Movimento Mulheres Municipalistas (MMM),
Dra. Tania Ziulkoski, e valorosa equipe, organizaram o 2° Encontro Nacional de Primeiras Damas. A foto mostra
0 painel em que participaram: Celsa Brito (Secretaria Municipal de Trabalho e Assisténcia Social de Santarém
- PA), Juliana Cintra (falou sobre o trabalho que realizou como Presidente do Fundo Social de Campos do Jor-
ddo), Rosangela Ribeiro (consultora de assisténcia social da CNM) e Dra. Tania Ziulkoski.
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Consulado da Italia

0 Consul Geral da Italia em Sao Paulo, Domenico For-
nara, a Consul adjunta Marianna Haddad, Rita Guarino e
equipe, organizaram uma das mais belas comemoragoes
ao Dia da Republica italiana, em 2 de junho. O 79° ani-
versario da Republica italiana foi comemorado na Pina
contemporanea, em Sdo Paulo, com recepgao e show. Na
foto, Marilia Marton (Secretaria Estadual de Cultura), Dra.
Angela Gandra (Secretaria Municipal de Relagdes Interna-
cionais), Marianna Haddad e Consul Domenico Fornara.

Marilene Mariottoni

Marilene Mariottoni jornalista e engenheira. Foi Vere-
adora por 5 mandatos e Presidente da Camara de Mogi
Mirim. Foi também Conselheira, Presidente do Conselho
Deliberativo e 4@ Vice Presidente da APM. E Conselheira
da Consumare Organizagdo Internacional de Associa-
¢bes de Consumidores de Lingua Portuguesa e Diretora
da Federagao de Associagbes de Mulheres da Engenha-
ria, Agronomia e Geociéncias (FAMEAG) e da AMEAG SP

marilenemarioton@uol.com.br




CAU-SP e APM

A Presidente do Conselho Regional de Arquitetura e
Urbanismo (CAU SP), Arquiteta e Urbanista Camila
Moreno de Camargo, assinou em 25 de maio, com 0
Presidente Fred Guidoni (APM), convénio prevendo
trabalho conjunto para levar solugoes, inovagoes e
orientagdes técnicas aos municipios paulistas. Prevé
a realizagdo de oficinas e de cursos voltados aos ser-
vidores e aos gestores municipais, a valorizagao de
praticas municipalistas, a participagao em Congresso
da APM e produgdo técnica ao setor

Diretora Jeffercy

A Engenheira Jeffercy de Souza Nunes Chad esta dina-
mizando os trabalhos do Servigo Autbnomo de Agua e
Esgoto (SAAE) de Aparecida (SP). A competente Dire-
tora ja realizou a troca da rede de dgua e da rede coleta
de esgoto da regido central, evitando vazamentos. Com
recursos proprios, seis estagoes elevatorias de esgo-
to foram reformadas e colocadas em funcionamento
e outras trés receberao as melhorias. Nova captagao
de dgua e a reformulagao da Estagdo de Tratamento de
Esgoto com projeto FEHIDRO serdo suas proximas re-
alizagGes, protegendo 0 meio ambiente, com apoio do
atuante Prefeito José Luiz Rodrigues.

B Legado a Igualdade
= Sob a coordenagdo da Dra. Rosane Rosolen

de Azevedo Ribeiro e da Dra. Rita Dias No-
lasco, foi escrito o livro “Construgdo de um
Legado para Igualdade de Direitos as Mu-
Iheres”, com capitulos de varias juristas. O
livro foi langado (foto) em Brasilia, em 3 de
junho, no Superior Tribunal de Justiga (STJ),
em homenagem a Ministra Fatima Nancy
£ Andrighi. Esta colunista, Marilene Mariot-
- toni, engenheira, jornalista e ex-Vereadora
. e ex-Presidente de Camara Municipal, es-
creveu um dos 39 capitulos: “O Legislativo
Brasileiro e a Protecao a Mulher”.

CONSCRE 2025

A nova Diretoria do Conselho Estadual
Parlamentar de Comunidades de Raizes e
Culturas Estrangeiras (CONSCRE), eleita
em 2025, é presidida por Marina Hissako
Maeda Tikazawa. O CONSCRE foi criado em
2001, pela Mesa Diretora da Assembleia
Legislativa do Estado de Sdo Paulo. Na foto,
algumas representantes de comunidades:
Ruth Myriam F. Camacho (boliviana), Nai-
lize Naim Kaba (drabe), Teruko Araki Kamit-
suji e Presidente Marina Tikazawa (japone-
sa), Rita de Cassia Halti (palestina) e Maria
Esther Sanches Galeano (paraguaia).

Camila Lucena

A Presidente do Fundo Social de Canas, municipio
do Vale do Paraiba, Camila Alves Famadas Lucena,
tem trabalho voltado a assisténcia social, junto com
0 Prefeito Gustavo Zanin Lucena Famadas (foto). Tem
forte participagao na XIX Festa italiana 2025 — Una
Bella Giornata, de 24 a 27 de julho, no Espago Cul-
tural (antiga Cerdmica), com organizacdo de gastro-
nomia e de shows de artistas, Esta colunista recebeu
convite, assim como o Consul Domenico Fornara e
demais autoridades.

Homenagem na Paraiba

Em 17 de junho, na Assembleia Legislativa da Pa-
raiba, esta colunista foi homenageada como uma
das pioneiras da engenharia no Brasil, no evento
“Mulheres Transformando o futuro”, organizado pela
Associagdo Paraibana de Engenheiras, Agronomas e
Geocientistas (APEAG). Na foto, Eng. Glaucia Suzana
Batista Pereira, Eng. Marilene Mariottoni (homenage-
ada com Mengao Honrosa), também pioneira Enge-
nheira Carmem Eleondra Cavalcanti Amorim Soares
(Presidente da APEAG), Eng. Sachenka Bandeira da
Hora e Eng. Elizabeth Ramos de Lima.
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Vereadora Alessandra

A Presidente da Camara Municipal de Santa Maria da
Serra, a Vereadora Alessandra Bozeli Zani (2° manda-
to), tem se esmerado em conduzir o Legislativo; seus
colegas a reelegeram para a presidéncia. Desenvolve
trabalhos também na érea de turismo, tendo-se en-
gajado na realizagao do 5° Festival Gastrondmico da
Mandioca, de 11 a 13 de julho, na Praca Sao Be-
nedito. Culindria a base de mandioca, exposicdes e
shows para proveito da populagdo e de turistas, tra-
balho também do Prefeito Josias Zani Neto e equipe.

Deputada Juliana Cardoso

A atuante Deputada federal Juliana Cardoso realizou,
em 4 de julho, o Semindrio de Mulheres — Avangos e
Retrocessos na Luta Feminista, na sede do Sindicato
dos Engenheiros no Estado de Sao Paulo (SEESP).
A Ministra das Mulheres, Marcia Lopes, participou, a
convite da Deputada Juliana que frisou que o objetivo
era debater o Brasil que queremos — feminista, po-
pular e com justiga social. Juliana, sempre atuante,
foi Vereadora de Sao Paulo. A Comissao da Mulher
Engenheira do SEESP é coordenada pela Eng. Silvana

Doutora Erundina

Cumprimentos a Deputada Federal Luiza Erundina por ter
recebido o titulo de Doutora Honoris Causa da PUC Sao
Paulo, em abril. Parabéns também a PUC SP por esse
reconhecimento & ilustre Deputada federal, assistente so-
cial, ex-Prefeita de Sdo Paulo e que foi Professora da Fa-
culdade de Servigo Social da PUC-SP Uma das mais bri-
Ihantes parlamentares brasileiras, defensora das Mulheres
¢ da populagdo em geral, estd em seu sétimo mandato e
¢ a Unica parlamentar premiada em todas as edigoes do
Prémio Congresso em Foco.
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IGMIB e Espanha
0 Instituto de Governanca Municipal
Ibero-Brasileiro (IGMIB), presidido
pelo Dr. Bruno Oliveira e que tem
como Vice-Presidente o Dr. Tomas
Law, visitou 0 Consulado da Espanha
em Sao Paulo, em 24 de fevereiro,
informando sobre 0s objetivos da en-
tidade, como a aproximagdo dos mu-
nicipios brasileiros aos espanhois.
A foto retrata 0 momento da visita:
Dr. Marcelo Palavéri, Presidente Dr.
Bruno Oliveira, Dr. Pablo Montesino-
-Espartero (Consul Geral da Espanha
em Sao Paulo), Marilene Mariottoni e
Fernanda Hebling.

56 | Revista Municipios de Sao Paulo

Guarnieri.

Visita a FAMUP

Esta colunista visitou em junho a sede
da Federagdo das Associages de Mu-
nicipios da Paraiba (FAMUP), consta-
tando o trabalho que realizam na bela
sede. Na foto, a Engenheira Roberta
Castro (primeira Mulher a presidir o
CREA Tocantins e primeira suplente
de Deputada federal), Pedro Dantas
(competente Secretario executivo da
FAMUP), Marilene Mariottoni, Camila
Henriques Silva Nascimento (Asses-
sora da FAMUP) e George Coelho
(atuante Presidente da FAMUP).

No Instituto Federal

0 Eng® Joel Kruger (Presidente da Ma-
tua de Engenharia), a Eng. Poliana Kriger
(Presidente da Federagdo de Associagbes
de Mulheres de Engenharia, Agronomia e
Geociéncias), a Eng. Mary Roberta Meira
Marinho (Reitora do Instituto Federal da
Paraiba), o Dr. Roberto Paulino (ex-Gover-
nador e Secretario de Governo da Paraiba),
Fatima Paulino (ex-Prefeita de Guarabira) e
Eng. Marilene Mariottoni, nas homenagens
da APEAG, presidida pela Eng. Carmem
Eleondra Cavalcanti Amorim Soares.
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Ministro Andrea Matarazzo

Na Festa dela Repubblica Italliana, em 2 de junho,
muitos Consules em Sao Paulo estiveram prestigian-
do e homenageando a ltalia. Entre eles, o Consul
honordrio da Polonia, Andrés Bukowinski e o Consul
honorério de Mogambique, Ronaldo Andere e espo-
sa Liliane. Também o ex-Ministro Andrea Matarazzo
(com esta colunista na foto) compareceu ao evento
que contou com recepgdo primorosa e concerto de
Andrea Pagani Quartet e participagdo especial de
Mafalda Minnozzi, no Espago de eventos Pina Con-
temporanea

Deputada Maria Liicia Amary
A combativa Deputada estadual Maria Lucia Amary,
professora e advogada, estd em seu sexto mandato
e é a primeira Mulher eleita para a Vice-presidéncia
da Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo,
assumindo interinamente a presidéncia em oportuni-
dades. E a autora da Lei que proibe a queima de fogos
de artificio com barulho, da lei que obriga atendimen-
to especial a mulheres e criangas vitimas de violéncia
sexual e da lei que garante 0 exame gratuito da car-
diotocografia para gestante. Luta muito por melhorar
a situacdo das mulheres.

Orgulho do Brasil

A Engenheira ambiental Bérbara Goszi-
niak Paiva que, em seus estudos verificou
que cerca de 35 milhdes de brasileiros
nao tém acesso a agua potavel, engen-
drou uma solugdo para isso. Criou a
garrafa que filtra, esteriliza e refresca a
dgua com energia solar. Sua inovagao foi
apresentada em concurso de inovagao na
Turquia, recebendo a medalha de vence-
dora do desafio de storytelling, a campea
mundial pela apresentagdo de um projeto
de grande interesse a populagdo.

Forum Internacional
Organizado pela GCSM Mulher (Global
Council of Sustainability and Marketing),
tendo a frente a dindmica Tathiana Hardt
Souto Turbian, o 2° Forum Internacional
de Mulheres 2025, em Curagao, de 24 a
29 de julho, com certificado da Univer-
sidade Corporativa GCSM. Muitas pales-
tras, debates e troca de experiéncias entre
Mulheres lideres. A GCSM Mulher, pela
sua Presidente Tathiana Turbian, em mar-
o, promoveu um Encontro de Consule-
sas e, em junho, 0 2° Férum Municipal
de Turismo — Desafios € contribuigbes da
Mulher para o setor.

Primeiras Damas
0 Paldcio dos Bandeirantes foi o local escolhido para a realizagao da cerimonia de langamento do Programa
Trampolim, em 8 de junho, no auditério Ulisses Guimardes. O evento foi organizado pelas equipes de Cristiane
de Freitas, Primeira Dama e Presidente do Fundo Social de Sdo Paulo, do Governador Tarcisio de Freitas e do
Secretario de Estado Jorge Lima (Desenvolvimento Econdmico). Na foto, Cristiane de Freitas e o Governador,
juntamente com grande namero de Primeiras Damas que sdo Presidentes de Fundos Sociais municipais.

Prefeita Valéria

A Prefeita reeleita de Jaci (SP), a empresdria Valéria Perpétuo Guimardes Henrique, vem se desdobrando em tra-
balhos junto a populagdo. No municipio, hd o Centro de Convivéncia do Idoso (CCl) que vem realizando muitos
trabalhos, como atendimento individual e em grupo de fisioterapia, psicologia, servigo social e recreagdo e com
programacdo de bordados e artesanato em geral, tudo para bem atender aos municipes. A Camara Municipal
tem nove Vereadores, sendo apenas uma Mulher, a reeleita Vereadora Daise Teixeira.



NHORAS E SENHORES
EITOS, VEM Al O

PREMIO

Na sua 6° edlgao, o Prémio TOP DESTINOS TURISTICOS
é o0 mais importante e desejado selo de
reconhecimento aos municipios e regides turisticas
que investem e fazem do turismo um vetor de
desenvolvimento econémico e social.

topdestinossp.com.br/inscricao

Prepare-se para participar da cerimonia de premiacao
dia 31 de outubro, no Hotel Terras Altas Resort &
Convention Center (km 2925 da Rodovia Regis
Bittencourt) e venha comemorar conosco a vitdria
como uma das Top Finalistas.

REALIZACAO PATROCINIO MASTER
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Ninguém é lider por acaso. Connecting Tourlsm Globally — resort & convention center




oL, BRASIL

Innovation Hub

O PONTO DE ENCONTRO ENTRE
A GESTAO PUBLICA E O FUTURO.

A CASA BRASIL é um HUB global de
conhecimento, conexoes e solucdes para
o mundo publico.

A iniciativa possui o propdsito de:
Aperfeicoar a lideranca brasileira,

Obter uma gestao publica de exceléncia,
Melhorar o ambiente de negdcios no
pais.

Os membros tém acesso a webinars,
formacodes e imersdes nacionais,
internacionais, com curadoria especializada
para conexdes estratégicas e acordos de
colaboracao.

E mais: um espaco fisico em Sao Paulo
repleto de servicos e oportunidades para
quem quer evoluir no cenario nacional e
internacional.

A CASA BRASIL Innovation Hub esta
sediada em Sao Paulo, em um ambiente
projetado para impulsionar encontros,
articulacdes e experiéncias que fortalecem
a lideranca publica brasileira.

STATE

Av. Manuel Bandeira, 360
Villa Leopoldina

Sao Paulo, SP, 05317-020
Brasil
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Acesse e
conheca mais!

contato@casabrasilhub.com
+55 11 96225-2254
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Conquiste
4 mais qualificacao
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Matricule-se agora mesmo em ___sebrae
+ faculdadesebrae.com.br Toca seu futuro




