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Gas que move 0O
gesenvolvimento
das cidades

Solucdes que fortalecem

a infraestrutura urbana,
ampliam a competitividade
e preparam 0s municipios
para os desafios da
transicao energetica.




Infraestrutura
resiliente

» Expansao e construgao de rede
* Industria e clientes conectados

Tecnologia que
cuida das pessoas

» Centro de Controle Integrado
» Atendimento a emergéncias 24/7
* Programa de Prevencao de Danos

comgos

Solugodes
confiaveis
e Gas natural e biometano

» Solugdo segura para reduzir
emissdes*

Seguranca
energética
* Diversificagdao de supridores

* Biometano na rede
* 30% do gas distribuido no Brasil

Comgas, Sao Paulo se desenvolve
e transforma a vida das pessoas.

*Quando comparado a combustiveis de origem féssil, como o GLP, éleo combustivel e carvdo mineral.
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Municipalismo paulista em
ponto de inflexao

O 68° Congresso Estadual de
Municipios revelou, com nitidez,
uma transi¢ao qualitativa no pa-
pel dos Municipios paulistas. Ja
nao se trata de gerir rotinas ad-
ministrativas, mas de sustentar,
com racionalidade e coeréncia,
estruturas decisorias capazes de
responder a um ambiente nor-
mativo mais exigente e a um con-
trole progressivamente orienta-
do por resultados.

Os temas debatidos conver-
gem para um eixo comum: pla-
nejamento, execucao e responsa-
bilizacao deixaram de ser etapas
autdbnomas e passaram a compor
um ciclo indissociavel. A auséncia
de instrumentos como o Plano de
Contratagdes Anual e o Estudo
Técnico Preliminar ndo configura
falha formal, mas ruptura ldgica
que compromete a legitimida-
de da despesa publica. A Lei n°
14.133/2021 consolidou esse des-
locamento ao transformar o pla-
nejamento em elemento constitu-
tivo da contratacgao.

Nesse mesmo sentido, o con-
trole externo avanca da analise
procedimental para a verificacao
da entrega efetiva. Nao basta con-
tratar corretamente; exige-se ade-
réncia entre a necessidade identi-
ficada, a solugdo adotada e o re-
sultado alcancado. Essa mudanca
altera o centro de gravidade da
responsabilidade administrativa.

A reforma tributaria, por sua
vez, introduz variavel adicional
de incerteza e impde atuacao
coordenada. A governanca inter-

federativa deixa de ser retodrica
e assume carater instrumental.
Municipios isolados perdem den-
sidade decisoria; Municipios arti-
culados ampliam sua capacidade
de influéncia.

A integridade administrativa
e a transparéncia ativa surgem,
nesse contexto, ndo como exigén-
cias acessorias, mas como condi-
¢Oes de validade da acdo publica.
Programas de integridade, con-
troles internos e organizagao da
informagao passam a estruturar a
prépria confianca institucional.

O Congresso, portanto, nao
produziu apenas diagndsticos.
Delimitou um eixo estruturante:
a revisdo do pacto federativo. E a
partir dela que se reorganiza o es-
paco de atuacao municipal. O mu-
nicipalismo paulista, se pretende
preservar sua autonomia, ndo
pode se posicionar como destina-
tario das redefinicGes em curso,
mas como agente ativo na recon-
figuracao das competéncias, das
receitas e das responsabilidades
entre os entes.

Fred Guidoni
Presidente da APM
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68° CONGRESSO DE MUNICIPIOS

Ny 4 -

DUAL DE MUNICIPIOS

pistrito Anhembi ’

Abertura do 68° Congresso Estadual de Municipios com a presenca de autoridades.

Municipios em foco: unido e estratégia marcaram
a abertura do 68° Congresso da APM

Evento reuniu liderancas de todo o Estado de Sdo Paulo e reforcou o municipalismo como caminho para o desenvolvimento

A Associacao Paulista de
Municipios transformou o Distri-
to Anhembi, em S3ao Paulo, no
grande ponto de encontro do
municipalismo paulista, entre
os dias 6 e 8 de abril. Em sua 68°
edicao, o Congresso Estadual de
Municipios, reuniu milhares de
gestores, liderancas politicas e
representantes do setor publico
com um propdsito que vai além
da agenda institucional: pensar,
de forma coletiva, o presente e o
futuro das cidades.

Mais do que numeros expres-
sivos, o evento se destacou pela
atmosfera de troca e construgao

6 Revista Municipios de S&o Paulo

e melhoria da vida nas cidades.

conjunta. Prefeitos, deputados,
vereadores, técnicos e especialis-
tas em gestdo publica, circularam
pelos espacos com um objetivo
em comum, compartilhar expe-
riéncias, buscar solugdes e forta-
lecer a gestdo publica na ponta,
onde a vida de fato acontece.

A abertura oficial, realizada
no primeiro dia, deu o tom dessa
unido. Ao subir ao palco, o presi-
dente da APM, Fred Guidoni, des-
tacou a importancia do encontro
como simbolo de cooperagao
entre os municipios. Em um dis-
curso marcado pela valorizacao
das relagdes humanas na politica,

ele fez um paralelo entre a impor-
tancia da construcao familiar e da
gestdo publica colaborativa.
“Minha esposa e familia, sem-
pre estiveram comigo neste tem-
po de vida publica, fortalecendo
as minhas decisOes, para con-
tinuar seguindo a frente. Como
a construcdo da familia, esse
encontro é feito com a unido de
prefeitos e prefeitas, de homens
e mulheres que constroem a ges-
tdo publica de forma justa, ética
e conjunta com todo o Estado,
em torno de um objetivo comum,
que é melhorar a vida de todos os
paulistas e paulistanos”, afirmou.



Representando os lideres das
cidades e como anfitriao do even-
to, o prefeito da capital, Ricardo
Nunes, reforcou o papel de Sao
Paulo como parceira dos munici-
pios paulistas. Em sua fala, relem-
brou momentos de integracao da
edicao anterior e destacou a im-
portancia de iniciativas que apro-
ximam gestores. “E uma alegria
e honra, recebé-los na cidade de
Sao Paulo, que sedia pelo segun-
do ano consecutivo o 68° Con-
gresso Estadual de Municipios.
Lembro-me, que ano passado,
além de todas as informacGes do
Congresso, tivemos uma grande
interagcdo no jogo de futebol, onde
jogamos juntos no estadio do Pa-
caembu, um momento de grande
divertimento”, disse. Ao enfatizar
acentralidade das cidades navida
das pessoas, o prefeito reforcou o
compromisso da gestdo publica
com resultados concretos, e ain-
da deixou a prefeitura de Sao Pau-
lo a disposicdo dos outros munici-
pios para conversas e discussoes
que gerem resultados positivos e
desenvolvimento para o Estado.
“As pessoas vivem nas cidades,
é |la que temos que ter o foco de
atencdo, onde a qualidade de
vida das pessoas seja melhorada
e também seja feita a diferenca”,
finalizou Ricardo.

Fred Guidoni

Gilberto Kassab

68° CONGRESSO DE MUNICIPIOS %
3, SP 5

A relevancia do Congres-
so também foi destacada por
Gilberto Kassab, ex-presidente
de honra da APM, que ressaltou
o amadurecimento e a dimen-
sao alcancada pelo evento ao
longo dos anos. “Esse evento
mostra a dimensao que sempre
quisemos dar ao nosso Estado
e que agora a Associa¢ao Pau-
lista de Municipios esta fazendo
com maestria. Em nome do Fred
Guidoni, nosso atual presidente
da APM, eu parabenizo a todos,
que participaram da organiza-
¢ao deste evento”.

Encerrando a abertura, o go-
vernador Tarcisio de Freitas trou-
xe um olhar estratégico sobre o
papel do Congresso como espaco
de didlogo e construcao de politi-
cas pUblicas. “E uma satisfac3o ini-
ciar este Congresso, e ja aproveito
para parabenizar a organizacao do
evento, que esta muito bem estru-
turado. Destaco a importancia de
promover espagos como este, que
incentivam o debate qualificado
e oferecem suporte aos prefeitos
para a construcao de solugdes e
para a reflexao sobre o futuro dos
municipios, em temas fundamen-
tais como salde, educacdo, sus-

Ricardo Nunes

b5 8,

tentabilidade, saneamento, refor-
ma tributaria, entre outros, tdo im-
portantes para o desenvolvimento
das cidades”.

Ao longo de trés dias, o Con-
gresso reafirmou seu papel como
um dos principais féruns de articu-
lagdo entre os municipios brasilei-
ros. Em cada painel, conversa ou
encontro de bastidores, ficou evi-
dente que os desafios sao muitos,
mas, as solug¢des ganham forca
quando construidas de forma co-
letiva. No fim, o0 68° Congresso Es-
tadual de Municipios deixou uma
mensagem clara: o desenvolvi-
mento das cidades passa, inevita-
velmente, pela unido de esforcos.
E, é, justamente nesse encontro de
ideias, experiéncias e propdsitos
gue o municipalismo se fortalece,
transformando gestao em resulta-
do e politica publica em impacto
real na vida das pessoas.

"Prefeitos, deputados,
vereadores, técnicos e
especialistas em gestao
publica, circularam pelos
espacos com um objetivo
em comum, compartilhar
experiéncias, buscar
solucées e fortalecer
a gestao publica”.

Fonte: Assessoria de Imprensa APM

Tarcisio de Freitas
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O Governador de S&o Paulo, Tarcisio de Freitas, reforcando a importancia da unido entre os prefeitos durante o 68° Congresso Estadual de Municipios.

Municipalismo em alta: Congresso enfatiza
recados firmes e foco nas cidades

Autoridades reforcam a importancia de recursos, autonomia e equilibrio federativo no fechamento do maior Congresso Estadual

O 68° Congresso Estadual de
Municipios consolidou mais do
que nUmeros expressivos e re-
cordes de participacao. Ao longo
de trés dias, o evento promovido
pela Associacdo Paulista de Mu-
nicipios (APM) transformou o Dis-
trito Anhembi, em um espaco de
articulacdo politica, técnica e ins-
titucional, onde o tom se firmou:
o Brasil precisa olhar com mais
atencdo para suas cidades.

Na conducao desse momento,
o presidente da entidade, Fred
Guidoni, reforcou aquilo que se
tornou a principal linha narrati-

10 Revista Municipios de S3o Paulo

de Municipios da histéria.
Por Elaine Garcia

va do encontro: o municipalismo
ndo é apenas um conceito, mas
uma urgéncia pratica. “O Pais
comeca no municipio. E ali que a
politica publica se materializa e
onde a populagao espera resulta-
dos. Precisamos de mais recursos
na ponta para atender quem mais
precisa”, afirmou. A fala sintetiza
um consenso que atravessou pra-
ticamente todas as discussdes do
congresso: ha um descompasso
crescente entre responsabilida-
des e recursos. Para Guidoni, o
problema ndo esta na gestdo, mas
no modelo. “Nao falta gestor com-

petente, preparado e com boa
vontade. O que falta é recurso. A
cada ano, mais responsabilidades
recaem sobre os municipios sem a
devida contrapartida financeira.”
Fred, ainda reforcou, o apelo por
mudancas estruturais no pacto fe-
derativo, em uma frase que ecoou
entre os participantes:

“Quando falamos em ‘mais
Brasil e menos Brasilia’, ndo é dis-
curso, é garantir que o dinheiro
chegue na ponta, onde a vida das
pessoas acontece.”




Gestao, autonomia e
critica ao modelo atual

A autonomia municipal foi desta-

que na fala de Ronaldo Caiado, que
criticou a concentracdo de recursos
na Unido. “Reforma tributaria deve dar

aos estados e municipios liberdade para arrecadar.”
Ele também apontou a dependéncia dos prefeitos: “O
prefeito recebe obrigacdo, mas nao recebe orcamen-
to.” Segundo Caiado, o engessamento impede deci-
soes locais e ao final, defendeu receitas continuas, e

68° CONGRESSO DE MUNICIPIOS &
e

O olhar das instituicoes de controle

O papel dos 6rgaos de fiscaliza-
cdo também ganhou destaque no
congresso. A presidente do Tribu-
nal de Contas do Estado de Sao
Paulo, Cristiana de Castro Moraes,
reforcou que o trabalho da Cor-
te vai além da fiscalizagdo. “Exer-
cemos também um papel pedagdgi-
co. Temos nos desdobrado para orientar os gestores.”
A fala mostra uma mudanca de postura: mais do que
destacar pontos de melhoria, a ideia é prevenir erros e

ainda,queomunicipioprecisadereceitapermanente.”

ol

Federacao em debate

O tema do pacto federativo apa-
receu como eixo central em prati-
camente todas as falas e ganhou
reforco de liderancas com diferen-
tes trajetorias. Presidente de honra
da APM, Gilberto Kassab, traduziu
0 momento vivido pelos gestores
locais com uma imagem direta: Os
prefeitos estdo com o pires na mao.
Para ele, a concentracao de recur-
sos na Unido precisa ser revista com
urgéncia. Kassab também defen-

fortalecer a gestdo publica.

deu maior mobilizagdo politica para
avancar em reformas estruturais.

Ja o ex-presidente da Repu-
blica, Michel Temer, trouxe uma
leitura institucional e histérica ao
debate. “Se o municipio vai bem,
o Estado vai bem e a Unido tam-
bém”, afirmou.

Temer relembrou o papel da
Constituicdo de 1988 na ampliacao
da autonomia municipal, mas des-
tacou que ainda ha forte depen-
déncia financeira das cidades em
relacdo aos demais entes federati-
vos. Em sua analise, o equilibrio da
federagdo passa necessariamente
pela saude fiscal dos municipios,
um ponto que conecta passado,
presente e futuro da gestdo publica
no pais.

Cidades no centro das politicas publicas

Anfitrido do evento, o prefeito da capital paulista, Ricardo
Nunes, trouxe uma perspectiva pratica sobre o impacto das de-
cisGes politicas no cotidiano da populacdo. “As pes-

soas vivem nas cidades. E nelas que precisamos
concentrar esfor¢cos para melhorar a qualida-

de de vida.”

A declaragado dialogou diretamente com o
espirito do congresso: aproximar o debate po-
litico da realidade vivida nos municipios.

Pressao fiscal e
alerta nacional

Se o discurso deu o tom, os nu-
meros apresentados durante o con-
gresso trouxeram peso ao debate. O
presidente da Confederacao Nacio-
nal de Municipios, Paulo Ziulkoski,
foi direto ao descrever o cenario.
“0O cenario fiscal das prefeituras é
o mais critico dos ultimos anos”,
alertou. Segundo ele, os municipios
paulistas acumularam cerca de RS
50 bilhdes em déficit entre 2023 e
2024, com mais da metade das ci-
dades operando no vermelho. O
dirigente também chamou atengao
para a baixa execu¢ao de recursos
federais ja autorizados. Além disso,
Ziulkoski detalhou o impacto das
chamadas “pautas-bomba”, que
podem gerar até RS 270 bilhdes em
novas despesas sem fonte de finan-
ciamento definida.

A mensagem foi clara: sem uma
reagao coordenada e mudancas es-
truturais, a capacidade de entrega
dos municipios esta em risco.

Fonte: Assessoria de Imprensa APM
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68° Congresso Estadual de Municipios premiou 15 municipios que se destacaram nos eixos fiscal, social e de gestéo, de acordo com dados oficiais.

Boas praticas que inspiram: municipios
paulistas sao destaque em gestao publica

Prémio Governador Franco Montoro reconhece cidades que avancam com eficiéncia, responsabilidade fiscal e impacto
social, reforcando uma cultura de gestéo orientada por resultados

O encerramento do 68° Con-
gresso Estadual de Municipios
também foi marcado por um
momento simbolico e estratégi-
co: a valorizacao de experiéncias
bem-sucedidas na administragao
publica municipal. Durante a ce-
rimdnia, foi realizada a entrega
do 4° Prémio Governador Franco
Montoro de Gestdo Publica, ini-
ciativa que reconhece prefeituras
paulistas com desempenho de
destaque em diferentes areas.

Criado em 2023, o prémio con-
templou 15 municipios que se
destacaram nos eixos fiscal, de
gestao e social, a partir de uma

14 Revista Municipios de S3o Paulo

Por Elaine Garcia

metodologia técnica baseada
em dados oficiais. A proposta vai
além de premiar boas praticas,
busca incentivar uma cultura de
eficiéncia, responsabilidade e im-
pacto social na gestdo publica.

A selecdo é realizada com base
em informacgdes declaradas pelas
proprias prefeituras a Secretaria
do Tesouro Nacional (STN), ga-
rantindo transparéncia e padro-
nizagdo. O processo contou com
acompanhamento técnico da
economista Priscila Kaiser, mes-
tre pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul
(PUC-RS).

Indicadores que
medem impacto

Para definir os vencedores, foi
utilizado o indice de Desempenho
Municipal (IDM), ferramenta con-
solidada na analise de financas
publicas. O diferencial do indica-
dor estava em ampliar o olhar so-
bre a gestdo, indo além do equili-
brio fiscal.

O IDM incorporou critérios que
avaliam a qualidade do gasto pu-
blico e osimpactos sociais das po-
liticasimplementadas, um avanco
importante na forma de mensurar



eficiéncia administrativa.
Aedicao de 2024 utilizou dados
extraidos de bases oficiais do Go-
verno Federal, como o Sistema de
Informagdes Contdbeis e Fiscais
do Setor Publico Brasileiro (Sicon-
fi), além de informac¢des dos mi-
nistérios da Educacdo e da Saude.
Por serem publicas, essas bases
permitem que qualquer cidadao
acompanhe e verifique os resulta-
dos, reforcando a transparéncia.

Confira os vencedores:

indice Fiscal

1° lugar - Ilhabela
Antonio Luiz Colucci - (0,665)

2° lugar - Itadca
Frederico Dias Batista - (0,586)

3° lugar - Onda Verde
Nilson Neves de Souza - (0,570)

4° lugar - Santana da Ponte
Pensa
Vagner Hernandes - (0,551)

5° lugar - Franco da Rocha
Lorena Rodrigues de Oliveira - (0,543)

[tadca - prefeito Frederico Dias Batista

Pardinho - prefeito Cristiano Camargo Moreira
indice Gestao
1° lugar - Presidente Epitacio
André Ferraz Lima - (0,623)

2° lugar - Vargem Grande do Sul
Celso Luis Ferreiro - (0,614)
3°lugar - Olimpia
Eugenio Jose Zuliani - (0,609)
4° lugar - Vargem
Leodecio Alves de Lima(0,606)

5° lugar - Serra Negra
Elmir Kalil Abi Chedid - (0,605)

indice Social

1° lugar - Aguas de S3o Pedro
Jodo Victor Barboza - (0,721)

2° lugar - Colombia
Julio César dos Santos -(0,714)

3° lugar - Pardinho
Cristiano Camargo Moreira - (0,712)

4° lugar - Nova Campina
Antonio Isael de
Oliveira Junior -(0,708)

5° lugar - Elias Fausto
Joaquim Antonio de
Campos Bicudo - (0,703)

Olimpia - prefeito Eugenio Jose Zuliani

| .
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Aguas de Sdo Pedro, prefeito Jodo Victor
Barboza

Muito além da premiacao

Mais do que um reconhecimen-
to pontual, o prémio consolidou a
valorizacdo de politicas publicas
eficientes, orientadas por dados e
resultados. A iniciativa destacou
experiéncias que comprovaram a
viabilidade de uma gestdo mais es-
tratégica, assim, ao evidenciar boas
praticas, criou referéncias para ou-
tros gestores municipais.

O congresso encerrou sua edi-
¢ao com uma mensagem dupla e
contundente. De um lado, reforgou
os desafios estruturais dos munici-
pios. De outro, mostrou que é pos-
sivel avancar com gestao qualifica-
da e compromisso publico.

Vejam todas as fotos da premia-
cdo no site da APM.

Fonte: Assessoria de Imprensa APM
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"Biometano em Movimento”, apresentado no 68° Congresso Estadual de Municipios.

Energia que move cidades: biometano
avanca como uma solucao para o transporte

publico e pesado

Com infraestrutura j& instalada e producdo em expans&o, gés renovavel ganha protagonismo no Congresso da APM,
como solucéo viavel para descarbonizar frotas urbanas

A transicdo energética deixou
de ser apenas um conceito para
se tornar um caminho concreto
e, no 68° Congresso Estadual de
Municipios, realizado no Distrito
Anhembi, ela ganhou endereco,
infraestrutura e estratégia. Du-
rante o painel ‘Biometano em
Movimento’ mediado por Fred
Guidoni, presidente da APM, que
reuniu representantes do poder
publico e da iniciativa privada, o
debate sobre mobilidade susten-
tavel evidenciou que Sdo Paulo ja
reline condicles reais para acele-
rar a substituicao do diesel por
combustiveis limpos e que essa
mudanca pode acontecer mais
rapido do que se imaginava.
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Por Elaine Garcia

Infraestrutura pronta
para a transicao

Um dos pontos apresentados
no congresso foi a capacidade ja
instalada da Comgas para supor-
tar essa transformacao. O diretor
regulatdrio e institucional da com-
panhia, Bruno Dalcolmo, revelou
que a empresa realizou um ma-
peamento detalhado das garagens
de Onibus da capital e os nimeros
foram estratégicos. “A Comgas
conta com rede de gas encanado
amenos de um quilometro de 90%
de todas as garagens. Em cerca de
60% delas, temos rede passando
na porta”, afirmou.

Bruno Dalcolmo, diretor regulatério e institucio-
nal da Comgas, destaca que a infraestrutura ja
instalada coloca S&o Paulo em posicao estraté-
gica para acelerar o uso do biometano no trans-
porte publico.



O dado muda o patamar da
discussao. Em vez de depender
de grandes investimentos iniciais
eminfraestrutura,acidadejapos-
sui uma base pronta para receber
o biometano, reduzindo custos e
acelerando aimplementagao. Ou-
tro diferencial estd na forma de
distribuicdo. Segundo Dalcolmo,
o fornecimento sera feito por rede
subterranea, o que garante efi-
ciéncia logistica sem impacto na
rotina urbana. Para sustentar a
demanda, a companhia também
avangou na conexao com impor-
tantes plantas produtoras, como
unidades em Piracicaba e Paulinia,
além de abrir novos editais para
conectar outras plantas de pro-
ducdo. Hoje, a Comgas conta com
mais de 23 mil quilometros de
rede, um ativo estratégico para a
transicdo energética.

Para o diretor da Comgas, Sao
Paulo esta bem colocado para po-
der empreender essa estratégia,
citando como exemplo, o plano
estadual de energia, além de ino-
vacoes legislativas, administrati-
vas e regulatorias.

Dalcolmo destacou ainda a im-
portancia de producdo local de
gas renovavel diante das tensdes
geopoliticas globais.

"O biometano é uma alternati-
va energética estratégica que nos
protege cada vez mais de sola-
vancos internacionais."

Biometano: solucao
disponivel e imediata

Se a infraestrutura estd pron-
ta, a tecnologia também ja bate

Rafael Toniato Mangerona, secretério adjunto de
Mobilidade Urbana e Transporte da Prefeitura de
S&o Paulo, destaca que o programa BioSP permi-
te antecipar a substituicdo da frota, acelerando a
adocdo de 6nibus a biometano.

a porta. O secretario adjunto de
Mobilidade Urbana de Sao Paulo,
Rafael Mangerona, destacou que
0 municipio vem estruturando as
bases legais e operacionais para
essa mudanca. Segundo ele, o
programa BioSP trouxe um avan-
¢o importante ao permitir maior
flexibilidade na substituicao da
frota. “A Secretaria podera deter-
minar a substituicao desse carro
da frota. Nao ficamos restritos
apenas ao vencimento dos veicu-
los”, explicou. Na pratica, isso sig-
nifica que a transicdo para 6nibus
movidos a biometano pode ser
antecipada, sem depender exclu-
sivamente do ciclo de renovagao
tradicional. “E um produto que
ja estad a porta das garagens dos
concessionarios”, completou.

O avanco do biometano tam-
bém estd diretamente ligado a
uma agenda mais ampla: a eco-
nomia circular. E, nesse aspecto,

Natéalia Resende Andrade Avila, secretéria esta-
dual de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logisti-
ca de Sao Paulo, destaca o potencial do estado
na producdo de biometano e o avanco da eco-
nomia circular com a transformacdo de residuos
em energia.

“A Comgas conta
com rede de gas
encanado a menos
de um quilémetro
de 90% de todas

as garagens”.

o Estado de Sao Paulo se posicio-
na como protagonista. A secreta-
ria estadual de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica, Natalia
Resende Andrade Avila, destacou
o potencial expressivo de produ-
¢do no territério paulista. “O Es-
tado pode alcancar 6,4 milhdes de
metros clbicos por dia, o que re-
presenta 40% da necessidade da
industria”. Mais do que potencial,
o governo ja trabalha com metas
concretas, como atingir 1 milhdo
de metros cubicos diarios a partir
da transformacao de residuos em
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energia. “A gente esta juntando os
municipios para de fato transfor-
mar o lixo em energia”, afirmou.
Casos praticos ja demonstram
esse avanco. Cidades do inte-
rior paulista comegam a utilizar
biometano gerado a partir de re-
siduos para abastecimento resi-
dencial, enquanto novas plantas
ampliam a capacidade produtiva.

“Inauguramos em Paulinia a
maior planta de biometano do
Brasil, que vai chegar até 225
mil metros cubicos por dia. Isso
¢ economia circular de verda-
de”, destacou.

Apoio da regulagao

Também participou do debate
o diretor de Regulacdo Técnica e
Fiscalizacdo dos Servigos de Gas
Canalizado da Arsesp, Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos
do Estado de Sdo Paulo. Amauri
Gaviao atua na regulacao e fis-
calizacdao de servicos publicos,
com foco no gas canalizado e no
biometano e disse que as delibe-
racGes especificas do biometa-
no tiveram inicio na agéncia em
2017. "Recentemente, a agéncia
editou uma resolucdo que cria a

”O Estado pode
alcancar 6,4 milhées de
metros cubicos por dia,

o que representa 40%
da necessidade
da industria”.
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Amauri Gavido, diretor de Regulacdo Técnica e Fiscalizagdo dos Servicos de Gas Canalizado da Arsesp,
destaca a criagdo da TUSD Verde para facilitar a conexo de plantas de biometano a rede de distribuicéo.

chamada TUSD Verde. A ideia é
oferecer um novo modelo para
que as plantas de biometano
possam fazer a conexao com a
rede de distribuicao”.

Um novo modelo de
mobilidade urbana

O que se desenha, a partir das
discussGes do congresso, é um
novo paradigma para o transpor-
te publico: mais limpo, mais efi-
ciente e integrado a uma légica
sustentavel de producdo energé-
tica. A combinacao entre infraes-
trutura existente, politicas publi-
cas em construcao e capacidade
produtiva coloca Sao Paulo em
posicao privilegiada para liderar
essa transi¢ao no pais.

O 68° Congresso da APM re-
forcou que a pauta ambiental
deixou de ser periférica para se
tornar central na gestdo publica.

E, entre as solugdes apresen-
tadas, o biometano se destacou
por reunir trés fatores decisivos:
viabilidade técnica, impacto am-

“Para sustentar a
demanda, a companhia
também avancou
na conexao com
importantes plantas
produtoras, como
unidades em Piracicaba
e Paulinia,
além de abrir novos
editais para conectar
outras plantas
de producao”.

biental positivo e aplicabilidade
imediata. Mais do que um tema de
discussao, tornou-se uma agenda
concreta. E, se depender da con-
vergéncia entre poder publico e
iniciativa privada apresentada no
evento, a mudanca ja comecou si-
lenciosa, subterranea e estratégi-
ca, como as redes que prometem
abastecer uma nova geragao de
cidades mais sustentaveis.

Fonte: cobertura do painel ‘Biometano em Movi-
mento’ no 68° Congresso Estadual de Municipios.
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Fred Guidoni, presidente da APM e Camila Moreno de Camargo, presidente do CAU/SP

Aliancas que moldam o futuro
das cidades

APM transforma articulagdo institucional em estratégia concreta para modernizar
a gestdo publica e acelerar solu¢Bes sustentaveis nos municipios paulistas

Por Elaine Garcia

Ao encerrar o 68° Congresso
Estadual de Municipios, a Asso-
ciacdo Paulista de Municipios
(APM) concretizou seu papel
como protagonista na constru-
cao de cidades mais inteligentes,
sustentaveis e preparadas para
os desafios contemporaneos.

Em um cenario onde eficién-
Cia, inovagao e responsabilidade
ambiental s3o exigéncias, a en-
tidade firmou parcerias que ma-
terializaram um novo modelo de
governanca: colaborativo, técni-
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co e orientado a resultados.
Entre os destaques, a coope-
racdo com a Comgas colocou a
transicdo energética no centro da
agenda, com foco em gas natural
e biometano. A inovagao ganhou
forca com a Necta Inova Conteu-
dos Estratégicos, ampliando a ca-
pacidade de estruturar projetos e
atrair investimentos. Na saude, a
parceria com a Sociedade Brasi-
leira de Diabetes reforcou politi-
cas preventivas e integradas. Ja
a qualificacao da gestao avancou

“Em um cenario onde
eficiéncia, inovacao
e responsabilidade

ambiental sao
exigéncias, a entidade
firmou parcerias
que materializaram
um novo modelo
de governanca:
colaborativo, técnico
e orientado a
resultados”.

com a Fundacao Instituto de Ad-
ministracao, focada em capacita-
¢do técnica e boas praticas.

O cuidado com servidores ga-
nhou espaco com a Mimo Gestao
e Beneficios, com solugdes vol-
tadas a salide mental. A articu-
lagdo institucional se fortaleceu
com a ExpoGov Brasil, promo-
vendo troca de experiéncias e
atualizacao constante.

No urbanismo, a parceria com
o Conselho de Arquitetura e Ur-
banismo de Sao Paulo trouxe
iniciativas em habitacdo e adap-
tacdo climatica. Encerrando os
acordos, a Sanches & Conci ESG
reforcou a agenda de sustenta-
bilidade com foco em métricas e
gestao de emissoes.

Mais do que assinaturas, os
acordos revelaram uma mu-
danca de paradigma: o futuro
das cidades sera construido em
rede, com inovacao, estratégia e
impacto direto na qualidade de
vida da populacao.

Assessoria de Comunicacdo APM
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Estande da Secretaria de Turismo e Viagens de S&o Paulo com a exposi¢do de vérios segmentos

que incentivam a cultura e turismo

Cidades que atraem visitantes,
atraem investimentos

Estratégias apresentadas no Congresso da APM mostram como o turismo
redesenha a economia local

Por Elaine Garcia

O turismo deixou de ser ape-
nas uma vocacao regional para se
consolidar como uma estratégia
concreta de desenvolvimento eco-
nomico. No 68° Congresso Esta-
dual de Municipios, a presenca da
Secretaria de Turismo e Viagens do
Estado de Sao Paulo reforgou essa

Durante o congresso, Eduardo Madeira, da
InvestSP, apresentou estratégias para ampliar
investimentos e estruturar o turismo nos
municipios
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visdo ao apresentar programas,
investimentos e caminhos prati-
cos para que cidades de todos os
portes transformem seu potencial
em resultados. Representando a
iniciativa, Eduardo Madeira, con-
sultor da InvestSP, responsavel
pelo programa CrediturSP e re-
presentante do 6rgdo no evento,
destacou que o desenvolvimento
do turismo passa, necessariamen-
te, pela atuacao conjunta entre
Estado e municipios. “O turismo é
do territdrio, é do municipio. Nao
é possivel estruturar essa agenda
sem trabalhar diretamente com as
prefeituras. Estar aqui no congres-
so é fundamental para fortalecer
essa parceria”, afirmou.

Durante o evento, a Secretaria
apresentou um conjunto de ini-
ciativas voltadas a organizacdo

e ao fortalecimento do setor. En-
tre elas, destacam-se a criacao e
consolidacdo de rotas turisticas
tematicas, que conectam diferen-
tes regioes do estado e ampliam
o fluxo de visitantes. “Estamos
estruturando rotas gastronomi-
cas e turisticas, como as rotas
do vinho, do café, do queijo e da
cachaca, além de investir forte-
mente na qualificacdao profissio-
nal e em programas de crédito e
investimento”, explicou Madeira.
Essas a¢Oes fazem parte de uma
estratégia mais ampla que busca
organizar o turismo como cadeia
produtiva, conectando infraes-
trutura, capacitagao e atracao
de investimentos.

Mais do que uma atividade
complementar, o turismo é trata-
do hoje como um setor econémi-
co estratégico. “O turismo é uma
grande indUstria transformadora.
Ele gera emprego, renda e atrai
investimentos de forma rapida”,
destacou Eduardo. Segundo ele,
um dos diferenciais do setor esta
justamente na sua capacidade de
crescimento com menor impacto
ambiental e maior facilidade de
atracao de investidores. “O tu-
rismo tem uma matriz de inves-
timento limpa. E mais facil atrair
empresarios, ampliar negdcios e
gerar retorno direto para o muni-
cipio”, completou.

Oportunidade para
cidades de todos
os tamanhos

Um dos pontos centrais da par-
ticipagdo da Secretaria no Con-
gresso foi mostrar que o turismo
ndo é exclusivo de grandes des-
tinos. Pelo contrario: municipios
menores podem se beneficiar



ainda mais quando trabalham de
forma integrada. “Os pequenos
municipios ganham forca quan-
do atuam de forma regional, por
meio de associagoes. Isso acelera
o desenvolvimento e amplia as
oportunidades”, explicou. A 16gi-
ca é simples: ao conectar cidades
com caracteristicas complemen-
tares, cria-se uma oferta turistica
mais atrativa e competitiva.

Para os gestores publicos, a
orientacdo é clara, investir em
turismo é investir no desenvolvi-
mento local. “Qualquer melhoria
em infraestrutura turistica, por
menor que seja, ja aumenta o
fluxo de visitantes e atrai investi-
mento privado”, afirmou.

Esse ciclo: investimento publi-
co, aumento de fluxo e atragao de
capital privado; é apontado como
um dos principais motores de
crescimento para os municipios.

Potencial que comeca na
identidade local

Mais do que grandes obras, o
ponto de partida estd no reco-
nhecimento das proprias voca-
¢oes. “A nossa matéria-prima é
a natureza e a cultura. O impor-
tante é entender o potencial do
municipio e transformar isso, de

” O turismo é do
territério, é do
municipio. Nao é
possivel estruturar essa
agenda sem trabalhar
diretamente com
as prefeituras”.

forma sustentavel, em um atrati-
Vo turistico”, destacou Madeira.
A proposta é que cada cidade de-
senvolva sua identidade turistica,
valorizando caracteristicas locais
e criando experiéncias auténticas
para visitantes.

Para apoiar esse processo, a

A Secretaria de Turismo de Sao Paulo (Setur-SP) marcou
presenca com estande que reuniu iniciativas estratégicas
para o setor. Entre os destaques, estao o CrediturSP, maior
programa de crédito turistico do pais, e a Academia do Turis-
mo SP, que ja ofertou 39 mil vagas em capacitacdo. O espaco
também apresentou a ampliada Rota do Vinho SP, agora com
87 vinicolas e experiéncias de enoturismo. Os visitantes pu-
deram vivenciar a gastronomia local, incluindo o tradicional

sanduiche de mortadela.

Secretaria disponibiliza uma sé-
rie de ferramentas e programas
acessiveis por meio do portal
oficial (turismo.sp.gov.br), onde
gestores e empresarios podem
encontrar orientagoes, linhas de
crédito e oportunidades de capa-
citacdo. Durante o congresso, o
interesse dos gestores foi eviden-
te. “Recebemos muitos prefeitos
interessados em investimento,
qualificagao, hotelaria e em en-
tender como participar das rotas
turisticas. Isso mostra que o tu-
rismo estd, de fato, no radar das
cidades”, afirmou.

A particip¢ao da Secretaria no
Congresso da APM reforca uma
tendéncia, de que o turismo dei-
xou de ser uma pauta secundaria
para ocupar posicdo estratégica
na gestdo publica. Ao conectar
planejamento, investimento e
identidade local, o setor se con-
solida como uma das ferramen-
tas mais eficazes para promover
desenvolvimento sustentavel, in-
clusdao econémica e melhoria da
qualidade de vida.

Elaine Garcia
jornalista
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Turismo paulista avanc¢a para uma nova era
de desenvolvimento estratégico

No Congresso Estadual de Municipios, liderancgas reforcam a forca das estancias e MITs como motores de crescimento, inovagdo

No cenario de transformacdo
que marca o turismo paulista, o 68°
Congresso Estadual de Municipios
consolidou um novo capitulo para
as cidades com vocagdo turistica
no estado. Reunindo liderancas pu-
blicas e especialistas, o encontro
evidenciou a forca estratégica do se-
tor como vetor de desenvolvimento
economico, geracao de empregos e
valorizagao regional.

Com 78 estancias turisticas e 214
Municipios de Interesse Turistico
(MITs), Sao Paulo avancga para uma
fase mais madura, em que plane-
jamento, gestdo técnica e articula-
¢ao institucional se tornam pilares
centrais. Nesse contexto, entidades
como a Aprecesp e a Amitesp refor-
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e cooperacdo entre cidades

Por Elaine Garcia

¢am seu protagonismo ao impulsio-
nar politicas e iniciativas que am-
pliam o alcance e a competitividade
dos destinos paulistas.

Para o presidente da Aprecesp,
Jodo Victor Barboza, o Congresso
simboliza mais do que um espaco
de debates: representa a consoli-
dacdo de um trabalho coletivo que
une conhecimento técnico, troca de
experiéncias e visdo estratégica. A
realizacdo da 1* Expo Turismo, em
parceria com a APM, surge como re-
flexo desse movimento, preparando
gestores para um novo ciclo que ja
esta em curso.

A percepcdo é compartilhada por
José Basilio de Faria, presidente da
Amitesp, que destaca o evento como

um importante férum para o alinha-
mento de politicas publicas, qualifi-
cagao profissional e fortalecimento
da infraestrutura turistica. Segundo
ele, o avango do setor passa, neces-
sariamente, pela cooperagdo entre
municipios, governo estadual e de-
mais atores envolvidos.

Mais do que potencial, o turismo
paulista demonstra maturidade, ao
crescer de forma estruturada, sus-
tentavel e integrada. O Congresso,
nesse sentido, reafirma o compro-
misso das liderangcas em transfor-
mar vocagao em resultados concre-
tos, consolidando o setor como uma
das engrenagens mais promissoras
da economia estadual.

Fonte: Assessoria de Imprensa APM
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No Estado de Sdo Paulo, todas as mulheres
podem contar com uma rede de servicos integrados
de apoio e protecdo

BAIXE O APP SP MULHER
SEGURA E COMPARTILHE
COM OUTRAS MULHERES

O Governo do Estado de Sao Paulo vem trabalhando

de forma continua para garantir protecéo a todas

as mulheres. Por isso, foi criado o app SP Mulher Segura.
Porque, quando a protecéo precisa ser imediata, o Estado
precisa estar ao alcance de um toque. Gratuito e disponivel
para Android e iOS, o aplicativo amplia o acesso a rede

de protecéo com mais agilidade, autonomia e seguranca.

Pela ferramenta, é possivel registrar boletim de ocorréncia
24 horas por dia, de qualquer lugar onde a mulher esteja,
além de consultar informacées sobre os servicos de apoio
disponiveis. E, nos casos em que a mulher ja possui medida
protetiva, o app disponibiliza o botéo do pénico,

que aciona a Policia Militar com apoio de geolocalizacéo

para uma resposta imediata em situacdes de risco.

Tecnologia e seguranca publica juntas para proteger todas

as mulheres do Estado.
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Governo Federal leva inovacao
e crédito ao centro do
debate municipalista

Com presenca estratégica no Congresso da APM, instituicdes ampliam acesso a solucdes
digitais, financiamento e eficiéncia para as prefeituras

Por Elaine Garcia

A presenca do Governo Fede-
ral no 68° Congresso Estadual de
Municipios, foi além da represen-
tatividade institucional. No Distri-
to Anhembi, estandes de grandes
instituicGes publicas se consoli-
daram como polos de inovacao,
relacionamento e apoio direto
aos gestores.

Espacos de referéncia como
Caixa Economica Federal, Banco
do Brasil e Servico Federal de Pro-
cessamento de Dados traduziram
um movimento crescente de apro-
ximacado entre tecnologia, crédito
e servicos. A proposta refletiu um
cenario com mais eficiéncia, digi-
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talizacdo e capacidade de investi-
mento nos municipios.

No campo da transformagdo
digital, o Serpro apresentou um
portfdlio robusto voltado a mo-
dernizagdo da gestdo publica.
Com atuagao consolidada jun-
to a Receita Federal, a empresa
ampliou sua presenca com solu-
cbes direcionadas as prefeituras,
com mais de 70 ferramentas que
abrangem areas como salde,
educacdo, assisténcia social e mo-
bilidade urbana. Também se des-
tacaram plataformas que apro-
ximam governo e cidadao, como
chatbots e canais integrados de

atendimento. O uso institucional
de aplicativos como o WhatsApp
reforcou a proposta de uma ges-
tdo mais acessivel e conectada.

O Banco do Brasil apostou na
proximidade como estratégia, es-
pecialmente para municipios do
interior. A instituicdo apresentou
solugdes, além dos servicos ban-
carios tradicionais. Entre elas,
ferramentas para melhoria da
arrecadacao e modernizacao de
pagamentos. A integracao ao Pix,
via QR Code, apareceu como des-
taque em eficiéncia.

Linhas de crédito para investi-
mentos publicos também refor-
¢aram o papel do banco como
parceiro da gestdao municipal.
Aplicativos voltados a mobilida-
de de servidores e prestacao de
contas ampliaram a digitalizacdo
dos processos.

Ja a Caixa Econ6mica Federal
reforcou sua atuacdo historica
no financiamento do desenvolvi-
mento urbano. A instituicao am-
pliou programas voltados a ha-
bitacao, infraestrutura e servigos
publicos. Seu portfélio eviden-
ciou impacto direto na qualidade
de vida da populagao.

Em conjunto, as instituicoes
demonstraram que o futuro da
gestao municipal passa pela inte-
gracao entre tecnologia e inteli-
géncia financeira. A proximidade
institucional surge como elemen-
to-chave nesse processo. No Con-
gresso, essa convergéncia se ma-
terializou em solucdes praticas e
acessiveis, através de iniciativas
capazes de transformar a rotina
administrativa das prefeituras e
de elevar o padrao dos servigos
publicos oferecidos a populacao.

Fonte: Assessoria de Imprensa APM
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BENEFICIOS CUIDADO PARA O Clube de

Beneficios é

SERVIDORES gerenciado pela

A FORCA DO MUNICIPALISMO

A APM, em parceria com a MIMO, apresenta o Clube de Beneficios APM, uma
iniciativa criada para ampliar o acesso dos servidores a solugées de salide, bem-
estar e apoio no dia a dia.

O Clube de Beneficios APM retine, em um s6 lugar, funcionalidades e beneficios
com uma experiéncia simples e acessivel. Por meio da plataforma, os servidores
podem contar com recursos voltados a salide, ao cuidado emocional, ao apoio a
familia e a facilidades como educagao financeira, clube de descontos e outras
vantagens.

A proposta da parceria vai além da oferta de beneficios. Ela representa uma forma
de valorizar quem atua no servigo pliblico com uma solugao atual, pratica e N
conectada as necessidades reais das pessoas.

il + JE o8 + RO

Telemedicina Clube de Educagao Saude Mental
Descontos Financeira

Acesse o site

www.clubeapm.org




Tecnologia sob medida para
transformar cidades

Solucdes desenvolvidas pela Prodam ganharam destaque no Congresso da APM
e mostraram como a inovagao pode simplificar a gestao publica.

Por Elaine Garcia

A transformacao digital dos
municipios passa, cada vez mais,
por solucdes inteligentes, aces-
siveis e adaptadas a realidade de
cada cidade. Durante o 68° Con-
gresso Estadual de Municipios, a
Prodam apresentou um conjunto
de ferramentas que reforcou o pa-
pel da tecnologia como aliada es-
tratégica da gestdo publica. Com
atuacgdo consolidada na Prefeitu-
rade Sao Paulo,aempresaamplia
agora sua presenca para outros
municipios, levando solucdes ja
testadas em uma das maiores ci-
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” Quando a tecnologia
é aplicada com
transparéncia, a
populacao entende,
aceita e aprova”.

dades do mundo para diferentes
realidades administrativas.

O Diretor de Relacionamen-
to e Inteligéncia de Mercado da
Prodam, Tiago Luz, destacou
que a empresa atua de forma
ampla na estrutura da adminis-
tracdo publica. “A Prodam de-

senvolve, armazena, hospeda e
protege todas as solugdes tec-
nologicas da prefeitura. Hoje,
atendemos todas as secretarias
e também comegamos a expan-
dir esse atendimento para outras
cidades, inclusive fora do estado
de Sao Paulo”, explicou. Essa ex-
pansdo foi possivel, a partir, de
um modelo que facilita o acesso
dos municipios as solucdes, re-
duzindo a burocracia e aceleran-
do aimplementacao.

Uma vitrine de solugoes
para as cidades

Um dos destaques apresenta-
dos no Congresso foi a chamada
“loja de solu¢des” da empresa,
um ambiente digital que funcio-
na de forma semelhante a plata-
formas de tecnologia, ja conheci-
das no mercado. “A gente criou a
ProdAM Store, de solucbes publi-
cas.0 municipio acessa, escolhe
0 que precisa e ndés implementa-
mos com muito mais rapidez”, afir-
mou Tiago. Atualmente, a plata-
forma ja conta com dezenas de so-
lucdes disponiveis, que vdo desde
softwares basicos até sistemas mais
complexos, desenvolvidos pela pro-
pria empresa ou em parceria com
grandes players do mercado.

Inovagao aplicada
ao dia a dia

No estande da Prodam, a tec-
nologia ganhou forma pratica e
acessivel. Entre os destaques,
um robd de atendimento cha-
mou a atencao dos visitantes ao
demonstrar como a automacao



Francisco Forbes, presidente da Prodam, pre-
sente no 68° Congresso Estadual de Munici-
pios, juntamente com o prefeito de S&o Paulo,
Ricardo Nunes.

pode melhorar a experiéncia do
cidaddo em servicos publicos.
“Esse robd ja esta em operacdo,
por exemplo, em um hospital da
capital paulista. Ele faz o primei-
ro atendimento, coleta informa-
coes e agiliza o processo. Isso
reduz filas e melhora o fluxo”, ex-
plicou Tiago. Outra solucgao apre-
sentada envolve a virtualizagao
de maquinas, permitindo que
equipamentos antigos operem

68° CONGRESSO DE MUNICIPIOS s

Tiago Luz: "Nosso objetivo é ajudar a melhorar
as cidades. Queremos que os gestores conhe-
cam as solucdes, conversem com o nosso time
e levem inovacdo para seus municipios".

com desempenho atualizado,
uma alternativa especialmente
relevante para secretarias com li-
mitagdes de infraestrutura. “Nem
toda prefeitura consegue trocar
equipamentos com frequéncia.
Com a virtualizagao, vocé conse-
gue trabalhar como se estivesse
em uma maquina moderna, mes-
mo com recursos limitados”, des-
tacou o Diretor.

”Com atuacao
consolidada na
Prefeitura de Sao
Paulo, a empresa
amplia agora sua
presenca para outros
municipios, levando
solucdes ja testadas
em uma das maiores
cidades do mundo para
diferentes realidades
administrativas”.

Inovagao com foco
na populacao

Outro aspecto fundamental é
o impacto direto da tecnologia
na vida das pessoas. Para o exe-
cutivo, a aceitagdo das solugdes
depende de um fator essencial:
transparéncia. “Quando a tecno-
logia é aplicada com transparén-
cia, a populagado entende, aceita e
aprova. O exemplo disso sao pro-
jetos que hoje tém ampla aprova-
¢ao, justamente porque mostram
resultados concretos”, destacou.

Mais do que apresentar tecnolo-
gia, a participagao da Prodam no
congresso reforcou a importancia
de aproximar inovagao e gestao
publica. “Nosso objetivo é ajudar
a melhorar as cidades. Queremos
que os gestores conhegcam as so-
lugdes, conversem com O NOSSO
time e levem inovagao para seus
municipios”, concluiu.

Elaine Garcia
jornalista
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€ LocaLc LT, Guardido: IA contextual que
antecipa riscos

Linha do Tempo 28

Os municipios brasileiros convivem hoje com um

paradoxo na segurancga publica: ndo faltam cameras de

vigilancia, mas falta inteligéncia capaz de interpretar,
em tempo real, o que acontece no ambiente
monitorado. Durante anos, o videomonitoramento

apenas registrava imagens. Hoje, muitos sistemas ja
o e bt i identificam rostos, placas e objetos. Embora esses

o 6 u 18 vepmnns

ovn Setalnamments 0 inTerngle 4
asen con

avangos sejam relevantes, ainda ndo respondem,
sozinhos, a complexidade da seguranga publica
brasileira.
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E justamente nessa lacuna que surge uma nova geracao de inteligéncia aplicada ao monitoramento: desenvolvido pela
Local DC, empresa brasileira de tecnologia com 10 anos de atuagao e integrante do grupo Murano Holding Investments, o
Guardiao foi criado para ampliar a capacidade de leitura operacional das imagens. Mais do que detectar elementos em
cena, a solugao interpreta a dindmica do ambiente monitorado, correlacionando varidveis como presenca, deslocamento,
local e comportamento para gerar alertas qualificados em tempo real.

O ecossistema avancado do Guardido atua em todo tipo de camera de vigilancia, gerando alertas detalhados, com
recomendacgdesde agaoimediata e rastreabilidade dos eventos registrados.

Diferenciais Unicos do Guardiao:

v Enquanto 90% das IAs de monitoramento no mercado apenas detectam objetos e faces, o Guardido cruza multiplos
dados para identificar ainteng¢ao por trasdo comportamento.

+ Conecta-se com CCO, radios e plataformas de gestao de segurancga, entregando alertas contextualizados direto para a
equipe de campo,semreinterpretacao humana.

v Redundancia em infraestrutura prépria. Processa em Data Centers Tier |l da Local DC, sem depender de nuvem externa.
v Geradocumentagao clara sobre incidentes, padrdes e tendéncias, essencial para governanga e conformidade regulatéria.
v Registros em blockchain garantem imutabilidade e integridade criptografica. As evidéncias sao validas como prova em
processos judiciais,com rastreabilidade completa e impossibilidade de alteragao retroativa.

20

Linha do Tempo

Em um cenario em que apenas registrar ocorréncias
j@ ndo basta, a seguranga publica passa a exigir
tecnologias capazes de compreender o ambiente,
antecipar riscos e apoiar decisbes em tempo real

com dados auditaveis, validade juridica e

conformidade com as leis brasileiras de protecao de
dados.
Mais do que monitorar, o desafio agora é transformar
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imagem em inteligéncia operacional.

. Saiba mais em: www.localdc.com.br
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Alfabetiza Juntos SP;

aprendizagem que

transforma e gera impacto

Garantir que toda crianca esteja alfabetizada na idade
certa é um dos maiores compromissos da educa-

¢ao publica. Em Sao Paulo, esse desafio vem sendo
enfrentado de forma estruturada, colaborativa e
baseada em evidéncias por meio do Programa Alfa-
betiza Juntos SP — uma politica publica instituida pelo
Decreto n° 68.335, de 20 de fevereiro de 2024, que
une Estado e municipios em torno de um objetivo
comum: assegurar o direito de aprender.

Mais do que um programa, o Alfabetiza Juntos SP é
uma estratégia integrada de apoio as redes munici-
pais, que articula materiais didaticos de qualidade,
formagdes continuadas, plataformas educacionais,
avaliacdes sistematicas e uso de dados para tomada
de decisao pedagdgica. O foco esta na sala de aula, no
fortalecimento do professor e na aprendizagem real
dos estudantes.

Avaliacao e resultados

Um dos pilares do Alfabetiza Juntos SP é o monitora-
mento continuo da aprendizagem. As avaliagoes apli-
cadas ao longo do ano permitem que redes e escolas
acompanhem o desenvolvimento dos estudantes com
precisdo, identificando dificuldades e potencializando
intervencoes pedagdgicas.

Esse olhar atento para os dados promove uma cultura
de acompanhamento e responsabilizacao compartilha-
da, em que cada escola compreende seu papel e atua
de forma intencional para garantir melhores resultados.

no ICMS Educacional

Os avancos na alfabetizacdo também se refletem dire-
tamente no financiamento da educag¢do municipal.

Com a implementacao do ICMS Educacional, parte
da distribuicao do imposto entre 0s municipios passa
a considerar indicadores de aprendizagem, especial-
mente os relacionados a alfabetizacao.

Nesse contexto, o Alfabetiza Juntos SP se torna um
aliado estratégico das redes municipais. Ao fortalecer a
aprendizagem, o programa amplia significativamente
as chances de melhores resultados nas avaliacoes ex-
ternas, o0 que, por sua vez, contribui para que os muni-
cipios garantam uma maior fatia do ICMS Educacional.

Compromisso coletivo

Os resultados ja observados demonstram que, quando
ha intencionalidade pedagdgica, acompanhamento e
colaboracao entre as redes, a aprendizagem avanca. O
Alfabetiza Juntos SP reafirma que alfabetizar todas as
criancas é possivel — e que esse compromisso precisa
ser coletivo.

Ao investir na alfabetizacao, investimos no futuro. E,
em Sao Paulo, esse futuro esta sendo construido em
regime de colaboracdo entre Estado e Municipios
com planejamento, parceria e foco no que realmente
importa: a aprendizagem de cada crianca.

Marcia Bernardes
Diretora de Cooperacao com 0s Municipios - SEDUC SP

Secretaria da
Educacdo

FUNDACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO
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Caixa reforga protagonismo no
financiamento de cidades
e amplia didlogo com
gestores publicos

No Congresso da APM, instituicdo apresentou solucdes para habitacdo, infraestrutura
e PPPs, consolidando sua atuacdo como parceira estratégica dos municipios

Por Elaine Garcia

A presenca da Caixa Econdmica
Federal no 68° Congresso Estadual
de Municipios evidenciou o papel
cada vez mais estratégico da insti-
tuicao no desenvolvimento das ci-
dades brasileiras. Mais do que uma
apoiadora institucional do evento,
a Caixa utilizou o espago como
plataforma para fortalecer relacio-
namentos, apresentar solugoes e
ampliar sua conexao com gestores
publicos de todo o estado.

Inserida no debate sobre in-
fraestrutura e protecdo do terri-
tério, a instituicdo participou do
painel dedicado as Parcerias Pu-

blico-Privadas (PPPs) e a gestdo
de residuos sélidos, um dos temas
mais desafiadores da agenda ur-
bana contemporanea. Represen-
tando a Caixa, o superintendente
de Governos, Cassio Ritcher Ju-
nior, destacou a atuacdo técnica
do banco no apoio a projetos es-
truturantes, com foco em segu-
rancga, eficiéncia e conformidade
com os 6rgdos de controle.
Durante o encontro, foram
apresentadas alternativas para
captacao de recursos, incluindo
operacdes com organismos inter-
nacionais, como o Banco Mundial,

voltadas especialmente para pro-
jetos de residuos sélidos. A dis-
cussdo também avancou sobre a
importancia dos consorcios publi-
cos como ferramenta de escala e
viabilidade para municipios que
buscam solugdes conjuntas.

A atuacdo da Caixa, no entan-
to, vai além do financiamento.
A instituicdo se posiciona como
uma parceira completa, ofere-
cendo suporte técnico e orienta-
¢ao em todas as etapas dos proje-
tos, da estruturagdo a execucao.
Esse modelo contribui para redu-
zir riscos e ampliar a capacidade
dos municipios de tirar projetos
do papel.

O Congresso também se mos-
trou um ambiente estratégico
para a apresentacdo do portfélio
de solugdes da instituicdo. Pro-
gramas como o Minha Casa, Mi-
nha Vida, linhas de financiamento
vinculadas ao Programa de Acele-
racdo do Crescimento (PAC), além
do uso de recursos do FGTS por
prefeituras, reforcam a diversida-
de de instrumentos disponiveis
para impulsionar o desenvolvi-
mento urbano.

Para a Caixa, o evento cum-
priu um papel essencial ao apro-
ximar o banco de seus principais
interlocutores, prefeitos, verea-
dores e secretarios, criando um
espaco qualificado para escla-
recimento de duvidas, troca de
experiéncias e construgao de no-
vas oportunidades.

Nesse contexto, a instituicao
reafirma sua vocacgdo historica,
em ser um dos pilares do finan-
ciamento publico no Brasil, co-
nectando recursos, conhecimento
técnico e politicas publicas para
transformar projetos em resulta-
dos concretos nas cidades.

Fonte: Assessoria de Imprensa APM
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CASA MILITAR

Parceria entre Defesa Civil e
Comgas fortalece resposta a
emergéncias e amplia cultura
de prevencao

Acordo firmado no Congresso da APM concretizou integragdo entre setor publico
e iniciativa privada, com foco em resiliéncia, eficiéncia e seguranca nas cidades

Por Elaine Garcia

Em um cenario onde eventos
extremos e riscos urbanos exigem
respostas cada vez mais rapidas e
coordenadas, a integracao entre
poder publico e iniciativa privada
se torna um diferencial estratégi-
co. Foi com esse olhar, que a De-
fesa Civil do Estado de Sao Paulo e
a Companhia de Gas de S3o Paulo
(Comgas) oficializaram, durante o
68° Congresso Estadual de Munici-
pios, a assinatura de um Protocolo
de IntencGes voltado a prevencao,
preparagao e atuacao conjunta em
situacoes de emergéncia.

Mais do que um novo acor-
do, o documento consolida uma
parceria ja existente, ampliando
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a atuacao integrada por meio de
treinamentos conjuntos, compar-
tilhamento de recursos e alinha-
mento operacional. A iniciativa
reforcou uma tendéncia contem-
poranea, da construcao de cidades
mais resilientes feita pela coopera-
cao entre diferentes setores.

O tema ganhou destaque no
painel dedicado a resiliéncia e a
resposta coordenada, reunindo
especialistas, autoridades publi-
cas e representantes institucionais
para discutir estratégias de enfren-
tamento a riscos e desastres. Entre
os participantes, liderangas da De-
fesa Civil, Ministério Publico, setor
ambiental e agentes municipais

trouxeram uma visao multidisci-
plinar sobre os desafios da gestao
territorial. Na pratica, a sinergia
entre os atores ja apresenta resul-
tados expressivos. A Comgas, por
exemplo, mantém uma operacgao
robusta que se aproxima da logica
de atuacdo da proépria Defesa Civil.
Com centenas de profissionais em
campo e uma estrutura prepara-
da para emergéncias, a empresa
registrou mais de 100 mil atendi-
mentos no ultimo ano, com tempo
médio de resposta inferior a uma
hora, um indicador que reforca a
importancia da agilidade em situa-
¢Oes criticas.

Do lado do poder publico, o
acordo se soma a um conjunto con-
sistente de investimentos voltados
ao fortalecimento da estrutura es-
tadual de resposta. Recursos des-
tinados a obras, aquisi¢ao de equi-
pamentos, combate a incéndios
e mapeamento de areas de risco
demonstram um avanco significa-
tivo na capacidade de prevencao e
atuacao, alcancando todos os mu-
nicipios paulistas. Além da atua-
¢do em emergéncias, a Comgas
também se posiciona como agente
relevante na agenda de sustenta-
bilidade. Com uma ampla rede de
distribuicdo e milhdes de usuarios
atendidos, a empresa investe em
solugGes energéticas mais limpas,
contribuindo para a descarboniza-
¢do, inclusive no transporte publi-
€O, Uma pauta cada vez mais cen-
tral nas politicas urbanas.

Nesse contexto, a parceria fir-
mada no Congresso simboliza mais
do que um alinhamento institucio-
nal, representa um novo modelo
de governanca, em que colabora-
¢ao, tecnologia e planejamento ca-
minham juntos para garantir mais
seguranca, eficiéncia e qualidade
de vida a populacdo.

Fonte: Assessoria de Imprensa APM



IN Grupo FA Consulting
@’ 25 ANOS DE TRAJETORIA SOLIDA

Com mais de duas décadas e meia de atuacao, o Grupo FA Consulting construiu uma
trajetoria marcada pela consisténcia, pela capacidade de adaptacao e, sobretudo, pelo
compromisso com resultados concretos. Ao longo dos anos, consolidou-se como um
grupo empresarial multifacetado, com forte presenca em areas estratégicas como
educacdo privada, palestras, facilities, terceirizacao de servicos, administracado de bens,
intermediacdo de negdcios, seguranc¢a, entretenimento, conexdes empresariais e
locacdo de equipamentos.

Essa diversidade de atuacdo nao é fruto do acaso, mas sim de uma visdao
empreendedora alinhada as necessidades do mercado e a transformacao constante
dos ambientes institucionais e corporativos. Recentemente, o Grupo ampliou ainda
mais sua relevancia ao incorporar duas frentes fundamentais: relagcoes institucionais e
governamentais, fortalecendo sua capacidade de articulagao, didlogo e construcao de
solucoes eficazes entre o setor publico e privado.

A frente dessa trajetéria esta Fernando Alfredo, professor,
administrador e gestor, cuja histéria se confunde com a
prépria esséncia do grupo. Desde a infancia, ja demonstrava
um espirito inquieto, empreendedor e profundamente

conectado as causas sociais. Sua vocacao para a lideranca foi
moldada na pratica, ho enfrentamento de desafios e na
busca incessante por solugdes que gerassem impacto real
na vida das pessoas.

Com garra, determinacdo e uma leitura apurada dos
cendrios, Fernando Alfredo transformou experiéncias em
resultados. Sob sua lideranca, o Grupo FA Consulting
acumulou conquistas expressivas, consolidando parcerias
sélidas, entregando projetos relevantes e se posicionando
como referéncia em diferentes segmentos.

Mais do que numeros, a histéria do Grupo FA é marcada por pessoas, por conexoes
verdadeiras e por um propdsito claro: transformar realidades por meio de trabalho
sério, inovacao e compromisso. E essa esséncia que sustenta seu crescimento continuo
e projeta um futuro ainda mais promissor, pautado na confianga, na credibilidade e na
capacidade de fazer acontecer.

Quer saber mais sobre o Grupo LFA?
Acesse:

@& faconsulting.com.br
& (11) 98909-3707



” O espaco de
Atendimento aos
Prefeitos foi ponto
de fortalecimento
do municipalismo,
PP esclarecimento sobre
- atribuicées da gestao
publica e discussao
sobre as principais
pautas que dominam o
panorama nacional”.

Fred Guidoni, presidente APM, junto a representantes municipais.

AGOES COLETIVAS ).

ADESAO E BENEFICIOS AOS
MUNICIPIOS FILIADOS

APM atende mais de 200 prefeitos
. ~ e A APM convida os municipios
e orienta sobre agoes coletivas associados a participarem das

acoes coletivas que visam ga-

A Associacao Paulista de Mu-
nicipios (APM) atendeu mais de
200 prefeitos de todo o Estado
durante os trés dias de realizagao
do 68° Congresso Estadual de
Municipios, realizado no Distrito
Anhembi, em Sao Paulo.

O espag¢o denominado “Atendi-
mento aos Prefeitos - Consultoria
e Acdes Coletivas” foi ponto de
fortalecimento do municipalismo,
esclarecimento sobre atribuicoes
da gestdo publica e discussao so-
bre as principais pautas que do-
minam o panorama nacional.

Temas como uma reparticao
mais justa para o Fundo de Par-
ticipacdo dos Municipios (FPM),
Imposto de Renda, Tabela SUS
e Fundo de Manutencdao e De-
senvolvimento do Ensino Fun-
damental e de Valorizagcdao do
Magistério (Fundef) integram as
acOes coletivas propostas pela
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rantir o recebimento de valores

APM para recuperagao de recur-
devidos. Saiba mais e filie-se!

sos para os municipios; os chefes
de Executivo fizeram adesdes ao
pleito municipalista.

Foram efetuadas ainda 30 fi-
liacGes de prefeitos a APM, re-
gularizagao associativa e todos
aqueles que procuraram o es-
pac¢o foram informados sobre os
direitos do associado e recebe-

INFORMACOES

ram orienta (;‘E')es, Assessoria de Imprensa APM

0 68° Congresso da APM teve o apoio institucional da Prefeitura de
S3o Paulo e do Governo do Estado de S3do Paulo; patrocinio master
da Atria Investimentos e Participa¢does, Comgas e Prodam; apoio da
Associacdo de Municipios do Vale do Paraiba e Litoral Norte (Amvale),
CDHU, Funap, Fundagao para o Desenvolvimento da Educacao (FDE),
IPEM SP, Sebrae SP, Secretaria de Turismo e Viagens do Estado de
Sdo Paulo e Senac; patrocinio da Associacdo Paulista de Biomedici-
na, Banco do Brasil, Caixa, CIP Solug¢des, Editora Munera, FA Consul-
ting, Itad, Local DC, OM30, Pedagio Digital, Prodesp, Sabesp, Sentry,
Serpro, Unido Incorporadora e Construtora, Via Brasil Mobility e Vivo.



AMVALE amplia o

protagonismo regional
na APM em 2026

' Amvcul-

, Associu;ﬁo de Municipios de
,. Vale da F'clrcdb_u e U!:r:l‘::::‘

Para o Presidente da AMVALE e Prefeito de Piquete,
Rominho, o encontro foi um momento essencial para o

fortalecimento regional.

“Dia de podermos discutir politicas publicas
voltadas & nossa regido do Vale do Paraiba,

dia de podermos proporcionar um momento
como esse para todos os hossos prefeitos”

Com um espago préprio ao longo do
congresso, a AMVALE promoveu um
ambiente voltado a conexao entre
gestores, troca de experiéncias e
construcdo de solugdes conjuntas. O
stand se consolidou como ponto de
encontro dos prefeitos dos 39
municipios associados, além de
receber importantes autoridades
estaduais, como o Governador do
Estado de Sdo Paulo Tarcisio de
Freitas, o Vice-governador Felicio
Ramuth e o Presidente do PSD,
Gilberto Kassab.

Ao longo da programacao, a
atuacdo da entidade reforgou seu
papel como articuladora regional,
promovendo a aproximagao entre
0os municipios e ampliando o
dialogo com o Governo do Estado.
Mais do que acompanhar os
debates, a AMVALE se posicionou
de forma ativa na defesa de pautas
prioritarias, contribuindo para o
avanco de propostas alinhadas as
realidades locais.

\ ~ 4

S
>
Amvale

Associagéio de Municipios do
Vale do Paraiba e Litoral Norte

A participagdo da AMVALE -
Associacao de Municipios do Vale
do Paraiba e Litoral Norte no 68°
Congresso Estadual de Municipios
representou um passo importante
no fortalecimento institucional da
regiao.

Promovido pela APM - Associacgdo
Paulista de Municipios, o evento
reuniu liderangas de todo o Estado
de Sdo Paulo em torno de
discussbes estratégicas sobre o
futuro da gestao publica.

A presenca no congresso reafirma o
compromisso da AMVALE com uma
gestdo publica mais integrada,
eficiente e construida de forma
colaborativa em toda a regiao.

Aponte a

camera do
seu celular
€ escaneie

o QR Code
ao lado.

@amvalesp
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Estande do SEBRAE, que reuniu Startups do campo da inovacao e tecnologia.

Empreender para transformar:
O hovo protagonismo das
cidades brasileiras

Parceria entre Sebrae e prefeituras ganha forca e posiciona os pequenos negécios
como eixo estratégico do desenvolvimento local

Por Elaine Garcia

Em um Brasil onde os munici-
pios assumem, cada vez mais, 0
centro das decisdes econdémicas,
uma agenda ganha forca silencio-
samente e com resultados concre-
tos: o empreendedorismo como
motor de transformacgao urbana.

Durante o 68° Congresso Esta-
dual de Municipios, promovido
pela APM, essa pauta deixou de
ser apenas discurso para se con-
solidar como estratégia. No epi-
centro desse movimento estava
0 Sebrae - Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Em-
presas, que levou ao evento nao
apenas conceitos, mas solucdes
tangiveis capazes de reposicio-
nar a gestdo publica e dinamizar
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economias locais. Mais do que
fomentar negdcios, a instituicao
vem ajudando cidades a redese-
nhar seu futuro.

Segundo o Consultor de Inova-
cao do Sebrae, Alexandre Cano-
va, a presenca da instituicao no
Congresso teve um proposito cla-
ro. “Nosso objetivo foi aproximar
quem pensa politicas publicas
de quem vive seus desafios dia-
riamente. Prefeitos, secretarios e
equipes técnicas encontraram no
estande, um espaco de troca di-
reta e, sobretudo, aplicavel. Nada
de teorias distantes da realidade.
O foco esteve em ferramentas
concretas, capazes de simplificar
a maquina publica, estimular o

ambiente de negdcios e acelerar
resultados econdmicos”.

Trés pilares estruturaram essa
atuacdo: politicas publicas orien-
tadas ao desenvolvimento; ino-
vagdo e tecnologia aplicadas a
gestao e formacao de liderangas
e cultura empreendedora. A pro-
posta é ambiciosa e pragmatica:
transformar o empreendedorismo
em politica publica estruturante.

Entre as iniciativas apresenta-
das durante o evento pelo Sebrae,
o programa Cidade Empreende-
dora sintetizou bem essa nova
l6gica. Trata-se de um modelo
integrado que reorganiza a atua-
¢ao das prefeituras com foco em
impacto real. Na pratica, significa
atuar diretamente em gargalos
histéricos da gestdo municipal,
como: excesso de burocracia; bai-
xa eficiéncia em compras publi-
cas; falta de qualificagdo técnica
e pouca integragdo com inovagao.

Ao trabalhar esses pontos, o
programa cria um ambiente mais
favoravel para quem empreende
e, por consequéncia, mais dinami-
co para toda a cidade.

O Diretor-Superintendente do Sebrae-SP,
Nelson Hervey Costa, participando do painel
Cidade de Desenvolvimento - Simplificagdo do
Ambiente de Negdcios.



Startups e setor publico:
uma conexao que
comeca a escalar

A inovagdo também deixou de
ser promessa para se tornar pre-
senga concreta. Startups apoia-
das pelo Sebrae ocuparam es-
pago estratégico no Congresso,
apresentando solucgdes voltadas
a desafios reais da gestdo publica.

Para Rafael Souza da Costa, da
INX Computing, o evento funcio-
na como uma vitrine altamente
qualificada. “Somos uma startup
focada em solugdes que apoiam
tanto a saude quanto a ges-
tao administrativa. Estar aqui,
com o apoio do Sebrae, amplia
nosso alcance e nos conecta dire-
tamente com quem precisa des-
sas solugoes.”

Essa ponte entre inovacao e
poder publico é, hoje,um dos mo-
vimentos mais relevantes na mo-
dernizagdo das cidades. Na ava-
liacao do Consultor de Inovagao
do Sebrae, Alexandre Canova, o
diferencial esta justamente nes-
ta conexdo. “Mais do que apre-
sentar tecnologia, o essencial
é aproximar essas startups dos
municipios. Aqui, elas acessam
centenas de cidades, algo dificil

Alexandre Canova, Consultor de Inovagéo do
Sebrae

de alcancar individualmente.”

O resultado é um ecossistema
onde solucdes nascem de pro-
blemas reais e chegam mais rapi-
do a quem precisa delas.

"O foco esteve
em ferramentas
concretas, capazes de
simplificar a maquina
publica, estimular o
ambiente de negdcios
e acelerar resultados
econémicos”.

Rafael Souza da Costa, da INX Computing

Uma agenda que veio
para ficar

A participacao do Sebrae no
Congresso da APM reforgou
um ponto essencial: o futuro
das cidades passa, inevitavel-
mente, pela colaboragao entre
instituicOes, gestores publicos
e iniciativa privada.

Ao oferecer conhecimento,
capacitacdo e solugdes pra-
ticas, a entidade nao apenas
apoia, ela redefine a forma
como 0s municipios pensam
desenvolvimento. Em um ce-
nario de constantes trans-
formagdes, uma certeza se
impoe: cidades que empreen-
dem sao cidades que evoluem.

Visitantes durante o 68° Congresso Estadual de Municipios

Elaine Garcia
jornalista
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Municipios apresentaram acoes
para fortalecer a agricultura
e gerar renda nho campo

O protagonismo do Brasil no agronegécio mundial e os caminhos para transformar
esse potencial em desenvolvimento local abriram o debate do painel Agricultura
e Desenvolvimento Rural, no 68° Congresso Estadual de Municipios.

Por Assessoria de Imprensa APM

A condugao inicial foi feita pelo
consultor desse setor na Confe-
deragdo Nacional dos Municipios
(CNM), Mario Ribas do Nascimento,
que destacou a importancia de os
gestores municipais conhecerem
a fundo os processos produtivos
e, sobretudo, saberem acessar os
programas e politicas publicas dis-
poniveis para o setor. “O Brasil é
referéncia mundial para o agrone-
gocio”, afirmou ele, que destacou o
desafio dos gestores municipais em
compreender profundamente os
processos produtivos e, principal-
mente, saber acessar os programas
e linhas de apoio disponiveis.

Nascimento também chamou
atencdo para um movimento cres-
cente no pais: o retorno ao campo.
“Estamos vendo um éxodo inverso,
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com a possibilidade de os nossos
filhos voltarem das cidades para o
campo para empreender, impulsio-
nados pelo avango da tecnologia e
da comunicagdo, além da melhora
da qualidade de vida”, disse.

Para o consultor, é essencial que
cada municipio identifique sua vo-
cagao econdmica para competir em
um mercado globalizado, além de
investir na valorizagdo da agricul-
tura familiar e da pesca artesanal,
agregando valor a producdo.

Case do café ao vinho

O prefeito de Espirito Santo do Pi-
nhal, Serginho Bianchi, apresentou
o case dacidade que tem cerca de 40
mil habitantes, que transformou sua
tradigdo cafeeira em uma estratégia

diversificada de desenvolvimento.
Com 950 propriedades produtoras e
exportacdo para mais de 120 paises,
o café segue como pilar econémico
e cultural. A cidade possui mais de
400 quilometros de estradas rurais e
uma cadeia produtiva robusta, que
envolve desde pesquisa até a fabri-
cacao de maquinas, ndo por acaso,
“8 em cada 10 xicaras passam por
maquinas pinhalenses”.

Desde 2016, o municipio conta com
selo de indicacdo geografica, re-
forcando a qualidade do produto.
No entanto, a inovagao veio com a
diversificacao: a introducdo da vi-
nicultura. A primeira producao de
vinho ocorreu em 2008 e, atualmen-
te, sdo nove vinicolas, com cerca de
1,5 milhdo de garrafas produzidas
na regiao.

O enoturismo também ganhou for-
¢a, comvisitas, degustacdes e even-
tos que colocaram a cidade nas ro-
tas do vinho e do café do estado.
“Colocamos o pequeno produtor
no mapa”, destacou o prefeito.
Apenas em 2024, foram RS 500 mi-
lhdes em investimentos, somando
cerca de RS 2 bilhdes nos ultimos
quatro anos.

Agricultura familiar como
motor de renda

Ja o prefeito de Sarapui, Gustavo
Barros, apresentou o case vence-
dor do Prémio Sebrae Prefeitura
Empreendedora 2026, na catego-
ria Empreendedorismo Rural.

O projeto, voltado a bubalinocul-
tura (criacao, manejo e produgao
de bufalos), impacta diretamente
107 familias e mais de 500 pes-
soas em uma cidade de pouco
mais de 10 mil habitantes. Com o
qguarto maior rebanho do estado
(cerca de 5,6 mil animais), a pro-
ducdo anual chega a 3,6 milhdes
de litros de leite.

Fonte: Assessoria de Imprensa APM
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A Blomedlcma presente onde
a saude publica é prioridade

No 68° Congresso da APM, o CRBM1. fortalece o dialogo com gestores
e destaca o papel estratégico da Biomedicina para 0s municipios.

A presenca da Biomedicina no Congresso @
da APM reafirma o compromisso da
profissao com o fortalecimento da satde
publica.

Em um ambiente que reldne prefeitos,
secretarios e gestores de todo o Estado, o
CRBM1 promove o dialogo, apresenta
solugoes e amplia o conhecimento sobre a
atuacao do biomédico nos municipios.

BIOMEDICINA

oftin € b seme b : Com cerca de 40 habilitagées, a

= Biomedicina integra ciéncia, inovacao e
pesquisa para contribuir diretamente com
o diagnostico, a prevencao e a qualidade
dos servicos de salde.

E também uma das profissdes que
mais crescem na area da saude —
acompanhando as novas demandas da
sociedade e das politicas publicas.

Gestor publico, conheca
melhor a Biomedicina.

Valorizar essa atuacao € investir em mais qualidade,
eficiéncia e cuidado na saude da populacao.

Ccr I)Il] 1 CI I)Il] dpl)!]]

DE BIOMEDICINA
CONSELHO REGIONAL DE BIOMEDICINA
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Ano eleitoral exige equilibrio entre
gestao, lei e comunicacgao

A necessidade de atravessar o
periodo eleitoral com seguranca
juridica, responsabilidade na co-
municacdo e garantia da conti-
nuidade administrativa pautou a
plenaria geral do terceiro e ultimo
dia do 68° Congresso Estadual de
Municipios sobre juridico eleitoral
e comunicagao institucional.

Especialistas destacaram que,
diante de um cenario cada vez
mais complexo, gestores plblicos
precisam equilibrar transparén-
cia, cautela e estratégia para evi-
tar riscos legais e manter a con-
fianca da populacao.
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Por Assessoria de Imprensa APM

O advogado Renato Ribeiro de
Almeida abriu o debate trazendo
as principais angUstias dos pre-
feitos. Segundo ele, muitos ges-
tores acabam surpreendidos por
acoes judiciais ao priorizarem a
administracao em detrimento das
demandas burocraticas. “Ele de-
cide governar ao invés de respon-
der oficios e é surpreendido com
acoes de improbidade adminis-
trativa”, afirmou. O risco, desta-
cou, ¢ alto: a inelegibilidade, que
classificou como “a morte politica
do prefeito”.

Renato também chamou aten-

¢ao para mudancas recentes na
legislagdo eleitoral e para o im-
pacto da tecnologia nas cam-
panhas. Ele relembrou que, em
2016, o impulsionamento de con-

“ Apos a popularizacao
das redes sociais, o
consumo constante

de contelido passou a

estimular a liberacao
de dopamina, criando
um padrao de atengao
diferente”.



tetido nas redes sociais sequer era
mencionado em lei.

Hoje, o avanco da inteligéncia
artificial traz novos desafios, como
a disseminacdo de contetdos ma-
nipulados. “Ja é possivel produzir
videos com voz, rosto e linguagem
totalmente artificiais, capazes de
enganar até familiares”, alertou,
ao reforcar que o direito ainda rea-
ge a essas transformacoes.

O advogado especializado em
Direito Eleitoral Ricardo Vita Por-
to apontou trés grandes desafios
das elei¢Oes atuais: as mudancgas
nas regras de inelegibilidade, o
uso da inteligéncia artificial e o
combate ao crime organizado.

Sobre a tecnologia, destacou
que o uso de inteligéncia artificial
é permitido, desde que haja iden-
tificacdo clara. Ja em relagdo ao
crime organizado, alertou para a
dificuldade de rastrear financia-
mentos ilicitos, inclusive em can-
didaturas formalmente regulares.

A importancia de respeitar as
chamadas condutas vedadas aos
agentes publicos foi destacado
pelo experiente jurista Silvio Sa-
lata. Essas regras visam garantir
igualdade de condi¢bes entre can-
didatos e impedir o uso da maqui-
na publica para fins eleitorais.

As infracdes podem envolver
uso indevido de recursos huma-
nos, materiais ou meios de comu-
nicagao institucional. As sanc¢des
sao severas e incluem multas,
cassacao de mandato, inelegibili-
dade por até oito anos e até anu-
lacdo de votos.

O também advogado da area

68° CONGRESSO DE MUNICIPIOS

eleitoral Flavio Henrique Costa Pe-
reira trouxe uma reflexao sobre o
papel das instituicoes. Para ele, o
cenario atual exige atencdo ao equi-
librio democratico, especialmente
em um contexto de polarizagao.

“A democracia precisa de limites
para ser justa”, afirmou, ao desta-
car que o momento exige maturi-
dade institucional e responsabili-
dade dos gestores publicos.

O desafio de engajar

O cientista politico Kléber San-
tos trouxe uma analise sobre a
mudang¢a no comportamento do
eleitor. A partir de um estudo de
caso, mostrou que, mesmo com
boa gestdo e resultados concretos,
muitos prefeitos enfrentam baixa
percepc¢ao positiva da populagao.

Segundo ele, a explicacdo esta
na forma como o cérebro pro-
cessa informacdes na era digital.
“Apds a popularizacdo das redes
sociais, 0 consumo constante de
conteldo passou a estimular a
liberacao de dopamina, criando
um padrado de atencao diferen-
te”, explicou.

Nesse contexto, a comunica-
cdo institucional precisa ir além
dainformac3o técnica. “E preciso
sair da comunicagao informativa
para a comunicagao emocional.
Primeiro vem a emocao, depois a
razao”, afirmou, destacando que
90% das decisdoes passam pelo
sistema emocional.

A chefe de gabinete da Secre-
taria de Estado de Comunicagao,
Alessandra Cristina Girotto Ro-

drigues, destacou os cuidados
necessarios na comunicagao pu-
blica, especialmente em ano elei-
toral. Ela explicou que, no ambito
estadual, ha diretrizes que centra-
lizam e padronizam os contetidos,
garantindo neutralidade e evitan-
do promocao pessoal.

Segundo Alessandra, a comuni-
cagao nao pode ser interrompida,
ja que prestar contas é uma obriga-
cdo do gestor. No entanto, ha res-
tricoes importantes nos trés meses
que antecedem o pleito. “E preciso
ter grupo de trabalho, analise cri-
teriosa e apoio juridico. O cuidado
deve ser redobrado”, afirmou.

Orcamento e
transparéncia
como pilares

O economista Odilon Gue-
des reforcou que o dominio do
orgamento publico é essencial
para uma gestao eficiente e
transparente. “O orcamento
é o coragdo do governo, mas
ainda é pouco compreendido,
inclusive por prefeitos e verea-
dores”, disse.

Ele defendeu que a clareza
na comunicacdao dos gastos
publicos é uma questdo de
cidadania e que a populacao
precisa entender como os re-
cursos sao aplicados. Para
isso, mencionou a importan-
cia de profissionais qualifica-
dos para acompanhar essa
questdo nas prefeituras.

Fonte: Assessoria de Imprensa APM
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Participantes do Painel Educacdo e Satide durante o 68° Congresso Estadual de Municipios

Biomedicina apresenta
Diretrizes Nacionais do
Rastreamento de Cancer
de Colo de Utero

Por Elaine Garcia

A Biomedicina apresentou
as Diretrizes Nacionais do Ras-
treamento de Cancer de Colo
de Utero na programacio do 68°
Congresso Estadual de Munici-
pios. A explanagdo foi realizada
pelo conselheiro federal Marco
Antonio Zonta, no eixo Cidade do
Cuidado, durante o Painel Educa-
¢do e Saude.

O rastreamento do cancer de
colo uterino por genotipagem
para Papilomavirus Humano
(HPV) representa um avancgo para
a ciéncia e a saude da mulher. O
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"Atualmente, cerca de
40 mulheres em cada 100
mil sao diagnosticadas
com cancer e a meta da
Organizacao Mundial
de Saude (OMS) é
reduzir entre duas a trés
mulheres a cada 100 mil”.

método é uma conquista da Bio-
medicina, foi adotado pelo Gover-
no Federal no ano passado e esta
sendo implementado no Sistema
Unico de Satde (SUS).

O conselheiro federal Marco
Antbnio Zonta é presidente da
Comissao de Pesquisa, Desenvol-
vimento e Inovacdao do CFBM e é
um dos pioneiros no desenvol-
vimento do método de rastrea-
mento do cancer de colo uterino
por genotipagem para HPV. Atual-
mente, cerca de 40 mulheres em
cada 100 mil sao diagnosticadas
com cancer e a meta da Organi-
zacao Mundial de Sadde (OMS) é
reduzir entre duas a trés mulheres
a cada 100 mil, até 2030.

O rastreamento é pega-chave
neste processo porque pode pre-
venir e diagnosticar o cancer em
até dez anos antes de seu surgi-
mento. Zonta, que é pds-doutor
em Infectologia e Oncologia Mo-
lecular, aponta que “podemos
reduzir esses casos em até 70%
e também o custo da salde pu-
blica com esses casos no mesmo
percentual. O objetivo, agora, é
conscientizar gestores publicos
e equipes de saude que ndo vai
mais ser necessario fazer o exa-
me papanicolau, que é invasivo,
todo ano. Agora existe o rastrea-
mento por genotipagem e o pa-
panicolau sé sera feito se neces-
sario”, explicou.

A Biomedicina foi representa-
da no evento pelo Conselho Re-
gional de Biomedicina - 1° Regido
(CRBM1), o Conselho Federal de
Biomedicina (CFBM), a Associagao
Paulista de Biomedicina (APBM) e
o Férum dos Conselhos Ativida-
des Fim da Saude (FCAFS-SP).

Fonte: Assessoria de Imprensa APM



Trés dias que entraram para
a histéria do turismo paulista.

Municipios, cultura, gastronomia,
experiéncias e conexoes

que fortaleceram os destinos

do Estado de Sao Paulo.

\

ESTANCIAS | PRODUTOS | ATIVAGOES | EXPERIENCIAS
PRESENTES | TiPICOS | CULTURAIS | SeonnmaHom:

IVEL.

As préoximas serao ainda melhores.

Agradecimento
especial a o
Eresidente da APM,
red Guidoni, pela
parceria essencial

evento.

para o sucesso deste

Gratidao aos
prefeitos, prefeitas e
gestores das estancias
que acreditam e
fazem o turismo
paulista ir cada vez
mais longe.

Presenca do governador Tarcisio de Freitas
e das secretarias Marilia Marton (Cultura)
e Ana Biselli (Turismo) que reforcam a forca
e a relevancia deste movimento.
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Gestao que transforma:
o legado de um congresso que
premiou resultados

Encerramento do 68° Congresso da APM reforcou qualidade do debate e apontou
desafios futuros na gestéo publica.

Por Elaine Garcia

Mais do que encerrar uma pro-
gramacao intensa, 0 68° Congresso
Estadual de Municipios terminou
com a sensacao de que um novo
patamar foi estabelecido, tanto na
qualidade do debate quanto nava-
lorizagdo de praticas eficientes na
administracdo publica.

Com mais de 200 palestrantes
e 80 horas de contetdo, o evento
consolidou-se como o maior da
historia da Associagdo Paulista de
Municipios (APM) e deixou um le-
gado que vai além dos ndmeros.
“Colocamos a régua la em cima,
ndo s6 na organizagdo, mas prin-
cipalmente na qualidade do deba-
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te”, destacou o presidente da enti-
dade, Fred Guidoni.

A afirmagdo resume o espirito
desta edicao: um congresso que
nao apenas discutiu problemas,
mas buscou caminhos concretos
para o fortalecimento das cidades
brasileiras. Agora, o desafio passa

a ser outro, transformar as refle-
x0es em resultados praticos na
ponta. Ao final, a mensagem que
permeou os trés dias de encon-
tro foi clara e convergente entre
liderancas de diferentes esferas:
fortalecer os municipios é fortale-
cer o pais. “Vamos seguir unidos,
defendendo aquilo que realmente
importa: melhorar a vida das pes-
$0as NOS N0SSOS Municipios”, con-
cluiu Guidoni.

Com a proxima edigdo ja con-
firmada para 2027, novamente no
Distrito Anhembi, em Sao Paulo, o
compromisso agora é dar continui-
dade a esse movimento, manten-
do o nivel elevado de discussao e
ampliando seus impactos.

Uma carta para o futuro

O evento foi encerrado com a
construgao da Carta do 68° Con-
gresso Estadual de Municipios,
reunindo as principais demandas
municipalistas. O documento sera
enviado a futuros candidatos aos
governos estadual e federal.

Entre os temas incorporados
estdo a revisdo dos critérios de re-
passe do ICMS e a criacao de para-
metros para contratagao de shows
artisticos, buscando maior segu-
ranca juridica para os gestores.

Mais do que um registro formal,
a carta representa a tentativa de
transformar o debate em acao po-
litica estruturada.

Fonte: Assessoria de Imprensa APM




A tecnologia que
ajuda a reduzir
crimes no Brasil

A Muralha Digital Sentry é a plataforma Menos crime, mais

lider em seguranca publica inteligente, seguranca para a populacao.
conectando dados, integrando forcas

e acelerando respostas.

Leve a Muralha Digital

para seu municipio.
Sentry oferece importantes

ferramentas para o combate
a criminalidade.

ﬁ Atendimento e despacho inteligente;

] Aplicativo SOS para emergéncias;

e Gestdo de abordagens em campo;

0 Analise de dados e inteligéncia operacional;
@3 Integragdo com bases estaduais e federais;
@ Integracdo com cameras privadas;

@ Leitura de placas (LPR);

' Reconhecimento Facial.

. Coronel Antonio Pires.
Diretor do CS| de S80 Jose dos Campos

“ Utilizando o sistema Sentry nés melhoramos a  S3o José dos Campos tem queda de
eficiéncia em relacdo ao tempo de busca de placas de veiculos 95% nos roubos de veiculos

que foram furtados. Um trabalho que as vezes levava o dia

todo, hoje conseguimos resolver em 10 minutos." {92 de abril de 2026

@sentry.sistema
Muralha Digital Sentry

Saiba mais

Sentry Muralha Digital (®) 11 3183-5560 E
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Plataforma de Inteligéncia de Governo

fortalece digitalizacao de estados
€ municipios

A transformacao digital da ad-
ministracdo publica brasileira
tem avancado com o apoio de
iniciativas voltadas a integracdo
de servicos e ao uso estratégi-
co de dados. Nesse contexto, a
Plataforma de Inteligéncia de
Governo, desenvolvida pelo Ser-
vico Federal de Processamento
de Dados (Serpro), consolida um
conjunto de solugGes voltadas a
moderniza¢do da gestao publica
em estados e municipios.

A proposta da plataforma é
apoiar gestores publicos na su-
peracao de desafios como a frag-
mentacao de sistemas, a baixa
interoperabilidade e a dificulda-
de de ampliar o acesso a servi¢os
digitais. Ao reunir diferentes so-
lugdes em um ambiente integra-
do, o modelo contribui parauma
gestdo mais agil, segura e orien-
tada por dados.

De acordo com o presidente
do Serpro, Wilton Mota, a inicia-
tiva responde a necessidade de
estruturar a transformacao digi-
tal de forma coordenada.
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“Estados e municipios pre-
cisam avancar de solucoes
isoladas para um ecossistema
digital, em que dados circulem
com seguranca e gerem valor
publico. A plataforma organiza
essas capacidades e apoia uma
gestao mais integrada, com
decisGes baseadas em evidén-
cias”, afirma.

Solucgdes organizadas por
eixos estratégicos

A estrutura da Plataforma de In-
teligéncia de Governo esta organi-
zada em eixos que refletem areas
estratégicas da gestdo publica.

No eixo Mobilidade, as solugdes
apoiam a gestdao de transito e a
execucdo de politicas pUblicas na
area. Sistemas como Radar e Au-
tua modernizam o processamento
deinfragdes e o trabalho dos agen-
tes em campo, enquanto o SNE
contribui para agilizar notificacoes
e reduzir custos operacionais.

Ja o eixo Tecnologia e Inovagao
concentra ferramentas voltadas a
digitalizacdo de servicos e a me-
lhoria da experiéncia do cidadao.
Entre as solucdes estdo o Cidades

GOV.BR, que padroniza por-
tais municipais; o Avisa BR, para
comunicagdo multicanal; e pla-
taformas como SerproBots com
uso de inteligéncia artificial,
além de recursos de analise de
dados, monitoramento e colabo-
racao em nuvem.

No eixo Segurancga, a platafor-
ma relne solucbes voltadas a
protecao de dados, autenticacdo
e prevencao a fraudes. Tecnolo-
gias como Datavalid e Vio permi-
tem validagdo biométrica e veri-
ficacdo de documentos, enquan-
to ferramentas como Govshield
e certificados digitais reforcam a
seguranca de ambientes e tran-
sacOes digitais.

O eixo Economia utiliza dados
e integracao de bases governa-
mentais para apoiar decisdes e
fomentar o desenvolvimento eco-
nomico. Solugdes como Infoconv,



 Estados e
municipios precisam
avancar de solucées

isoladas para um
ecossistema digital, em
que dados circulem
com seguranca e
gerem valor publico.
A plataforma organiza
essas capacidades e
apoia uma gestao
mais integrada”.

HOD e b-Cadastro permitem aces-
so a informacgdes estruturadas, e
quanto plataformas como Vendas
Gov ampliam a eficiéncia de pro-
cessos administrativos.

No campo social, o eixo Bem-Es-
tar contempla solucdesvoltadas a
gestdo de politicas publicas, com
ferramentas que apoiam a admi-
nistracdo de beneficios socioas-
sistenciais, promovendo maior
eficiéncia e transparéncia.

Complementando esse con-
junto, o eixo Educacao e Cultura
relne solu¢des para gestdo edu-

SERPRO {5

Um futuro mais digital,

inteligente e conectado

para Estados e Municibios

cacional e organizacao de con-
tetidos, com plataformas que in-
tegram informacgGes académicas
e administrativas, contribuindo
para a melhoria da gestao das re-
des de ensino.

Acesso, inclusao
e eficiéncia na pratica

Outro aspecto relevante é a am-
pliacdo do acesso da populagao
aos servicos publicos digitais. Ao
simplificar processos e disponibi-
lizar solu¢des mais acessiveis, a
plataforma contribui para reduzir
barreiras e ampliar a inclusao, es-
pecialmente em regides com me-
nor infraestrutura tecnoldgica.

Aseguranca dainformacgdo tam-
bém é tratada como prioridade. As
solucdes seguem diretrizes com-
pativeis com a legislagdo vigen-
te, contribuindo para aumentar a
confiabilidade no uso de servicos
digitais e no tratamento de dados.

Para conhecer mais sobre as solucdes e possibilidades de adogao,

acesse: https://campanhas.serpro.gov.br/inteligencia-governo/

LD

Para gestores publicos, o uso de
solucGes integradas também pode
representar ganhos de eficiéncia
administrativa. A adogao de ferra-
mentas ja estruturadas permite re-
duzir esfor¢os de desenvolvimento
isolado, acelerar aimplementacao
de servigos e direcionar recursos
para areas estratégicas.

Apoio a modernizacao
do Estado

APlataforma de Inteligéncia de Go-
verno integra a atuacao do Serpro
no apoio a transformacdo digital
do Estado brasileiro, reunindo tec-
nologia e experiéncia acumulada
na prestacao de servicos para o
setor publico. Nesse cenario, a ini-
ciativa se posiciona como instru-
mento de apoio a construcdo de
uma administracdo publica mais
eficiente, conectada e orientada as
necessidades da sociedade.

Assessoria SERPRO

Revista Municipios de S&o Paulo 57



CREDITO PARA O
SETOR PUBLICO

COM AS MELHORES TAXAS DO MERCADO

Conheca as opgoes de
crédito que a Desenvolve SP
tem para 0 seu municipio

Consulte agora mesmo o limite
pré-aprovado para o seu municipio

"""" EEH" Basta escanear o QR Code ou acessar o site

;.-;:uag

desenvolvesp.govfacil.app/limites-e-taxas

Fale conosco e solicite seu crédito!
negocios.publico@desenvolvesp.com.br @ (11) 97256-1038
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Os pilares'do”
Congresseday

Fred Guidoni, presidente da Associacdo Paulista de Municipios,

concedeu uma entrevista exclusiva a Revista da APM, sobre a
organizacao, estrutura e impactos no desenvolvimento dos
municipios, apds o 68° Congresso Estadual de Municipios.

Por Elaine Garcia

REVISTA APM

Qual foi o principal objetivo
do 68° Congresso Estadual
de Municipios?

Fred Guidoni: Foi um congres-
soinovador, tanto naforma estru-
tural, quanto no conteldo. Orgu-
lhosamente, realizamos a maior
edicdo da historia, em um espaco
extremamente preparado, que é
o Distrito Anhembi. Nosso princi-
pal objetivo foi oferecer solugdes
praticas para os desafios enfren-
tados pelos gestores municipais
no dia a dia, além de promover a
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troca de experiéncias e o fortale-
cimento do municipalismo.

Revista APM

E quais foram as principais
diferencas desta ultima
edicao em relacao

as anteriores?

Fred Guidoni: Avancamos mui-
to em inovacgao. Utilizamos tec-
nologia de ponta para melhorar
a experiéncia dos participantes,
como sete palcos simultaneos
funcionando com sistema de au-
dio individual, por meio de fones

CONGRESSO APM

+10 MIL
participantes

+ 600

municipios

Maior edicao
da historia

de ouvido, que garantiram mais
qualidade e foco nas apresenta-
¢Ges. Além disso, incorporamos
recursos como painéis em LED,
aplicativos do evento e ferra-

” Orgulhosamente,
realizamos a maior
edicao da histéria, em um
espaco extremamente
preparado, que é o
Distrito Anhembi”.



mentas digitais que ampliaram o
acesso a informagdo. A APM en-
trou definitivamente no século
XXl com esse congresso.

Revista APM:
O conteudo tambem
acompanhou essa inovagao?

Fred Guidoni: Sem ddvidas.
Abordamos temas fundamentais
para o desenvolvimento dos muni-
cipios. Um exemplo foi o uso do tu-
rismo, como ferramenta de desen-
volvimento social, especialmente
relevante para as estancias turis-
ticas do estado. Também criamos
um distrito de inovagao, em parce-
ria com a Prefeitura de Sao Paulo e
com o Governo do Estado, reunin-
do boas praticas e solu¢des que
podem ser aplicadas diretamente
na gestdao publica. Incluimos um
espaco especifico para o debate
politico, com o objetivo de discutir
temas que impactam diretamente
os municipios. A ideia foi permitir
que os gestores conhecessem pro-
postas, acompanhassem discus-
soes relevantes e ampliassem o
didlogo institucional.

Revista APM:

O Congresso aconteceu em
um momento importante
das gestdes municipais,
Proximo aos primeiros 100
dias de gestao. Qual foi o
papel da APM nesse contexto?

Fred Guidoni: O congresso
reforcou a importancia da APM
como uma entidade que conec-
ta, orienta e apoia 0os municipios.
Por meio do programa Conexao
APM, promovemos a troca de
boas praticas, além de capaci-

tar e informar gestores publicos.
Nosso objetivo foi contribuir para
a melhoria da gestdo publica, es-
pecialmente nesse momento em
que muitos prefeitos estao estru-
turando suas administracoes.

Revista APM:

Como presidente da entida-
de, qual foi a sua expectativa
em relacao ao legado deixa-
do no congresso?

Fred Guidoni: 0 nosso maior
objetivo, foi que cada partici-
pante saisse do congresso me-
lhor do que chegou, com mais
conhecimento, mais informa-
¢do, com novas amizades que
gerem projetos e novas ideias.
Queremos que esse aprendizado
seja levado para os municipios e
aplicado na pratica, contribuin-
do para a melhoria da gestao e,
principalmente, da qualidade de
vida da populacao. E aproveito,

Al
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” Nosso principal
objetivo foi oferecer
solucbes praticas
para os desafios
enfrentados pelos
gestores municipais
no dia a dia, além
de promover a troca
de experiéncias e o
fortalecimento do
municipalismo”.

para agradecer a oportunidade
e reforcar que esse congresso foi
resultado de um esforgo coletivo.
Foi um espago construido para os
municipios e para o fortalecimen-
to da gestdo publica. E agradeco
a participagao de cada um que
esteve presente e fez com que o
evento ficasse ainda melhor.

Elaine Garcia
jornalista
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O Instituto de Gestdo Educacional e Valoriza¢do do Ensino (/GEVE) esta presente em nove municipios do Estado
de Sdo Paulo e marca presenca também nos estados do Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Alagoas. O Instituto

atua em parceria com as prefeituras por meio da gestdo compartilhada de unidades de educacdo infantil,
contraturno escolar, projetos culturais e esportivos, além do atendimento ao publico-alvo da educagdo especial.

Presente no 68° Congresso Estadual de Municipios, o IGEVE vé nessa participacdo uma valiosa oportunidade de
trocar conhecimentos, disseminar boas praticas e promover as inovag8es que elevam o padrao do ensino publico.

Biviane Moro de Oliveira, Coordenadora Pedagégica do
IGEVE, participou do debate "Inclusdo na pratica: como
as escolas podem fazer mais". Ao lado de especialistas
e gestores, ela apresentou possibilidades e discutiu
estratégias que podem transformar o cotidiano nas
unidades escolares. Na ocasido, Biviane compartilhou
suas experiéncias e reflexdes sobre como quebrar
barreiras e tornar a inclusdo uma realidade efetiva.

A frente do Instituto, Melissa Esteves defende que

desenvolvimento do Pais comeca pela base. Ela reforca que a
missdo do IGEVE é ser um parceiro estratégico dos municipios,
transformando dedicagdo em resultados concretos e elevando a

régua da educagao publica com solucées inovadoras.

Nivea Costa Marsili, contratada pelo IGEVE para
participacao na palestra, mediou o debate sobre
o “Financiamento da Educag¢do Basica na
Pratica”. Ao lado de profissionais que sao
referéncias no setor, ela promoveu um dialogo
focado em solugdes estratégicas e no
planejamento necessario para fortalecer o ensino
no Pais.

Os gestores do Instituto participaram ativamente do
congresso, analisando tendéncias e debatendo novas
perspectivas para o setor. Ao articular estratégias e
fomentar novas parcerias, o IGEVE reafirma seu papel
como protagonista na construcdo de uma educacao
publica mais eficiente e moderna.
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sp.senac.br/corporativo

Docentes
Aprenda
com quem é
especialista.

Infraestrutura
Acesse recursos
de ponta.

Atendimento
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+ de 1.500 cursos
Explore o melhor
para sua necessidade.
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Contrate o Senac e
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Com a CIP SOLUCOES e o Espaco Tec, os Estados
e Municipios conseguem promover educacio e
tecnologia utilizando a cultura makernr.

O Espaco Tec foi criado para promover um ambiente de
protagonismo estudantil, incentivando o pensamento
computacional em um ambiente interdisciplinar
pensado para que os alunos pensem, elaborem e
executem seus proprios projetos. O futuro & hoje.

Q1) 9 6343-3949




Aluizio Nogueira Junior, CEO da Via Brasil Mobility

Via Brasil Mobility se destaca
no Congresso da APM

A Via Brasil Mobility marcou
presenca no 68° Congresso Esta-
dual de Municipios, promovido
pela Associagao Paulista de Muni-
cipios, entre os dias 6 e 8 de abril
de 2026, no Distrito Anhembi, em
Sao Paulo.

Com um dos estandes mais
visitados e comentados do even-
to, a empresa chamou a atencao
de gestores publicos ao apre-
sentar solucdes que unem efi-
ciéncia, inovacao e impacto so-
cial. Amovimentacdo intensa ao
longo dos trés dias evidenciou o
interesse crescente por modelos
de mobilidade mais inteligentes
e humanizados.

O grande destaque foi a Vanilda,
simbolo da mobilidade humaniza-
da defendida pela empresa. Mais

do que um veiculo, representa um
novo conceito de transporte publi-
co especializado, com foco em dig-
nidade, acessibilidade e cuidado.
Projetada para atender pacientes,
idosos e pessoas com mobilidade
reduzida, a solucao gerou forte
identificagdo com o publico e se
consolidou como um dos pontos
mais marcantes da feira.

Para o CEO Aluizio Nogueira
Junior, a participagdo no congres-
so reforca o compromisso da em-
presa com a transformacao da mo-
bilidade urbana. “Apresentamos
solucdes, fortalecemos conexodes
e mostramos, na pratica, o impac-
to da mobilidade humanizada na
vida das pessoas”, destaca.

A presenca da Via Brasil tam-
bém ampliou o didlogo com ges-

Vanilda

tores municipais, fortalecendo
parcerias e posicionando a em-
presa como referéncia no desen-
volvimento de soluc¢bes para o
transporte publico especializado.

Ao integrar tecnologia, efi-
ciéncia e propdsito, a Via Brasil
Mobility se consolida como agen-
te ativo na construcao de cida-
des mais inclusivas e preparadas
para o futuro.

Assessoria Via Brasil Mobility
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O passo definitivo para a modernizacao

A mobilidade global atravessa
uma mudanca de paradigma: o
conceito de rodovias inteligentes
deixou de ser uma promessa
futurista para se tornar a base da
infraestrutura moderna. Em
paises da Europa e na América
do Norte, a transi¢cao para ecos-
sistemas de dados ja demonstra
impactos reais. Modelos interna-
cionais de pistas automatizadas
tém reduzido drasticamente o
tempo de viagem, otimizado o
escoamento logistico e diminuido
as emissoes de carbono.

O Brasil, com suas dimensoes
continentais, da agora um passo
decisivo nesta direcdo. Um pais
que tem o maior volume de
concessdes rodoviarias do
mundo e um arcabouco regulato-
rio seguro e eficaz, condicdes
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das rodovias

que apresenta condi¢des que
atraem empresas e investidores
locais e internacionais.

Além disso, o Brasil vive uma
fase de transicao acelerada do
modelo de pracas fisicas para o
pedagio eletrénico. O avanco foi
impulsionado pela Lei
14.157/2021, que regulamentou a
livre passagem promovendo a
expansdo dos pedagios free flow,
€ o sinal claro dessa evolugao.
Para que o conceito de Smart
Road funcione plenamente, é
necessario um elo digital robusto
que ligue a tecnologia de pista a
realidade do motorista. E exata-
mente neste ponto que o Peda-
gio Digital se posiciona como
uma peca-chave.

Habilitado para pagamentos
de pedagios free flow de rodo-

vias geridas por EcoRodovias,
Motiva e CNL, a plataforma
entrega a padroniza¢do que o
setor rodoviario necessita e a
simplificacdo que o motorista
busca. Criado para ser a platafor-
ma oficial para pagamento de
pedagios que operam no sistema
free flow, o Pedagio Digital é a
opgao para motoristas que nao
possuem tag, ndo querem pagar
mensalidades e tém em um
Unico sistema, a facilidade

de quitar seus débitos de
diferentes concessionarias.

Na pratica, ao passar por um
portico de cobrancga instalado na
rodovia, cAmeras e sensores
realizam a leitura da placa do
veiculo e registram a passagem,
gerando automaticamente a
cobrancga correspondente.



Construindo a ponte
entre atecnologiaeo
cidadao

A verdadeira evolucao das
estradas ocorre quando a
complexidade da infraestru-
tura se converte em facili-
dade de uso. Ao centralizar
a inteligéncia das transa-
¢Oes, o Pedagio Digital
funciona como um ponto
de convergéncia que
equilibra e fortalece todo o
ecossistema rodoviario:

« A concessionaria: que
passa a contar com um
ecossistema de arreca-
dagao moderno, seguro
e confiavel.

« O poder publico: que
encontra na inovagao o
suporte ideal para
modernizar a infraestru-
tura e oferecer melhores
Servigos aos municipios.

« Ousuario: que con-
quista a liberdade de
seguir viagem com
autonomia, mantendo o
controle total sobre
seus gastos de forma
clara e acessivel.

Depois, basta o motorista
acessar os canais oficiais, seja o
site ou aplicativo, e em até 30
dias quitar seus débitos.

Esta uniformidade é o que
permite a escala necessaria para
o desenvolvimento nacional.
Quando a transacgao financeira se
transforma em um processo
digital facilitado, a economia
ganha agilidade e a malha rodovi-
aria ganha eficiéncia. E a tecnolo-

gia trabalhando nos bastidores
para garantir que o fluxo de
veiculos e de dados ocorra

em perfeita sintonia.

O elo da transformacao

Ao simplificar processos
complexos, a solu¢do ndo esta
apenas facilitando pagamentos,
mas pavimentando o caminho
para uma cultura de mobilidade
muito mais inteligente no pais.
Como integrador entre a inova-
¢ao tecnoldgica e o bem-estar
de quem dirige, a marca reafirma
que o futuro das nossas estradas
exige solucdes que sejam, acima
de tudo, funcionais e humanas.

Desenvolvido exclusivamente
para o ambiente digital, a plata-
forma foi concebida para ser
simples e acessivel ao usuario.
Por meio dos canais oficiais, seja
o site pedagiodigital.com ou pelo
aplicativo, basta o motorista
digitar a placa do veiculo que o
sistema busca os débitos refe-
rentes a sua passagem. No
demonstrativo que o sistema
apresenta, é possivel verificar

A
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data, trecho percorrido e

o valor da tarifa, além de ter
até 30 dias para realizar o
pagamento dos débitos.

“O modelo de livre pas-
sagem é o alicerce das
Smart Roads, mas € a
padronizacao digital que
da vida a essa estrutura.
Em um pais de propor-
¢oes continentais, unifi-
car a jornada do usuario
nao é apenas um detalhe
técnico, é o que garante
a fluidez real do sistema.
Como a plataforma ofi-
cial para pagamento de
pedagios free flow,
nosso papel é ser esse
elo definitivo, transfor-
mando a inova¢ao das
rodovias em uma experi-
éncia simples e unificada
para o Brasil”

Cleber Chinelato, diretor do
Pedagio Digital.
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Ipem-SP destaca qualidade nas
compras publicas

Durante o 68° Congresso de
Municipios, realizado entre os
dias 6 e 8 de abril, no Distrito
Anhembi, o Ipem-SP apresen-
tou aos gestores publicos o
tema “Qualidade e Conformida-
de Técnica nas Compras Publi-
cas”, reforcando a importancia
de aquisicbes municipais mais
seguras, eficientes e alinhadas
as normas vigentes.

A apresentacdo, realizada
pelo diretor de Infraestrutura
da Qualidade do instituto, Luiz
Henrique de Almeida Silva, des-
tacou o papel do Ipem-SP na
orientacdo técnica aos muni-
cipios no processo de compras
publicas, especialmente no que
diz respeito a verificacdo de
produtos adquiridos com recur-
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sos governamentais. O objetivo
é garantir que itens como ma-
teriais escolares, instrumentos
de medigao e outros produtos
atendam aos requisitos de qua-
lidade, evitando prejuizos fi-
nanceiros e riscos a populacao.

O lpem-SP também ressaltou
que a adocdo de critérios técni-
cos nas compras publicas con-
tribui para maior transparéncia
e eficiéncia nas gestoes, fortale-
cendo a confianca da sociedade
nas administracdes municipais.
Para isso, foi desenvolvida a
Cladusula da Conformidade, um
documento que estabelece a
prerrogativa da prefeitura acio-
nar o instituto a qualquer mo-
mento para auditar lotes suspei-
tos, assegurando transparéncia

e seguranca aos municipios.

Outro ponto abordado foi a
importancia da conscientiza-
¢ao dos gestores sobre a pos-
sibilidade de parcerias institu-
cionais para ampliar o alcance
das agdes. A atuacao preven-
tiva do Ipem-SP foi apontada
como fundamental na Funda-
¢ao Centro de Atendimento
Socioeducativo ao Adolescente
(Fundagao CASA), instituicao
parceira em que a autarquia
realiza a inspecdo técnica de
seu almoxarifado, qualificando
o recebimento de materiais e
assegurando que os itens en-
tregues estejam em conformi-
dade com o que foi adquirido.

Ao longo do evento, o institu-
to reforgou sua disponibilidade
para colaborar com os muni-
cipios paulistas ao integrar o
estande da Secretaria da Jus-
tica e Cidadania do Estado de
Sao Paulo, oferecendo suporte
técnico e apresentando inicia-
tivas voltadas a Infraestrutura
da Qualidade.

A participagcdao no congres-
so reafirma o compromisso do
I[pem-SP com a promogao da
Infraestrutura da Qualidade em
todo o Estado de Sao Paulo, por
meio do aprimoramento da ges-
tdo publica e do fortalecimento
de relagcbes de consumo mais
justas e seguras. A autarquia
atua como parceira estratégica
das administracdes municipais,
contribuindo diretamente para a
eficiéncia nos servicos publicos.

Assessoria IPEM - SP




A gestao publica pode ser mais simples e eficiente

i
|
‘: l : .
il } ?I‘; . i g
UmziI soluc;aol;compleﬂ:a para modernizar sua prefeitura,
rehuzilj custos e acelerar decisdes - da zeladoria ao
| licenciamento ambiental.

Tudo o que sua cidade precisa, em um unico ambiente:

O¢ Servigos integrados @ Gestao publica 3‘“7'.!,. Licenciamento ambiental
- AN digital Y mais agil e seguro

ao cidadao A

> Prodesp

cidades.sp.gov.br




Ao

SEBRAE

&
e =

Sebrae-SP destaca solugoes no
68° Congresso de Municipios

Evento foi realizado entre os dias 6 e 8 de abril no Distrito Anhembi, na capital paulista

O Sebrae-SP esteve presente
no 68° Congresso Estadual de
Municipios, promovido pela As-
sociacdo Paulista de Municipios
(APM), que ocorreu entre os dias 6
e 8 de abril, no Distrito Anhembi,
na capital paulista. Com estande
institucional e presenca em pai-
néis estratégicos, a instituicdo
apresentou iniciativas voltadas
ao fortalecimento da gestdo pu-
blica e ao desenvolvimento eco-
nomico local.

Um dos destaques da progra-
macao foi o painel “Cidade do De-
senvolvimento — Simplificagao do
Ambiente de Negdcios”, realizado
no primeiro dia do evento. O de-
bate reuniu o Diretor-Superinten-
dente do Sebrae-SP, Nelson Her-
vey Costa, juntamente com a Sub-
secretaria de Empreendedorismo
e Produtividade da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico do
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Estado de S3ao Paulo, Amiris de
Paula Serdeira; o Secretario mu-
nicipal de Desenvolvimento Eco-
némico de Americana (municipio
vencedor da categoria Simplifica-
¢ao do Prémio Sebrae Prefeitura
Empreendedora 2026), Rafael de
Barros; a Secretaria em exercicio
do Gabinete e Governo do Munici-
pio de Dracena (reconhecida com
o Selo Ouro do Facilita SP), Regina
Moreira; o Presidente da Jucesp,
Marcio Shimomoto; e a Chefe de
Fiscalizagcao da Prefeitura de Dra-
cena, Ariele Marques Mazzo.
Durante o encontro, foram
discutidas estratégias para sim-
plificar processos e tornar o am-
biente de negdcios mais favora-
vel ao empreendedorismo nos
municipios. “NOs nos unimos ao
Governo do Estado e as prefeitu-
ras, como Americana e Dracena,
pois eles estao sempre com os

empreendedores nesta jornada e
temos desafios que envolvem, por
exemplo, a desburocratizacao. O
objetivo do nosso painel é discutir
um ambiente mais favoravel para
o desenvolvimento dos pequenos
negdcios”, afirmou Nelson Hervey
Costa. Os municipios comparti-
lharam politicas concretas como
a adesao ao Programa Facilita
SP, automatizacao da consulta
de viabilidade locacional e a im-
plementacdo da Lei de Liberdade
Econdmica para inspiracdo as de-
mais regioes.

Ao longo dos trés dias de even-
to, o estande do Sebrae-SP fun-
cionou como ponto de apoio
para gestores publicos interessa-
dos em solugdes que promovam
inovacao e eficiéncia adminis-
trativa. No espaco, sao apresen-
tadas iniciativas como o Progra-
ma Cidade Empreendedora, com



atendimento personalizado e
orientacBes sobre adesdo, além
de solucdes educacionais da Fa-
culdade Sebrae, incluindo o MBA
em Gestdo Publica Empreende-
dora, e acdes de Economia Cria-
tiva e Startups que contam com
servicos para as prefeituras.

“A participacao do Sebrae-SP
no Congresso da APM é muito
importante porque nos aproxi-
ma ainda mais dos municipios e
permite que apresentemos a seus
representantes todos os servi¢os
que prestamos para ajuda-los na
geracdo de novos negocios, de
emprego, renda e do desenvol-
vimento sustentavel”, afirmou a
gerente de Politicas Publicas e
Relagdes Governamentais do Se-
brae-SP, Silvia Furio.

O estande também contou com
a participacao de startups com
solucdes voltadas ao setor publi-
co (GovTechs) e a apresentagao
de oportunidades por meio do
edital do Soma, sistema de cre-
denciamento de fornecedores de
servicos de treinamento e consul-
toria, que tem como objetivo bus-
car especialistas em varios temas
para atendimento aos programas
e projetos do Sebrae-SP.

Com a participacao no congres-
so, a proposta foi mostrar o que
Sebrae-SP oferece aos municipios
em termos de politicas publicas,
com orientacdo aos gestores pu-

blicos sobre os produtos disponi-
veis para impulsionar o desenvol-
vimento socioecondmico.

Programa Cidade
Empreendedora

Durante o evento, o Sebrae-SP
demonstrou como o programa
Cidade Empreendedora oferece
um leque de solugdes para a ges-
tdo publica. Para os municipios,
foram apresentadas ferramentas
que trabalham a revisdo do Codi-
go de Obras e da Lei de Uso e Ocu-
pacao do Solo — incluindo a auto-
macao da consulta de viabilidade
locacional.

Destacou-se também solugdes
para politicas publicas de cultura
(Crie Politicas Publicas), a forma-
¢ao em gestao do Turismo e o for-
talecimento de setores estratégi-
cos, como a cadeia de reciclagem.
Para o setor de compras publi-
cas oferecemos capacitagoes em
compras governamentais (tradi-
cionais, de inovagdo e da agricul-
tura familiar), além de formacao
para agentes de desenvolvimento
e liderancas locais. O ecossistema
de inovacdo também foi contem-
plado, com programas para im-
pulsionar startups e consultorias
em inovacao aberta.

Foram apresentadas também ca-
pacitacGes voltadas a inclusdo so-
cioprodutiva e ao fortalecimento

&Dp_‘
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da parceria com o terceiro setor,
por meio de treinamentos para
gestores de OrganizagOes da So-
ciedade Civil (OSCs).

Faculdade Sebrae

No estande do Sebrae-SP tam-
bém foram apresentas as solu-
¢oes educacionais da Faculdade
Sebrae para gestores publicos. O
foco foi nos MBAs em Educacgdo
Empreendedora 5.0 e Gestdo PuU-
blica Empreendedora, curso que
aborda parcerias publico-priva-
das, cidades inteligentes, capta-
¢ao de recursos e lideranca para
gerar valor social.

A instituicao langou, em margo,
0 curso de pos-graduagdo “Ges-
tdo Sustentavel de Negocios e
Estratégia ESG”, em parceria com
o Centro Sebrae de Sustentabi-
lidade (CSS) do Sebrae no Mato
Grosso. O curso capacita os par-
ticipantes para implementar es-
tratégias ESG viaveis, fortalecer a
reputacao da marca, melhorar a
gestao de riscos e acessar novas
oportunidades de mercado.

A Faculdade Sebrae
oferece 20% de desconto
para servidores de
prefeituras e camaras
municipais que assinarem
o termo de parceriacom a
instituicao. Prefeituras
interessadas podem entrar
em contato pelo e-mail
atendimento@
faculdadesebrae.com.br

Assessoria SEBRAE - SP
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, FINISA VERDE E
PPPS IMPULSIONAM A MODERNIZACAO

E A SUSTENTABILIDADE NOS
MUNICIPIOS PAULISTAS

Solugdes integradas ampliam a capacidade de investimento, promovem eficiéncia administrativa
e fortalecem a gestdo ambiental, com destaque para os residuos sélidos urbanos

A modernizagdo da gestdo pu-
blica municipal passa, cada vez
mais, pela combinacao entre
inovacdo tecnoldgica, sustenta-
bilidade ambiental e novos mo-
delos de parceria. Nesse contex-
to, instrumentos como o FINISA
Digital, o FINISA Verde e as Par-
cerias Publico-Privadas (PPPs)
tém se consolidado como al-
ternativas estratégicas para os
municipios paulistas ampliarem
investimentos, qualificarem ser-
vicos e atenderem as exigéncias
legais e ambientais.

A CAIXA trouxe para deba-
te no Congresso Estadual da
APM sugestdes de apoio junto
aos municipios.

O FINISA Transformacao Digi-
tal viabiliza o financiamento de
projetos voltados a moderniza-
cdo tecnoldgica dos municipios,
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com foco na melhoria da eficién-
cia administrativa, na ampliacao
do acesso a servigos publicos e
na transparéncia da gestao.

Por meio dessa linha, os mu-
nicipios podem investir em in-
fraestrutura de tecnologia da
informagao, como aquisicao de
equipamentos de informatica,
redes de fibra Optica, data cen-
ters, sistemas de seguranca ci-
bernética, digitalizacdo de docu-
mentos, processos eletronicos e
plataformas de compras publi-
cas digitais.

A transformacdo digital vai
além da informatizacdo de ro-
tinas internas. Ela permite a
criacdo de servigos publicos di-
gitais centrados no cidadao, re-
duzindo burocracias, aceleran-
do atendimentos e ampliando a
rastreabilidade dos atos admi-

nistrativos. O resultado é uma
administracdao mais eficiente,
transparente e preparada para
decisOes baseadas em dados,
com impacto direto na qualida-
de de vida da populagao.

Ja o FINISA Verde é direcio-
nado ao financiamento de pro-
jetos com impacto positivo no
meio ambiente, alinhados as
metas de sustentabilidade e de
enfrentamento as mudancas cli-
maticas. A modalidade contem-
pla iniciativas relacionadas a efi-
ciéncia energética, uso de fontes
renovaveis, reaproveitamento e
reducdo do consumo de agua,
além de acGes que contribuam
para a diminuicdo da emissao de
gases de efeito estufa (GEE).

Com prazos de amortizagao
estendidos, que podem chegar
a até 360 meses, o FINISA Verde



amplia a capacidade de investi-
mento dos municipios em proje-
tos estruturantes, favorecendo a
transicao para modelos urbanos
mais sustentaveis, resilientes e
alinhados as diretrizes ambien-
tais nacionais e internacionais.

Sobre as PPPs a CAIXA apre-
sentou o case de sucesso que
esta em andamento sobre Re-
siduos Solidos Urbanos, proje-
to desenvolvido via consorcio
dentro de 19 municipios no
Vale do Ribeira no estado de
SP. A ideia foi demonstrar de
forma pratica e objetiva o pro-
jeto desenvolvido pelo CON-
SAUDE em parceria com a CAIl-
XA visando fomentar a outros
municipios atuarem sobre esse
objeto de forma consorciada.

Entre os grandes desafios en-
frentados pelos municipios esta
a gestdo dos Residuos Solidos
Urbanos, especialmente diante
das exigéncias da Politica Nacio-
nal de Residuos Sélidos (PNRS) e
do Marco Legal do Saneamento.
Nesse cenario, as PPPs de RSU
surgem como uma alternativa ro-
busta e eficiente para promover
a universalizagdo, a sustentabili-
dade econdmica e a melhoria da
qualidade dos servicos.

As PPPs permitem a estrutura-
cao de solucdes completas, que
englobam coleta, transporte, tria-
gem, tratamento, recuperagao e
destinacdo final dos residuos. Ao
transferir parte dos investimen-
tos e da operagao para o parceiro
privado, os municipios reduzem
a necessidade de desembolsos
imediatos, a0 mesmo tempo em

que contam com know-how téc-
nico, tecnologias modernas e
gestao profissionalizada.

Experiéncias recentes em ar-
ranjos regionais, como no am-
bito de consdrcios intermunici-
pais (CONSAUDE), demonstram
que a regionalizacdo aumenta a
atratividade dos projetos, dilui
custos, melhora ganhos de esca-
la e favorece o cumprimento das
metas ambientais, muitas vezes
dificeis de serem alcancadas de
forma isolada por municipios de
menor porte.

Principais vantagens
das PPPs de RSU para
0S municipios

A adogdo de PPPs para resi-
duos sélidos urbanos traz uma
série de beneficios estratégicos:

« Melhoria da eficiéncia téc-
nica e operacional, com servi-
¢os continuos, regulares e mo-
nitorados por indicadores de
desempenho;

+ Conformidade com a legis-
lagdo, favorecendo o cumpri-
mento das metas da PNRS, como
universalizacao da coleta, trata-
mento adequado e eliminacao
de lix0es e aterros controlados;

+ Reducao de riscos financei-
ros e ambientais, com trans-
feréncia de responsabilidades
operacionais, trabalhistas e de
passivos ambientais para a con-
cessionaria;

« Inclusao social, com in-
tegracdao de cooperativas de
catadores, programas de edu-
cacao ambiental e previsao de

tarifas sociais;

« Sustentabilidade economi-
ca, por meio da estruturagao ade-
quada da cobranca pelos servi-
¢os, reduzindo a dependéncia de
recursos do tesouro municipal;

« Previsibilidade orcamenta-
ria, com contratos de longo pra-
zo,regras clarasderemuneragao e
equilibrio econémico-financeiro.

Além disso, ao término do
contrato, todos os ativos e in-
vestimentos realizados retor-
nam ao poder publico, reforcan-
do que PPP ndo é privatizacao,
mas sim uma parceria orientada
a resultados.

Integracao entre
financiamento,
tecnologia e parcerias

A combinacdao entre FINISA
Digital, FINISAVerde e PPPsde
Residuos Sélidos Urbanos cria
um ambiente favoravel para
que os municipios avancem si-
multaneamente em inovagao,
sustentabilidade e responsabi-
lidade fiscal. Enquanto as linhas
de financiamento ampliam a
capacidade de investimento, as
parcerias com o setor privado
permitem acelerar a implanta-
cao de solugdes estruturantes e
de alta complexidade.

Para os municipios paulistas,
trata-se de uma oportunidade
concreta de transformar desa-
fios historicos em projetos via-
veis, modernos e alinhados ao
desenvolvimento  sustentavel,
fortalecendo a gestdo publica e
promovendo ganhos reais para
a populagao.

Assessoria CAIXA
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Municipios aniversariantes

Arealva

arealva.sp.gov.br
& 01 de abril
Pacaembu
pacaembu.sp.gov.br
& 02 de abril
Jacarei
jacarei.sp.gov.br

& 03 de abril
Aramina
aramina.sp.gov.br
& 04 de abril
Aracoiaba da Serra

aracoiaba.sp.gov.br

i 07 de abril

Ribeirao Corrente

ribeiraocorrente.sp.gov.br

i 07 de abril

Amparo

amparo.sp.gov.br

i 08 de abril
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Pedro de Toledo

pedrodetoledo.sp.gov.br
# 09 de abril
Cafelandia
cafelandia.sp.gov.br
& 11 de abril
lacanga
iacanga.sp.gov.br
& 15de abril
Jales
jales.sp.gov.br

& 15 de abril
Jarinu

jarinu.sp.gov.br

i 17 de abril

Bilac
bilac.sp.gov.br

i 18 de abril

Caraguatatuba

caraguatatuba.sp.gov.br

i 20 de abril

Paranapanema

paranapanema.sp.gov.br

i 20 de abril

Aguas de Sta. Barbara
aguasdesantabarbara.sp.gov.br

4t 20 de abril

Colina

colina.sp.gov.br
£ 20 de abril

Tejupa

tejupa.sp.gov.br

& 25 de abril
Monteiro Lobato

monteirolobato.sp.gov.br

4 26 de abril

Tabatinga

tabatinga.sp.gov.br
& 26 de abril

Campos do Jordao

camposdojordao.sp.gov.br

4 29 de abril



MAIO

Murutinga do Sul

murutingadosul.sp.gov.br

i 01 de maio

Bebedouro

bebedouro.sp.gov.br

i 03 de maio

Brotas
brotas.sp.gov.br

i 03 de maio

Catigua
catigua.sp.gov.br

i 03 de maio

Cesario Lange

cesariolange.sp.gov.br

& 03 de maio
Poloni
poloni.sp.gov.br
i 03 de maio
ganta Cruz _

a Conceicao

santacruzdaconceicao.sp.gov.br
# 03 de maio
Cajobi
cajobi.sp.gov.br

& 13 de maio
Monte Alto
montealto.sp.gov.br

& 15 de maio
Alambari
alambari.sp.gov.br

& 19 de maio
Aracariguama
aracariguama.sp.gov.br
& 19 de maio

Barra do Chapeu

barradochapeu.sp.gov.br

i 19 de maio

Campina do
Monte Alegre

campinadomontealegre.sp.gov.br
& 19 de maio
Novais
novais.sp.gov.br

& 19 de maio
Jumirim
jumirim.sp.gov.br

& 21 de maio
Nantes
nantes.sp.gov.br

& 21 de maio
Fernandoépolis
fernandopolis.sp.gov.br

& 22 de maio
Igarapava
igarapava.sp.gov.br

& 22 de maio
Pederneiras
pederneiras.sp.gov.br

4 22 de maio

Santa Rita do
Passa Quatro

santaritadopassaquatro.sp.gov.br

& 22 de maio
Santa Rita D'Oeste
santaritadoeste.sp.gov.br
& 22 de maio
Valinhos
valinhos.sp.gov.br

& 28 de maio
Palestina
palestina.sp.gov.br

& 30 de maio
Valparaiso
valparaiso.sp.gov.br

& 30 de maio

Al
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AGOES COLETIVAS

ADESAO E BENEFICIOS AOS
MUNICIPIOS FILIADOS

A APM convida os municipios
associados a participarem das
acoes coletivas que visam ga-

rantir o recebimento de valores
devidos. Saiba mais e filie-se!

INFORMAGOES
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SMIT - SP NEGOCIOS - DISTRITO DE INOVAGCAO ABERTA SP
Espaco Distrito de Inovagao - Future Trends & Innovation - apresenta Sao Paulo
do Futuro

Durante o 682 Congresso Estadual de Municipios, realizado no Anhembi entre os dias 6, 7 e 8 de abril no Anhembi, a cidade de Sao
Paulo apresentou o espago “Future Trends & Innovation — Distrito de Inovagdo, Sdo Paulo do Futuro”. Esta foi uma iniciativa
institucional da Secretaria Municipal de Inovagdo e Tecnologia (SMIT) em conjunto com a SP Negécios, voltada a promogdo e

divulgacdo do ecossistema de inovacdo da capital paulista.

O ambiente foi concebido para recriar, dentro do evento, a dindmica colaborativa do Distrito de Inovacdo Aberta de Sdo Paulo
reunindo, em um mesmo espaco, representantes do poder publico, da academia, da indUstria e de instituicdes de pesquisa e fomento.
A proposta foi compartilhar experiéncias, fortalecer conexdes e apresentar aos municipios paulistas e de todo o Brasil modelos de
inovagdo aplicados a gestao publica tendo como vetor Inovagdo e Tecnologia.

Participaram da iniciativa importantes instituicdes que integram o ecossistema local. Para além da Prefeitura, estiveram presentes a
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Governo de Sdo Paulo, a Universidade de Sao Paulo, o IPEN, o CIETEC, o IPT, a FAPESP,
Inova USP, OTDSP (Observatoério de Transformagdo Digital de Sdo Paulo) o Green Sampa, todos parceiros estratégicos comprometidos

com o desenvolvimento tecnoldgico e sustentavel da capital.

Ao longo da programacdo, o espaco promoveu uma ampla troca de boas praticas e solugbes inovadoras, demonstrando como a
integracdo entre diferentes atores impulsiona politicas publicas mais eficientes, sustentaveis e conectadas as necessidades da
populagdo, em convergéncia as tendéncias globais. A iniciativa reforgou o papel de Sdo Paulo como referéncia em Cidade Inteligente,
Resiliente e Sustentavel, preparada para os desafios do futuro.

Mais do que apresentar projetos, o espago simbolizou a visdo de uma administragdo publica que entende a inovagdao como ferramenta
estratégica para transformar a relacdo entre governo e sociedade, estimulando a ado¢do de solugdes inovadoras para acelerar o
desenvolvimento econdmico e a desburocratizagdo proporcionando de fato avangar rumo a prosperidade com melhoria da qualidade

de vida nas cidades brasileiras.

PREFEITURA DE SAO PAULO - Secretaria Municipal de Inovacdo e Tecnologia - SP Negdcios
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Prepare-se para
e viver experié
as Rotas do Vi

https://rotasdovinho.sp.gov.br/

beba com moderagdo
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O Sebrae esta do seulado
para entender seu desafio
e encontrar a solucao certa,

" antes que esse problema

Saiba mais em
consultoria.sebraesp.com.br

vire uma emergéncia.

Fale com nossos consultores e

receba uma solucao personalizada 17
para o seu desafio. ; :

SEBRAE




